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Depuis près de vingt ans, la loi du 11 février 2005 a profondément 
transformé notre manière d’appréhender le handicap, en affirmant 
le droit à la compensation, l’accessibilité et l’inclusion dans l’emploi 
comme des exigences majeures du service public. Plusieurs évolutions
réglementaires majeures ont ensuite permis de renforcer la capacité des employeurs 
publics à mettre en œuvre une politique d’inclusion professionnelle visant à recruter, 
accompagner et maintenir dans l’emploi les agents en situation de handicap et 
d’inaptitude.

Cette politique est une priorité nationale, réaffirmée lors des comités interministériels au 
Handicap (CIH) et de la Conférence Nationale du Handicap (CNH).

Le plan national d’action handicap et inclusion professionnelle 2026 2031 s’inscrit 
pleinement dans cette dynamique et traduit, à l’échelle de nos trois ministères, la volonté 
d’inscrire la politique handicap d’inclusion professionnelle au cœur de nos politiques de 
ressources humaines. 

Ce plan est le fruit d’une concertation approfondie avec les organisations syndicales et 
de la mobilisation de nombreux acteurs engagés au quotidien pour l’inclusion 
professionnelle. Il couvre l’ensemble des services et établissements relevant des 
ministères chargés de l’éducation nationale, de la jeunesse, des sports, de l’enseignement 
supérieur et de la recherche, et doit être décliné dans toutes ses dimensions par chaque 
employeur de ces périmètres. Il a également vocation à s’articuler avec les autres plans 
d’action ministériels en matière d’égalité professionnelle, de lutte contre les 
discriminations, de santé au travail, de qualité de vie et de conditions de travail…

Ce plan comprend des engagements pour la mise en œuvre d’actions concrètes et 
mesurables articulés autour de six axes structurants : augmenter les recrutements de 
personnes en situation de handicap et mettre en place un accompagnement renforcé au 
cours de la première année d’exercice, favoriser le maintien dans l’emploi et 
accompagner l'évolution des parcours professionnels, développer une culture partagée 
de l’inclusion, développer un environnement professionnel inclusif, assurer un suivi de 
proximité des agents en s’appuyant sur des réseaux professionnels et renforcer les 
moyens en faveur de la politique handicap, mettre en œuvre une gouvernance 
stratégique et transversale de la politique handicap.

Il s’adresse à la fois aux agents en situation de handicap et d’inaptitude, aux encadrants, 
aux personnels médico-sociaux, aux correspondants handicap, aux référents handicap de 
proximité et, plus largement, à l’ensemble des collectifs de travail.
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Au-delà de l’obligation légale d’atteindre un taux d’emploi d’au moins 6%, notre 
engagement est d’intégrer pleinement la question de l’accompagnement des situations 
de handicap et d’inaptitude à tous les moments du parcours des personnels. 

Recruter et accompagner des personnes en situation de handicap et d’inaptitude, c’est 
enrichir nos équipes par la diversité des parcours, des compétences et des expériences. 
Cette démarche exige de lever les freins, de lutter contre toutes les formes de 
discrimination et de garantir à chacun un environnement de travail accessible et adapté.

Pour que les mesures contenues dans ce plan soient pleinement opérationnelles, il est 
accompagné d’une augmentation de l’enveloppe des crédits consacrés par les ministères 
à la politique du handicap. Ces moyens, qui seront complétés par le soutien financier du 
Fonds pour l'insertion des personnes dans la Fonction publique (FIPHFP) permettront de 
renforcer de manière significative la politique du handicap et de mieux répondre aux 
besoins des agents.

Il appartient désormais à chacun, à son niveau de responsabilité, de s’approprier ce plan, 
de le faire connaître et de contribuer à sa mise en œuvre concrète. Une boîte 
fonctionnelle est à votre disposition (handicaptousconcernes@education.gouv.fr), pour 
toute question relative à la mise en œuvre du plan.

Des instances de pilotage et de suivi, au niveau national et local, en assureront 
l’évaluation régulière afin d’ajuster nos actions et de mesurer les progrès accomplis. 

C’est par l’implication de tous et de chacun, que l’inclusion professionnelle des 
personnels en situation de handicap ou d’inaptitude pourra devenir une réalité tangible, 
et que nous pourrons répondre aux enjeux d’exemplarité et d’attractivité portés par nos 
ministères.
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Loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pour l'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des 
personnes handicapées.  
Loi 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel. 
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Références : axe 4 du plan santé et plus particulièrement :  
Objectif n°12 : Prévenir l’usure professionnelle et accompagner le maintien dans l’emploi des agentes et agents / 
Objectif n°13 : Favoriser l’emploi et l’insertion professionnelle des agentes et agents en situation de handicap en 
lien avec le FIPHFP. 
https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/publications-
dgafp/plan_sante_travail_fp_2022_2025.pdf  
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Sont concernées les populations rencontrant des difficultés de santé éligibles aux aides du catalogue des 
interventions du FIPHFP. 
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4 https://mentor.gouv.fr/local/catalog/index.php  
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5 Conclusions du rapport portant sur l’accessibilité téléphonique adaptée aux personnes sourdes, sourdaveugles, 
malentendantes et aphasiques remis au Premier ministre lors du CIH du 3 février 2022 par la mission de 
préfiguration d’une solution universelle (accessibilité téléphonique).  

 







6 Circulaire disponible :  
https://www.fonction-publique.gouv.fr/devenir-agent-public/choisir-le-service-public/inclusion-des-personnes-en-
situation-de-handicap/laccompagnement-des-employeurs-et-des-agentes et agents-en-situation-de-handicap  
https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/ArchivePortailFP/www.fonction-publique.gouv.fr/referent-
handicap.html 
7 https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/actualites/rmfp-v1-complet.pdf (FPGRH017) 
8 Les étapes du parcours professionnel des personnels sont multiples : acceptation ou non du handicap, démarche 
de reconnaissance amorcée ou non, reconnaissance effective auprès de la MDPH non déclarée à l’employeur, 



déclaration à l’employeur, en attente de renouvellement de titre MDPH, restriction d’aptitude, inaptitude aux 
fonctions reconnue par le conseil médical (ou le médecin agréé pour les contractuels), invalidité.  
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Au sein de l’enseignement supérieur : la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 impose déjà à chaque 
établissement de se doter d'un schéma directeur pluriannuel du handicap adopté en Conseil 
d'Administration : il s’agit d’agir en développement de la partie RH de ce document, notamment 
s’agissant de la structuration de la politique handicap d’inclusion professionnelle.
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Cf. partie 2-1-c et d : « Le cadre institutionnel » concernant le correspondant handicap ministériel, les relais 
nationaux en académies et en établissements, et la mise en place des référents handicap de proximité. 
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Département du handicap et de l'insertion professionnelle,
direction générale des ressources humaines 
pour les ministères de l’Éducation nationale, 
de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace, 
des Sports, de la Jeunesse 
et de la Vie associative 

education.gouv.fr 

enseignementsup-recherche.gouv.fr            
sports.gouv.fr             
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