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Introduction

Le présent rapport fait suite & une commande néingdle exprimée dans le programme de
travail des inspections générales pour 2007-2008qait pour théme d’étude initial : « le
devenir des éléves de BEP ».

Le travail de I'équipe constituée s’est tres witaivé infléchi a la suite des décisions prises au
début de 'automne annongant I'évolution de la ywigfessionnelle des la rentrée 2008. Cette
orientation modifiait substantiellement la natueela mission elle-méme.

Apres plusieurs rencontres avec le cabinet du tnéende I'éducation nationale et la direction
générale de I'enseignement scolaire, la missioru @&ldrgir sa réflexion et examiner non
seulement la situation particuliere des éleves BE,Bnais aussi réfléchir a 'ensemble des
transformations que I'évolution engagée entraimes danseignement professionnel.

Compte tenu de la date demandée pour le dépbpgontala mission s’est vue confier le soin
d’établir les recommandations relatives a la mis@aivre progressive du nouveau dispositif
a partir de la rentrée 2009. Au-dela de cette deznéchéance méme, il a été demandé a la
mission de se livrer a un exercice de prospectivegogen terme sur un modeéle cohérent et
stabilisé d’organisation pour I'enseignement prsi@snel.

Dans cet esprit, la mission des inspections gés®ralsouhaité faire, a I'occasion de son
rapport, moins une analyse de la situation antérigu’'un exercice de questionnement, de
réflexion, de proposition, de recommandation.

Sur de nombreux points d’analyse globale et sigtist la situation des BEP eux-mémes est
largement connue des services. La premiere pagtieedrapport, établie essentiellement a
partir des investigations conduites dans six acammet en évidence un certain nombre de
réalités que vivent les éleves de BEP, leurs enanig et les établissements qui les
accueillent.

La deuxieme partie a trait & une analyse des diitér usages actuels du BEP, premier
diplome de I'enseignement professionnel par sesc&f§, qui peut remplir la double mission

d’étre a la fois un dipldme d’insertion et un diplé propédeutique aux baccalauréats
professionnel ou technologique. Une bonne priseoempte des multiples « usages » du BEP,
de ses ambiguités, de sa polyvalence, est détartaidans les choix définitifs qui seront faits

en matiére d’organisation pédagogique des enseigmsrprofessionnels.

La troisieme partie s’attache a détailler les remamdations et les propositions que la
mission pense utiles de développer a I'intentiomiltistre. La mission a tenté de dessiner les
contours d’'une organisation globale de I'enseigrmenpeofessionnel qui tienne compte de
tous les éléves, de leurs besoins spécifiquesyitantéles modeles uniques ou rigides qui ne
lui paraissent pas étre une réponse satisfaisantebpectif d’amélioration de la voie
professionnelle.



D’une maniere générale, la mission a constaté ursarsus assez répandu sur le projet
d’évolution du dispositif vers un cursus conduisamtbaccalauréat professionnel en trois ans
au lieu de I'actuelle succession du BEP puis du®ac

Ce projet a I'avantage, pour un grand nombre deeses; de faire sauter I'actuel verrou, le
goulet d’étranglement, qui existe encore entredmsx diplomes. Pour d’autres secteurs, en
particulier ceux du béatiment, de I'hétellerie-resttion, des services a la personne et dans
certaines des spécialités industrielles, une rigitexincluant les professionnels devrait
permettre d’adapter le projet aux réalités éconaesglu pays.

Il semble a la mission que dans le domaine de dignement professionnel, la décision a
toujours été partagée avec le monde des professibast indispensable que celles-ci soient
associées étroitement et entendues afin que leetpmg restructuration de la voie

professionnelle soit également porté par les psajesels.

La mission rappelle aussi que I'évolution engagdig gour le long terme, étre replacée dans
son contexte général qui est celuilddormation tout au long de la vides compétences et
les dipldmes acquis au sein de l'enseignement gsafenel doivent avoir une valeur
définitive, utilisable dans la carriére et la pgsion.

C’est dans cette perspective que la mission propos® organisation modulaire des
enseignements et de la certification, la seule lbapaelon elle, d’apporter une réponse
cohérente a la plupart des questions que la réfpose, qu’il s’agisse de la « cohabitation »
du BEP (ou d'une « certification intermédiaire »cere mal définie) et du baccalauréat
professionnel ou de la formation tout au long dedéa

Faire évoluer la voie professionnelle vers une miggdion modulaire permettrait de répondre

a de nombreux problemes auxquels elle se trouvéracdée : hétérogénéité des publics

accueillis, nombreuses sorties sans qualificati@tessaire intégration dans un parcours de
formation tout au long de la vie. Pour cela la vmiefessionnelle dispose déja de nombreux
atouts : qualité des innovations et des expérinientgdéja engagées et réussies, implication
et sens des responsabilités des professeurs €ndgses de direction. Les propositions qui

concluent ce rapport visent a faire passer le lymééessionnel du « lycée de la deuxieme

chance » a un modele de réussite moderne et compléire de celui de la voie générale et

de la voie technologique.



1. Quelle est, aujourd’hui, la réalité de I'enseignema
professionnel au niveau des BEP ?

1.1. Trop souvent, une orientation par défaut, insuffisaament
éclairee

L’orientation vers la voie professionnelle est temuvent une orientation par défaut, connotée
négativement, fréquemment vécue de facon « draoeatigvoire « comme une violence »,
par les éléves et leurs familles. La majeure paeiees éléves ont eu des difficultés scolaires
au collége et nombre d’entre eux s’engagent dawsiéaprofessionnelle a reculons et non par
un choix raisonné.

L’'image de I'enseignement professionnel aupresfdeslles est souvent négative. Cela est
dd a la qualité souvent insuffisante de I'inforroatdiffusée auprés des collégiens et de leurs
familles, qui privilégie, pour I'essentiel, 1d% générale et technologique. Elle reléve aussi de
'image dégradée de certaines professions manueldiseureusement déconsidérées dans la
société francaise. Les difféerentes filieres ne smet connues ou mal connues dans les
colleges et encore moins les débouchés qu'ellesraffLes éleves regrettent que le college
ne leur ait pas présenté I'ensemble des voiesspdssibilités d’orientation qui leur étaient
ouvertes.

Deux catégories d’orientations existent cependamte orientation « positive », celle qui
aboutit aux secteurs a fort taux de pression, l®eawombre des candidatures est nettement
supérieur a celui des places offertes — I'orieatafy est davantage le résultat d’'un choix, la
proximité géographique de la filiere joue peu et &eves ont une image positive de leur
place dans ce cursus — ; une orientation « pautléfgui ne correspond ni aux voeux ni aux
capacités de I'éleve, pour laquelle le désir desthan BEP de proximité est déterminant ;
dans ces cas, la reconstruction de I'image quéléags ont d’eux-mémes est fondamentale et
prend du temps.

1.2. Le lycée professionnel : un second souffle

Par-dela les discours et les réalités d’'une voiéodmation qui accueille des éléves souvent
en situation d’échec scolaire, marqués parfoisdes redoublements accumulés, et qui se
trouvent dans ces classes sans envie d’écolensaingation, sans représentation du métier,
les entretiens que la mission a réaliséist révélé, de la maniére la plus claire, lesugert
apaisantes, voire revigorantes de I'inscription lgfeéens dans ce systéme de revalorisation et
de remotivation que constitue le lycée professibnne

Les éleves emploient trés souvent les premiers delsur présence en lycée professionnel a
se reconstruire et retrouver confiance en eux,pgenglre godt a des études, a prendre
conscience qu’ils peuvent réussir et tirer enfine uégitime fierté des efforts qu'ils

accomplissent, enfin, ce qui est trés importamgtéouver une image positive d’eux-mémes.

! Tant avec les lycéens qu'avec leurs professeues elifférentes catégories de personnels desisgabients.



Les enseignements professionnels constituent ddéage un élément favorisant cette
reconstruction. lls sont nouveaux et font appets chpacités autres que celles sollicitées au
college. lls permettent ainsi aux éléeves momentanérsaturés d’enseignement général de
retrouver un certain goQt pour I'école.

Les lycéens se sentent pris en charge par leutses\agui leur accordent une attention plus
personnalisée, favorisée par l'existence d’enseigmés en groupe lors des activités
professionnelles, dans une approche davantageceesiir la compétence que sur le savoir
académique, en concordance avec l'identité prajessile spécifique et la culture propre de
cette catégorie d’enseignants. En revanche, ils ex@rfémement exigeants, et lucides, sur la
capacité — ou non — de leurs professeurs a lesyenpéi les intéresser a leur enseignement, a
leur donner le godt du travail bien fait, a avarlambition pour et avec eux.

Lorsque ce travail de reconstruction n’est pa® util lorsqu’il s’accomplit dans les premiers

mois, nombreux sont aussi les éléves a qui unerstgken quatre ans (dans la perspective
d’'un BEP puis d’'un Bac Pro) parait bien longuesegielme lointain pour eux qui « ont hate de
faire leurs preuves ».

Le lycée professionnel assure la une des missiomd'@cole, qui vise a la fois la personne,
son rapport a soi-méme et aux autres, a I'école,xaétudes. La durée du cursus
d’enseignement apparait donc ici comme une variabssentielle.

1.3. L’information disponible doit progresser
Quelques données statistiqtipsur préciser les contours de la question.

L’enseignement professionnel a accueilli en 200&nsdl'ensemble de ses formations,
quelque 709 310 éleves, dont environ 91 960 dandiferents CAP, 415 757 dans les BEP
et 193199 dans les baccalauréats professionnels. &volutions de ces effectifs sont
extrémement marquées depuis 1970 :

Evolution des effectifs du second cycle professioah
1970 1980 1990 2000 2006
CAP 511 394 475 916 149 729 72 097 91 960
BEP 134 440 306 907 471 308§ 443 222 415 757
BAC/BMA 0 0 96 426 175 251 193 199
Divers IV et V 0 0 21 064 7 896 8394
Total 645 834 782 823 738 527 698 461 709 310

Le BEP est donc aujourd’hui le premier diplome @mdeignement professionnel par les
effectifs.

? Les données citées dans ce paragraphe sont idsuesDEPP, Repéres et Références Statistiqueinrédi
2007, enseignement public et enseignement prieddermétropolitaine et DOM.



Les filles représentaient en 2006 45,6 % des éleglobaux et 44,2 % dans les seuls BEP,
mais leur répartition entre les différentes forrmasi est tres variable, en moyenne de 10 %
des effectifs dans le secteur industriel et de G8a%s le secteur des services.

Les éleves de I'enseignement professionnel sordctansés également par des retards
scolaires nettement plus importants que ceux desleamarades du lycée général et
technologique. Le tableau ci-dessous montre I'éiaiuicomparative de I'age des éléves a des
niveaux scolaires représentatifs.

Pourcentage des éléves dans le systéeme éducatifraya
un an d'avance un an de retard deux ans de retard
ou 4ge normal ou plus
CM2 83,8 % 15,2 % 1%
3*M™ générale 66,1 % 28,9 % 5,1 %
2"®GetT 72,3 % 23,2 % 4,5 %
Entrée en CAP 24,5 % 51,4 % 23.9 %
ou BEP
Entrée en Bac 30,4 % 43,8 % 25,7 %
Pro

Au-dela de ces données qui sont connues, il eétesgant de remarquer que, dans les
échantillons d'éléves rencontrés par la missionlaaquestion de l'origine de leur(s)
redoublement(s) dans le cursus scolaire, les él@gelmrent qu’il a eu lieu majoritairement
dans le premier degtéCette information, lorsque I'administration cexérsera a méme de la
rassembler sur des panels déléves représentatdastituera un outil précieux de
connaissance des éleves des lycées professioftielsisque fort de conduire a s’interroger
sur la réalité et I'efficacité de tous les dispifsiprévus a I'école et au collége, durant les neuf
années de scolarité obligatoire, pour remédierdifficultés des éléves.

En termes de réussite a I'examen, a la session, 20046295 lauréats étaient admis a
'examen du BEP, soit un taux de 75,4 %. A la @atsuivante (septembre 2006), 116 601
éléves poursuivaient leurs études au sein du sgssewlaire en formation initiale, soit 75 %

des lauréats du BEP, et 16 072, soit 7,8 %, redderitlau sein de la méme classe.

Au total, 77 218 éleves, soit 37,7 %, n’ont pasrpowi leur scolarité au sein de I'éducation
nationale. lls sont soit entrés sur le marché await, soit en poursuite d’études en dehors du
systéme scolaire relevant de notre ministére (fdoma relevant d’autres ministéres,
apprentissage...), soit devenus chomeurs.

Les données disponibles ne permettent pas toutdfapprécier la part de chacune de ces
catégories, la base centrale de pilotage rendatgreent possible un suivi des éléves au sein
des formations scolaires initiales de I'éducatiationale, sans que I'on puisse distinguer par
ailleurs les titulaires et les non titulaires dumBE

% Cette information n’est pas disponible au ministén raison de I'absence de la base éléve§'diedré. Cette
base de données, en cours d'installation, permedtaréciser cette information essentielle.



Cette absence de données précises sur les cursuilédes, aprés leur sortie du systeme
scolaire de I'éducation nationale, si elle peut¢ &vmprise pour des raisons techniques, n’en
reste pas moins tres insatisfaisante au regarch desponsabilité du systeme éducatif en
matiere de suivi des éleves, en particulier lorsgeesont les plus fragiles et les moins
susceptibles de bénéficier d’'une insertion protesstlle aisée.

La mission a fait des constats analogues dans dadémies gqu’elle a visitées. Si les
informations sur les effectifs existants sont $aiiantes, souvent méme extrémement
abondantes, les suivis de cohortes sont en revapehedéveloppés, y compris dans les
établissements pour lesquels ce suivi représentetgmd une obligation Iégale. Cette
remargue vaut aussi pour I'entrée en apprentisgaggines régions ont cependant développé
des systemes d’information extrémement utiles) srégalement pour le suivi de I'insertion
professionnelle et pour le devenir des élevesssedns diplome ni qualification, information
qui demeure tres fragmentaire.

Néanmoins, I'équipe des inspecteurs généraux aémguelques établissements qui disposent
de documents trés précis et tres détaillés sugiher des éléves, leur parcours scolaire
antérieur (y compris dans 1€ tlegré), leurs résultats aux examens ainsi queaféestation a

la sortie du lycée. Elle y voit la preuve que débre est possible pour peu qu’on veuille bien
s’en donner la peine, méme si, une fois encore, dans le systéeme actuel ne facilite cette
collecte.

La mission souhaite attirer l'attention sur ces déknces des systemes d’'information qui
conduisent a des manques importants dans la consace des éleves des lycées
professionnels, de leurs cursus, de leur réussitdeleur insertion.

1.4. Les différentes catégories d’éleves accuelllis erceB

De facon quasi unanime, les équipes que la misaiaencontrées, enseignants, chefs
d’établissement, conseillers d’éducation, congsilld’orientation, personnel médical, ont
distingué, dans les populations d’éleves de lyeétepsionnel, trois ensembles :

— un tiers des éleves serait la de fagon volontairesponsable. Ces éleves se sont construit
une dynamique propre autour d’'un projet personhgrefessionnel et n‘auront pas de
difficultés pour réussir un baccalauréat professébren trois ans. Bien entendu, cette
caractérisation vaut plus particulierement pouffileses les plus sélectives, qui recrutent
davantage d’éleves motivés. Ces éléves disent it@@jement vouloir continuer leurs
études aprés le bac. Néanmoins dans certainegdilicomme celles de la restauration,
I'acquisition des comportements professionnelsagthiésion a des valeurs de moins en
moins connues par les éleves ou les apprentis amemtode leur entrée dans le cursus
exigent un temps de formation de plus en plus Jong

— un second tiers vient au lycée avec une « idéa geofession » sans doute assez vague et
sans véritable projet professionnel. Ces élevesptad de la stratégie des « petits pas »,
tres répandue dans les milieux les moins favoriapprécient aujourd’hui le dipléme
intermédiaire du BEP, qui les valorise, les séeuesleur permet d’envisager ensuite de
passer un baccalauréat professionnel. Beaucouptral'erux pourraient sans doute



progresser plus rapidement si les conditions d'ame plus individualisée étaient
réunies ;

— le dernier tiers est la par défaut, avec des dités réelles pour travailler. Méme si leur
entrée dans la filiere ne répondait pas a un clilsisg déclarent dans I'ensemble « bien »
dans leur classe. Ces éléves ont besoin de seraasdes stages en entreprise y
contribuent et leur permettent d’accepter leurasitin. Aprés une premiere année au
cours de laquelle ils « se ressourcent », la secandée de BEP, qui est meilleure, leur
permet de réussir leur examen, voire d’envisagepansours sur quatre ans. C’est pour
ces éleves-la, notamment ceux qui sont issus desed de SEGPA ou des troisiemes
d’insertion, que le projet de généralisation deschkuréats professionnels en trois ans
suscite, chez tous nos interlocuteurs, les plusdgsinquiétudes et conduit a la nécessité
d’une certification intermédiaire prenant la fordiean CAP ou d’'un vrai BEP.

Pour ce qui est des éléeves qui relevent de la fiomanitiale sous statut d’apprenti, une autre
observation a trés souvent été faite dans les atadét les établissements (d’autres pays de
I'Union européenne, qui connaissent une situatomparable, s’en font d’ailleurs I'écho).
Une certaine discrimination se manifesterait a Baoche des apprentis et aurait un effet sur
la répartition des éleves susceptibles d’entreisdamseignement professionnel. Ceux qui
sont d’origine frangaise ancienne se tournent dagenvers I'apprentissage, parce que les
employeurs n’hésitent pas a les embaucher, tangisles jeunes francais d’origine plus
récente, ou immigrée, rejoindraient plus fréquentmenlycée professionnel et ses stages
courts en entreprise faute, précisément, de troawesi facilement un terrain d’apprentissage.
Il est donc clair que les populations scolairegidsntant le lycée professionnel et celles
suivant les formations par apprentissage ne sansjpailaires. L'apprentissage ne constitue
pas toujours une alternative possible pour certéleses mal adaptés a I'enseignement
scolaire.

Dans l'état actuel de la législation, il n'est émiment pas possible de vérifier si cette
« répartition » est avérée. Il conviendrait toutefgue des observations soient conduites sur
cette question particuliere et donnent lieu auxemtions nécessaires.

Enfin, il est difficile de traiter du devenir dete¥es de BEP sans évoquer ceux qui sont
inscrits en CAP dans I'éducation nationale ou d#asitres ministéres ou institutions. Une
grande différence existe entre les apprentis de QéiRbtiennent effectivement un dipldme
dans les domaines essentiellement industriels quatkiction, ou des services a la personne,
et les lycéens de BEP. En effet, il n'existe pradiment aucun CAP dans le secteur des
services aux entreprises, peu dans le secteuasargt social, secteurs ou le BEP accueille
les effectifs les plus importants.

1.5. Les sorties prématurees et les « décrochages »

Méme si, comme on I'a évoquetipra le nombre d’éléves qui quittent le systéeme édijcat
voire toute formation, est actuellement connu denigra insuffisamment précise, les
observations de terrain font apparaitre quelquastaates dans les raisons invoquées :

— les sorties prématurées d’éleves se situent esentent en premiere année de CAP ou
de BEP, en raison de 'inadaptation des formaterideur sont dispensées ;



— il peut s’agir aussi d’'une sortie vers I'apprerdi@s si un éléve qui souhaitait ce type de
formation mais n’avait pas trouvé d’entreprise diagl en trouve une en cours d’année
scolaire ;

— méme observation pour les éléves inscrits en prem@nnée de baccalauréat
professionnel qui s’orientent vers un CFA ou obtmmt une embauche en entreprise dans
un secteur a forte demande d’emplois. Dans ce etecais, la déperdition est importante
car la signature du contrat intervient apres laréendes classes ou en cours de stage.

Le décrochage atteint dans certaines académie® de20 % des éléves. Il est un élément a
prendre en compte dans le projet actuel de tramsfiton des BERCe dernier doit s’enrichir

de dispositions permettant non seulement d’évit&cdroitre les sorties sans qualification
mais encore de les diminuer.

Le projet du « baccalauréat professionnel en @os», en raccourcissant la durée d’études,
devrait notamment favoriser le maintien des élé@restructure scolaire. Mais ce projet devra
inclure des dispositions, d’'une part pour offrirsdgtructures scolaires diplémantes a ces
eleves en graves difficultés scolaires, d’autret paur « réguler » leur sortie du systeme
éducatif.

1.6. Des enseignements en partie redondants

La mission a interrogé les éleves qu'elle a renésnsur la pertinence des enseignements qui
leur sont dispensés. Tres généralement, ils ohtufa@ distinction entre les enseignements
généraux et les enseignements professionnels.

L’enseignement général en premiere année de BEEeobe leurs critiques. Il prend a la fois
trop de place et il est par trop proche de ce gaita&@té vu au college, lieu qui focalise les
mauvais souvenirs d'un enseignement subi et véos kigchec. Les lycéens nous ont dit que
I'enseignement général en BEP manquait d’ambitipri] portait sur des connaissances déja
vues en cinquiéme et en quatrieme pour I'essefdaif en langues vivantes) et qu'il était
vécu comme une répétition inutile et démotivanteluisant I'idée d'un manque de
considération pour leur capacité a progresser.ly@ens regrettent aussi une trop grande
déconnexion de ces enseignements généraux aveeijeement professionnel : pourquoi,
demandent-ils, ne pas lier les deux dans une apprnplts intégrée répondant aux nécessités
et aux exigences des métiers préparés ?

Par ailleurs, les lycéens critiquent des pratiglieaseignement qu’ils percoivent souvent en
décalage entre ce qu'ils apprennent au lycée ejudks découvrent dans I'entreprise. lls

souhaitent un enseignement général concret etelinent « utilisable ». D’ou, dans leur vécu
quotidien, mais aussi dans leur discours, un aveandi devant des répétitions et des
redondances : les éleves trouvent le cursus emregaas trés long, d’autant qu’une part
importante des enseignements, parfois reprise tageolui-méme en BEP, est répétée en
baccalauréat professionnel. Ce dernier point cepend’est pas vérifié pour toutes les
spécialités.En hotellerie-restauration, les éléves rencontréspgrant le BEP ou ceux

titulaires de ce diplébme préparant actuellement dipldme de niveau supérieur (bac
professionnel, bac technologique, BTS) sont unasinp®ur souligner le caractére



indispensable du BEP comme passage obligé dedassite actuelle. lls regrettent par contre
gue les enseignements généraux ne leur aient passpde se former a une deuxiéme langue
vivante, un regret partagé par les titulaires P tertiaire qui poursuivent leurs études.

Lorsque I'on prolonge les échanges avec les ernmeigndes disciplines professionnelles,
ceux-ci conviennent a leur tour de redondancesnmaient entre le parcours du BEP et celui
du baccalauréat professionnel. Dans les spécialitde baccalauréat doit constituer le point
d’insertion de référence, ces redondances devrdigparaitre dans un parcours en trois ans.

Conclusion

La réalité de I'enseignement professionnel en BER & bien des égards, beaucoup plus
complexe que celle de I'enseignement général :

— il peut se dérouler en plusieurs étapes ;

— les divers segments qui le constituent permettest ghrcours d’insertion, parfois non
rectilignes, a différents niveaux correspondantx d@esoins économiques et aux
caractéristiques des emplois, mais aussi des ptessul’études reussies vers le
baccalauréat professionnel ou le baccalauréat obmiique. Il reste cependant
«marqué » de l'opprobre de I'échec scolaire et diicrochage; il souffre de la
comparaison avec I'image des voies générale ehtdapique ;

— on n’y vient pas nécessairement de son plein gig omay reprend pied ;
— ses différents publics sont extrémement hétérogenes

— il a été longtemps et demeure souvent exemplaireeequi concerne 'adaptation des
méthodes pédagogiques et I'individualisation deda&gnement ;

— il est d’abord un enseignement d’insertion quidélides diplomes professionnels mais,
dans certains secteurs, leurs détenteurs s’'inséegpius en plus difficilement ;

— il conduit a deux diplémes d’'inégal intérét selen $ecteurs d’emploie CAP est un vrai
diplome d’insertion professionnelle de lindustrae la production, du batiment ou de
I'hbtellerie et de la restauration, méme si desegmises utilisent I'apprentissage comme
une variable d’ajustement de leur main d’ceuvre.d&¢snteurs trouvent assez facilement
un emploi dans leur spécialité. Le BEP, dont les gjros effectifs relévent du tertiaire et
du secteur sanitaire et social, est, pour ces @itési un diplome propédeutique. Il est en
restauration une voie essentielle pour la poursuitetudes au niveau IV (bac
professionnel et bac technologique) ;

— il est le domaingartagéde I'Etat, des collectivités territoriales et @adreprises.
C’est un « modéle » foisonnant, constamment en édjbre instable et pour lequel on a

du mal a concevoir qu'il puisse étre ramené a un nuele unique, sous peine de laisser
encore davantage de jeunes sur le bord du chemin.



2. A quoi servent les BEP ?

Il'y a dix ans déja, le LIRHE (Laboratoire Interdinaire de Recherches sur les Ressources
Humaines et 'Emploi) et la direction des lycéescetléges du ministére de I'éducation
nationales’interrogeaient sur la double finalité du BEP.

Dipléme professionnel créé a la fin des annéesastéx pour répondre a I'évolution des
systémes techniques et organisationnels des esttepte BEP se démarquait du CAP car
c’était un dipléme plus polyvalent, moins centré suo métier entendu de facon restrictive
comme un ensemble de savoir-faire.

La création du baccalauréat professionnel a ladéa années quatre-vingts transforme la
nature du BEP en lui assignant désormais un dadlde c’est une réponse aux besoins du
marché du travail (caractére professionnel du digld mais aussi la certification d’'un
premier parcours scolaire réussi dans l'enseignemsesfessionnel dont I'obtention vaut
qualification pour la poursuite d’études en baaaaat professionnel ou technologique (réle
scolaire du diplome).

S’interroger sur la persistance de cette doublalifin du BEP aujourd’hui conduit
nécessairement a se poser aussi les questionstasiva

— le BEP conserve-t-il une valeur professionnellelsumarché du travail ? Autrement dit,
le BEP reste-il un dipléme d’insertion ?

— quelle est la valeur scolaire du BEP ? En quoilgsbpédeutique au baccalauréat ?

La réponse a la premiére question est a recheddnes les données relatives a I'insertion
actuelle des titulaires du BEP et des bacheliefepsionnels.

La deuxieme question conduit a réfléchir sur I'édoin nécessaire de la structure et de
I'organisation de I'enseignement professionnel.

2.1. La double finalité des BEP : quelle réalité aujourchui ?

Si on se référe a la cohorte 2005-2006, sur env@M 000 éleves scolarisés en année de
terminale de BEP, 75,3 % obtiennent leur diplom&%6 % des diplomés (soit 56,9% des
éleves de terminale BEP) poursuivent ensuite degestessentiellement vers un baccalauréat
professionnel ou un baccalauréat technologiquesflite se répartit dans différentes mentions
complémentaires).

Ces pourcentages indiquent déja que le BEP jou@lammajoritairement scolaire et marque
une étape dans un projet de poursuite d’études.

La valeur moyenne du taux de poursuite d’étudessalwbtention du BEP ne doit pas pour
autant occulter le caractere extrémement hétérog@mBEP. En effet, selon les spécialités, le
taux de poursuite d’études varie de moins de 1a6sgy'a plus de 95 %.
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Des études de la DGESCO permettent de distingustreqgroupes de BEP en fonction de
leur profil scolaire :

— le groupe 1 est formé des BEP quasi exclusivenrapigaeutiques aux baccalauréats. Ce
groupe comprend cinq des BEP les plus importantteenes d’effectifs et constituent
plus de 45 % de l'effectif total : les trois pripaux BEP tertiaires (métiers de la
comptabilité, métiers du secrétariat, vente-actimrchande) et pour le secteur industriel,
le BEP métiers de I'électrotechnique et le BEP enétde I'électronique ;

— le groupe 2 comporte une dizaine de BEP, principaté propédeutiques mais conservant
des possibilités d’insertion. Le taux de poursdittudes est voisin de 60 %. Ce groupe
comprend surtout des BEP du secteur industriel @eemple le BEP MSMA-
maintenance des systémes meécaniques automatisssjjae le BEP métiers de la mode
et industries connexes ;

— le groupe 3 réunit huit BEP ayant une réelle douhlalité : garantissant une bonne
insertion professionnelle, ils permettent néanmaims poursuite d’études a pres de 50 %
de l'effectif. Dans ce groupe, deux BEP a profistguliers, le BEP métiers de la
restauration et de I'hétellerie et le BEP carriésasitaires et sociales alimentent plus
particulierement la voie technologique par la @asédaptation. Leurs effectifs sont
importants puisqu’ils représentent pres de 20 %othl ;

— le dernier groupe est formé de douze BEP pour &sda part des poursuites d’études est
tres variable mais généralement faible, voire tigible. Ce sont en fait des BEP
essentiellement orientés vers l'insertion profassédle. Ce groupe comprend la plupart
des BEP du secteur du batiment.

2.2. Quelles conclusions tirer de I'hétérogénéité des BE?

Il est possible de dégager plusieurs réflexionsadeconstats :

— majoritairement mais de fagon tres variable, lééie du BEP est devenu un dipléme a
finalité de poursuite d’études ;

— une tres forte proportion des éleves de BEP (pdu87d%) n’obtiennent pas le dipldme (et
le taux de redoublement reste alors assez faiblayr@tent leurs études a ce niveau ;

— il serait inexact de considérer que tous les éléweires d’'un BEP poursuivent leurs
études et que, lorsqu’ils le font, ils les poursaiv seulement vers un baccalauréat
professionnel ;

— dans certaines spécialités la poursuite d’'étudeswe baccalauréat technologique est tres
majoritaire.ll en ressort que toute fusion de ces BEP dansycle d’études uniquement
orienté vers un baccalauréat professionnel pour@nduire a une remise en cause
d’études supérieures reussies dans la voie techgimple: neuf BEP orientent vers la voie
technologique dans une proportion allant de 15 &64«’est le cas en particulier des
titulaires des BEP carriéres sanitaires et sociagstique lunetterie, métiers de
I'électronique ou métiers de la comptabilité.

A quels facteurs faut-il attribuer I'hétérogénéitiéservée entre les différentes spécialités de
BEP ? Le taux d'insertion et le taux de poursufigtuties dans chaque spécialité sont-ils
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l'inverse I'un de l'autre ? Dépendent-ils seulemdas données de I'emploi dans le secteur
considéré (I'insertion professionnelle comme largaile d’études correspondraient alors a
une adaptation lucide au niveau de qualificatioleralu) ou sont-ils la résultante d’'une
demande socio-scolaire ('arrét des études au univéarésultant pour l'essentiel des
contraintes économiques et sociales, voire dessfi@ilturels exercés par la famille) ?

Quelques études sur I'emploi et I'insertion professelle fournissent des éléments éclairants
sur ce dernier aspect a condition d’élargir le pdavue.

2.3. Quelle est la part des actifs occupés titulaires dh BEP ?

Nous nous intéressons ici aux emplois occupésegditlaires d’'un BEP. Ces données issues
de I'enquéte emploi de I'INSEE en 2005 portent Bg jeunes de moins de trente ans
possédant un BEP comme dipldme initial le plusé&lev

Le premier constat est que, pour I'ensemble desewec professionnels, ce groupe de
population est en régression, les plus de trerdditutaires du seul BEP représentant 28 % de
la population active occupée alors que les moirtsaiidée ans ne représentent plus que 22 %.

Parmi les moins de trente ans, le poids du BEPsepérieur a celui du CAP (13 %
contre 9 %), a l'inverse des salariés plus agésgjceeut s’expliquer par la relative jeunesse
du BEP par rapport au CAP).

Font largement appel aux jeunes titulaires d'un B&Rre 11 et 13 % des actifs de moins de
trente ans) le secteur tertiaire, les services 'a@@tdmobile, I'hétellerie-restauration, les
transports, le commerce et la vente au détailségsices a la personne et le secteur de la
santé.

On constate donc que la tendance est a un resssreta la part de la population active
occupeée titulaire d’'un BEP. Ce phénomene est aroappr de la tendance générale a
I'élévation des niveaux de formation d’'une partidtaugmentation des exigences en termes
de qualification dans I'emploi d’autre part. Le BEBt donc conduit a jouer un réle social et
economique proportionnellement moins important gesigénérations a venir. Cette derniere
observation doit toutefois étre tempérée a la loentes caractéristiques propres a certains
secteurs spécifigues comme les secteurs du batichemd restauration, de I'alimentation ou
encore des services a la personne.

2.4. Quels sont les types d’emplois occupés par les jestitulaires
d’'un BEP ?

Nous nous intéressons ici au niveau de qualifioadi® I'emploi auquel le BEP conduit.

Pres de la moitié des jeunes titulaires d'un BEBupent un emploi non qualifié (46 %
d’entre eux).

On observe que les jeunes qui ont obtenu leur B&Hapvoie de I'apprentissage sont dans
une situation un peu plus favorable que ceux qtieomprunté la voie scolaire : c’est vrai
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dans la construction ou les BEP obtenus par la dei€apprentissage facilitent 'accés a un
emploi d’ouvrier qualifié (71 %) par rapport a lai@ scolaire (53 %), c’est moins vrai dans
l'industrie.

Mais cette qualification de I'emploi dépend destseaxs. Le BEP peut également conduire a
des emplois qualifiés dans certains secteurs. Raosnstruction, 60 % des jeunes titulaires
d’'un BEP occupent un emploi d’ouvrier qualifié, te7 % dans I'industrie.

Par contre, dans les services, la moitié des jetindaires d’un BEP travaillent comme
employés (51 %), plus souvent en tant qu’employén mualifiés (33 %) que
qualifiés (18 %).

D’autres données indiquent enfin que les jeunakires d'un BEP prennent la succession de
personnes qui ne possédaient aucun dipldme profesdi Enfin, le BEP apparait
globalement comme peu porteur d’opportunités denptmns internes.

2.5. Quelle insertion professionnelle des titulaires d’'o BEP ?

Les principales données sur l'insertion professaéien sont fournies par les enquétes
Génération du CEREQ : Génération 98 pour I'essemdenplétée par les premiers éléments
extraits de I'enquéte Génération 2004 portant egrsbrtants du systeme éducatif en 2004
mais interrogés en 2007.

Dans ces enquétes, les titulaires d’'un CAP ou dBHP sont fréquemment confondus.
Cependant, lorsqu’ils sont distingués, on obseneelgs titulaires d’'un CAP sont, a niveaux
de rémunération comparables, moins touchés pardmage et la précarité que les titulaires
d’'un BEP.

Mais ces comparaisons doivent étre relativiséedesasortants de CAP sont diplémés du
secteur industriel (il 'y a pas de CAP dans ldesectertiaire au sens strict) alors que ceux
issus d’'une classe de BEP sont des non diplomésrtiaire, les dipldomés d’'un BEP tertiaire
poursuivant majoritairement leurs études.

II faut donc prendre quelques précautions avanttise des conclusions sur les taux
d’insertion comparés des CAP et des BEP. Souverfaibie taux d’insertion n’est que le
corollaire d’'un taux de poursuite d’études importan

Mais au-dela de ces précautions, il n'est reste rpams que quelques tendances fortes
peuvent étre dégageées :

— la détention du dipldome du BEP confere a son fiteilan taux d’'insertion meilleur que
'absence de dipldme, une formation compléte au BE#s sans le diplébme étant
également préférée a I'absence de formation ;

— les taux de chdmage se dégradent pour les titalalhen BEP tertiaire alors qu’ils
s’améliorent un peu pour les BEP industriels ;

— les taux de chémage sont plus élevés pour les geigsas de la voie scolaire que pour
ceux issus de l'apprentissage. La cause probabtettie différence tient a 'opportunité
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qu’'offre 'apprentissage aux employeurs de « testieurs apprentis, opportunité qui peut
s’interpréter comme permettant parfois une diseration de nature sociale ou ethnique.

2.6. Quelle corrélation entre la spécialité du BEP et ihsertion
professionnelle ?

L’insertion des titulaires d’un BEP est tres catgéh la spécialité du dipléme.

Les données issues de I'enquéte génération 98 REQEfournissent des indications sur
I'insertion des principaux BEP en termes d’effexti€es résultats sont repris dans le tableau
ci-dessous :

Quatorze groupes de spécialités sont suffisammenmtoritants pour étre exploitables dg
'enquéte Génération 98, seule disponible au momeénka mission a réalisé son travail. Tr
types d'insertion peuvent étre distingués :

- Le premier groupe réunit des BEP qui ont unetmosiavorable dans les premiéres années
vie active : de bons indicateurs d’insertion esafaire élevé, qui témoignent d’'un acces impor
a des emplois qualifiés.

A l'exception du Transport, ces spécialités relévelu secteur industriel Alimentation

Mécanique autoProductique Electricité et Structures métalliques

Il est intéressant de relever la position de ce® Bar rapport au modele du dipldme et a

évolution : c’est-a-dire le passage d'un modéledg#dme & « double finalité » (partagé en
poursuite d'études et insertion) a un modéle puremie poursuite d'études (propédeutique).

A 'exception, dElectricité qui est plutdt propédeutique, les BEP de ce pregrieupe sont soi
dans la moyenne en terme de poursuite d'étudespresientent des taux d’insertion importants,
Trois spécialités sont fortement concernées papfentissage Alimentation Mécaniqueauto et

Transport Electricité et Productiquesont pour I'essentiel scolaires.

Lorsqu’une comparaison est possible avec les CARrdupe, elle est soit favorable aux B
(Alimentation Electricité, Mécanique autp soit les deux diplémes font jeu ég&tructures
métallique.

Le salaire des BEP est en général plus élevé.

- A l'opposé, un groupe de quatre BEP, tous teefaitous scolaires, présentent des indicat
d’insertion médiocres et des bas salaires.

Deux spécialités sont propédeutiquédétiers de la comptabilitét Métiers du secrétariaét les
deux autres sont plutdét a dominante d’inserti@arriére sanitaire et socialeetBio services

Il n'y a pas de CAP dans ces secteurs.

- Enfin, il reste quatre BEP aux caractéristiquesrdes.

Certains ont de bons indicateurs d’insertion, auesalaire dans la moyenriddtellerie) ou plus
bas Bois).

Les deux derniers groupes ont une insertion dansndgenne, soit avec un salaire élg
(Maintenance des systéemes mécanigumsun salaire ba€pmmerce

Ces BEP qui ont une insertion dans la moyenne pérgure a la moyenne débouchent sur
salaires dont le niveau est lié au secteur (a sgypue I'essentiel des jeunes concernés troy
un emploi dans le secteur visé par leur formatiobas salaires avec Bois et le Commerce
élevés dans laMaintenance I'Hotellerie restaurationdonnant des indicateurs de salaire p
élevés qu'attendu.
La comparaison avec les CAP est favorable aux BfRe(lerie, Commergeou indique un jeu
égal Bois mais avec un chdmage inférieur pour les BEP).

En dehors d@@ommercegces spécialités sont caractérisées par une ptaudsétude plutét dans |
moyenne voire inférieure a la moyenne (commdis).
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En conclusion, on voit que le caractere propédaeatides gros BEP du tertiaire est associé a de
médiocres conditions d’insertion pour les sorta@s.n’est pas le cas du grougkectricité, qui
offre une bonne insertion tout en étant propédeatihes BEP qui correspondent a I'ancienpe
norme (la double finalité) offrent une insertiom@xte, voire bonneDes BEP qui offrent peu d
poursuite d'études, comnBo servicesont de médiocres indicateurs d’insertion.

[¢)

Le poids d’'un emploi tertiaire médiocre peut tivers le bas des statistiques globales : certains
emplois tertiaires n'offrent plus d’embauches aveau V, comme dans le tertiaire administratif
(les CAP ont d'ailleurs été supprimés), ou offrdes emplois aux caractéristiques salariales et
statutaires médiocreBip services, C9S

Extrait d'une étude du CEREQ

2.7. L’évolution tendancielle de la relation formation-enploi

A partir des données extraites des portraits §tpiss de branches, le CEREQ a récemment
mis en évidence des tendances lourdes d’évolutiola delation formation-emploi au cours
de la période 1995-2005. Cette étude, bien queupbuniqguement sur I'évolution du niveau
de formation des titulaires d’'un emploi dans lesteagrs de I'industrie, de la construction et
des services, apporte un éclairage pertinent sundages des formations et des dipldmes de
niveau V en particulier.

Les principales conclusions de ces travaux sorduesntes :

* Dans ces secteurs, la tendance a I'élévation deaoide formation et de diplome des
titulaires d’'un emploi s’amplifie :

— le niveau VI est en régression dans I'ensemblesdeteurs ;
— le niveau baccalauréat est en forte progression ;

— la part du niveau BEP-CAP diminue dans l'industtiées services mais progresse dans le
batiment (une observation complémentaire permetdspocier également le secteur de la
restauration et le secteur des services a la pee$on

* Le niveau de qualification des emplois s’éleve :

— la part des ouvriers qualifiés et des employésifiggmidiminue au profit des professions
intermédiaires ;

— I'emploi non qualifié dans les services et danddment augmente alors qu’il recule
dans l'industrie (pour ce qui concerne les servigela personne c'est par défaut de
qualification adéquate et par manque de titulaquedifiés que le non qualifié augmente).

* Pour toutes les catégories d’emplois, on obsereedlévation des niveaux de dipléme.
Le niveau de dipléme des actifs est de plus en g pour un niveau de qualification
egal des emplois. Partout la norme « centrale la dealification, c'est-a-dire le diplome
le plus détenu pour une catégorie d’emploi dongé@eve. En particulier, les niveaux VI
et V cédent la place aux niveaux V et IV.

Mais cette évolution est contrastée selon les h@md.e niveau baccalauréat tend a devenir
la norme dans les services, norme qui elle-mémanana évoluer dans certaines spécialités
vers le niveau lll. Dans le batiment, la référemeste le niveau VI méme si le niveau V

progresse (mais en tous cas le niveau IV n'esaiaadu). Dans le secteur de la production,
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la norme tend vers le niveau IV pour les ouvriaralifiés. Dans I'hotellerie-restauration, les
niveaux VI et V restent trés largement dominants. rEstauration et en alimentation, le
niveau V reste la norme en raison de I'importaned¢admaitrise du geste professionnel dans
ces méetiers. Enfin, dans le secteur des servi@personne, le niveau V est quantitativement
majoritairement recherche.

Quels sens faut-il donner a ces évolutions ?

Pour le CEREQ, I'élévation généralisée du niveawenodes diplédmes détenus par les
salariés (malgré la persistance de secteurs dagadks les formations de niveaux VI et V

demeurent la norme et la référence) releve d'umam&ne complexe. Ses déterminants
résultent de causes multiples attribuables, d’'ua¢, au contexte économique général, a la
situation du marché du travail et aux évolutionsfaluctionnement et de I'organisation des

entreprises et, d’autre part, a des facteurs sodautype inflation scolaire ou fuite dans la

gualification devant la persistance du chdmage {deses en particulier), sans qu’il soit

possible pour autant de définir la part respead&ehacun de ces facteurs.

Il va sans dire que ces phénomeénes ne sont pasceaséquence sur les représentations
sociales de la qualification. Les deux questionsjearas concernent désormais les
perspectives de carriéres pour des jeunes recautiss niveaux de plus en plus élevés de
diplomes et I'avenir des jeunes formés ou diplémésniveaux VI et V.

2.8. Lerble des BEP et le projet de réforme dans certas secteurs
spécifiques

Certains secteurs présentent, en termes d'orgemisate la formation et d’insertion
professionnelle, des caractéristiques spécifiqued thut projet de réforme, pour étre utile,
doit bien mesurer limportance. C’est pourquoi noagons choisi de présenter ces
caractéristiques pour trois secteurs particullersecteur des services a la personne, puis celui
de I'hétellerie et de la restauration, et enfiruceles travaux publics.

2.8.1. Le secteur des services a la personne

Dans la filiere sanitaire et sociale, services pdesonne, il n’existe pas de bac professionnel
mais un BEPCarriéres sanitaires et socialgwopédeutique a diverses poursuites d'études
dont un CAP, une mention complémentaire (niveau d8s dipldmes d’aide soignant,
d’auxiliaire de puériculture, d’aide médico-psyabgiue (niveau V), des diplobmes du
ministere des affaires sociales, de l'agriculturege entrée en série technologique ST2S
(représentant presque 50 % des effectifs).

De nombreux emplois, majoritairement techniquesitsent au niveau V : il en est ainsi des
services a la personne agée, a I'enfant, au daieb personnes, en collectivité. D’autres,
qui consistent essentiellement a assurer des 8 spise situent au niveau V, mais les
formations sont suivies par des titulaires de diy@é niveau V et niveau IV.

C’est un secteur en tres forte expansion qui egese00 000 recrutements dans le secteur
des services a la personne
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Le BEP actuel joue un rdle de charniere tres ingmbrivers la voie technologique mais
paradoxalement assez peu vers le baccalauréatsgimiael, malgré la création récente du
baccalauréat services de proximité et vie locale rgu couvre pas tout le champ des
débouchés possibles pour le BEP.

L’évolution du secteur pourrait donc s’appuyer lRUBEP CSS trés reconnu et apprécié pour
créer un bac professionnel sanitaire social sdithaf de métier particulier. Ce baccalauréat
professionnel donnerait I'équivalence d’'une grapdetie des dipldmes d’aide soignant et

d’auxiliaire de puériculture et inversement. Le gddment de formation pour obtenir 'un des

dipldmes d’état du secteur de la Santé seraitefaistructure selon I'orientation choisie par

I'éléve.

Les éléves ne désirant pas entrer dans une deotes auraient alors un complément de
formation sous forme d’'un module préparant au BTS.

Dans cette perspective, il y a obligation de maimtet méme d’étendre les formations et
certifications de niveau.V

La certification intermédiaire serait triple : safeux CAP « soins »: le CAP « petite
enfance », le CAP «aide aux personnes agéesreéer soit un CAP « technique » : le CAP
ATMFC (assistant technique en milieu familial etlectif).

La formation commune comporterait des modules &mtenseignement général qu’en
enseignement professionnel. Elle serait complégeup module de professionnalisation,
prévu en fin de premiere, spécifique a I'orientatihoisie.

2.8.2. Le secteur de I'h6tellerie-restauration

Le secteur emploie 900 000 personnes dont les tlersxexercent des métiers d’exécution
correspondant a une qualification de niveau V.

Les quatre CAP du secteur insérent dans des médfpgrsialisés bien identifiés (cuisine,
restaurant, service en brasserie café, servicedidr8). Le BEP vise une polyvalence en
cuisine et en restaurant qui le prédestine a I@zgerde qualifications de niveau IV au sein de
petites et moyennes structures de restauration.

Concu prioritairement pour une poursuite d’étudeac¢alauréat professionnel, premiere

d’adaptation) le BEP, par la polyvalence qui Iui &ssociée, permet une réelle insertion dans
des métiers de niveau V au sein de certains ésehtients : restauration collective, service en
restauration traditionnelle, certaines enseigneestauration de chaine. Trente pour cent des
titulaires de BEP s’insérent.

Il parait donc nécessaire de maintenir une ceddtiien professionnelle intermédiaire de
niveau V pour un BEP reconnu par les professionoefeme un premier niveau d’insertion
dans certains métiers.

Mais la formation par la voie de l'apprentissage également forte dans ce secteur. Elle
prend appui sur I'existence d’emplois permettargdasation de contrats de travail, condition
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de l'organisation de cette modalité de formatioss R 320 apprentis ayant préparé en 2005 le
BEP en deux ans, sur un total de 12 574 canditiats formation continue), attestent de
I'intérét des professionnels pour le cursus deipBhe, mais aussi de la réalité des emplois
correspondants.

Les fiches métiers de I'Observatoire des métierfodds d’assurance formation de l'industrie
hételiere (FAFIH) considéerent le BEP comme une riifagtion principale » reconnue pour
le service en restauration par tous les professismate cette filiere et reconnaissent donc le
caractére professionnel du dipléme du BEP.

Par ailleurs des candidats préparent le BEP ennurEa apprentissage ils relévent d’'un
dispositif de professionnalisation. En formatiorolage, des jeunes, a l'issue de seconde
générale et technologique ou titulaires d’'un bacégd, se réorientent en s’engageant vers
des études supérieures dans ce secteur.

Enfin, le cursus de deux ans pour acquérir les aiseances, savoir-faire et compétences
comportementales essentielles dans le secteur higtellerie-restauration, se révéele
indispensable pour la majorité des jeunes. Ces étmnpes comportementales, en particulier,
ne sont pas innées et sont rarement acquiseselarbdu social dont ces jeunes sont issus. Il
faut de plus en plus de temps pour permettre jede®es (qui ignorent tout du restaurant ou
de I'h6tel et des exigences a s’'imposer pour sewiproduire) de s’approprier des valeurs
telles que I'hygiene, le sens de l'accueill, I'éeute I'autre ... mais aussi acquérir une
maturité pour en appréhender toutes les dimensions.

Ce temps se justifie par 'importance des misesitmtion au cours de la formation (travaux
pratiques, alternance en entreprises). Le caract@neret des apprentissages révele aux
jeunes leur aptitude a affronter la dureté des itiond d’exercice des métiers de la
restauration et de I'héGtellerie et souvent les usssen leur permettant de développer leur
confiance en eux et en leur communiquant la passémessaire pour épouser cette voie
d’insertion. La réduction du cursus pourrait préeipdes jeunes a l'extérieur du cycle de
formation sans vraie qualification ni certificatiol® BEP rénové ne pouvant pas dans ce

contexte attester d’une qualification professiolmelffisante.

2.8.3. Le secteur des travaux publics

Le baccalauréat professionnel Travaux publics ajgjpren trois ans, a organiser et vérifier les
travaux de ses collaborateurs pour construire aa&yun pont ou tout ouvrage d’art, travaux
de génie civil (VRD, canalisations, etc.) Son &ité est un « chef d’équipe » qui fait le lien
entre le chef de chantier et les ouvriers qualifitsniveau V (CAP ou BEP), qui pilotent les
engins et systemes de réalisation. Il est direatémesponsable d’équipements complexes et
colteux et de travaux importants.

Ce champ professionnel comprend quatre CAP trésatipénels (positionnés sur un champ
spécifique : Constructeur de canalisation en travawblics, Constructeur d’ouvrage d’art,
Constructeur de route, Conducteur d’engin de travawblics et de carrieres) et un BEP
unique. Les dipldmés correspondants sont rechepdrégs entreprises car ils répondent aux
besoins de préparation des travaux, de conduitehdatier pour une équipe réduite et de
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réalisation d'ouvrages, de conduite des engins, litcforment a la maitrise de gestes
professionnels précis, parfois complexes et pouvardme exiger des certifications
réglementaires particulieres.

L’insertion au niveau V reste donc tres importanten réforme de I'enseignement
professionnel doit donc prendre en compte le rélgral de ce niveau V dans ce secteur et
garantir une formation permettant a son titulaitettdindre le niveau d’opérationnalité
attendu.Un BEP rénové, qui ne serait qu'une certificatimermeédiaire du baccalauréat
professionnel, ne permettrait certainement pasatarir cet objectif.

Dans le cas d’'un cursus conduisant au baccalapréfssionnel en trois ans, il conviendrait
de prévoir un module de professionnalisation emlépremiére du baccalauréat professionnel
basé sur un enseignement pratique et un stage tegprse. Ce module permettrait de
compléter la formation de type baccalauréat prodesel et de délivrer une certification de
type CAP.

3. Les propositions et recommandations de la mission

Depuis l'inscription du theme portant sur « le develes éleves de BEP » au programme de
travail des inspections générales, une réformadeie professionnelle a été annoncée par le
premier ministre des le 4 septembre 2007. Danspuemiere phase, elle consiste en un
développement programmé des formations au bacéalaprofessionnel en trois ans des la
rentrée scolaire 2008.

Une lettre du ministre de I'éducation nationale aagteurs en date du 29 octobre 2007
précise le fondement de la mesure et les objexti#eindre pour la rentrée 2008. L’objectif

est réaffirmé par le ministre le 22 novembre 20@rsdson discours devant les participants
aux premiéres assises de la relation « école-eistecp.

La mesure trouve son fondement dans le fait quédesalauréats général, technologique et
professionnel étant de méme niveau 1V, il n'y a [@s d'imposer un cursus de quatre ans
pour I'obtention du bac professionnel alors quedesx autres bacs s’inscrivent dans des
cursus de trois ans. Les expérimentations menégs’aiprésent sur des publics restreints et
sélectionnés tendraient a conforter la faisahiléda mesure.

Parallelement est engagée la clarification de téfication de niveau V, ou coexistent deux
diplomes, le CAP et le BEP. La réforme envisagéesaore donc le cursus en trois ans pour
atteindre le baccalauréat professionnel. Mais [gdeahent la prise en compte des sorties sans
qualification interroge sur le positionnement ddsPB Pour la majorité des spécialités, il
semble envisagé de supprimer le cursus mais detenaita certification. Le BEP pourrait
constituer alors la « certification intermédiairéele qu’'elle a été présentée réecemment au
comité interprofessionnel consultatif mais sanditoele pour le moment. Ce point a fait
'objet de prises de positions et d’annonces de DGESCO, partielles et parfois

* Parlant du bac professionnel, le ministre déclardl s'agit d'un véritable bac, je tiens donceaquiil soit
préparé en trois ans comme ses homologues techmadogt général ».
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contradictoires, tant dans leurs modalités que duns contenus et qui ne permettent pas
d’'imaginer avec précision comment s’effectueraréngition entre le régime expérimental
étendu a la rentrée 2008 et I'organisation nouyaieue pour 2009.

Ajoutons que dans sa lettre du 28 novembre 2007easeurs, le ministre écrit : « il n'y a
jamais eu le moindre projet de suppression du dipl@u BEP », propos qui auraient été
confirmés par le ministre lui-méme lors d'un enmetavec des représentants de lycéens vers
la mi-avril 2008.

Il s’avere don@u’apres avoir préconisé un fort développementodesalauréats en trois ans
pour 2008, par transformation des BEP (et ouvertlee CAP lorsque cela s’avérait
nécessaire), puis envisagé la création d’'un enserdel secondes professionnelles de
détermination en 2009 et d’'une certification intédiaire, on s’oriente maintenant a la fois
vers ce cycle bac pro trois ans et le maintienBE&B et, pour certaines spécialités, des cycles
en deux ans plus deux ans en parallele avec ldsscge baccalauréat professionnel en
trois ans.

La mission des inspections générales a pris la meates difficultés d’'un projet qui tente de
concilier :

— [I'évolution vers un baccalauréat professionnel dawe la référence pour une majorité
d’éléves du lycée professionnel ;

— le maintien du BEP pour des formations qui inséierde niveau et le maintien d’un
diplome de niveau V pour des éleves qui naurajss la capacité d’accéder a un
baccalauréat ;

— la possibilité donnée a d’autres éleves de s’emgagys un baccalauréat en trois ans mais
de conserver une «issue de secours » vers un BagRapt le cours de leur scolarité en
trois ans ;

— enfin la volonté affichée de ne pas mettre en platesysteme qui fasse sortir encore
davantage d'éleves du systeme scolaire sans dipldimgualification ou avec des
diplomes inadaptés aux besoins des entreprises.

A ces difficultés, qui relevent de la conceptiordetl’organisation des diplomes et examens,
s’ajoutent les positions divergentes des milieusfgssionnels, selon qu’ils appartiennent a
des branches qui recrutent des dipldbmés des niv¥aox IV et qui souhaitent donc le
maintien ou la suppression du BEP.

Est-il alors possible de concilier I'objectif costint a assigner I'obtention du baccalauréat
professionnel comme référence de formation au lypésfessionnel avec les realités

économiqgues et sociales qui ne sont pas toujounpatibles avec cet objectif ? On a vu plus
haut que la recherche d’une formation d’'un nivelus glevé pour tous était parfaitement

légitime dans une majorité de spécialités. Il nieste pas moins que les propositions
actuelles tendent a substituer a un modele rigddd(en deux ans suivi d’un cursus en deux
ans vers le baccalauréat) un autre modéle égalemgaid : le baccalauréat professionnel en
trois ans. L’histoire de I'éducation nationale eegtarquée par les réformes qui ont conduit a
réduire ou restreindre la diversité des parcoudoat on a pu mesurer par la suite les effets
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négatifs.Toutes les études montrent que pour donner les migilres chances de réussite
au plus grand nombre, et surtout lorsque le publi@accueilli est hétérogéne, la meilleure
réponse est la diversification des parcoursC’est particulierement le cas de la voie
professionnelle pour laquelle I'individualisatioesd parcours permettra la réussite du plus
grand nombre.

A la lumiére des visites qu’elle a effectuées, depériences dont elle a été témoin, des
expérimentations en cours, il a semblé a la misgeminspections générales qu’il existait une
proposition qui donnerait de la cohérence a l'erdendes intentions du projet initial et
permettrait de répondre aux interrogations qujiluasoulever. Cette proposition présente, en
outre, l'avantage considérable d’atteindre deuxedtifs que le ministere de I'éducation
nationale poursuit depuis des années : l'individasion des parcours de formation et une
plus grande autonomie pédagogique donnée auxssafrients. De plus, elle change I'image
de I'enseignement professionnel et lui donne unelamoté remarquable par rapport a
I'enseignement général.

Cette proposition est lamodularisationde la formation et des certifications conjuguée a
l'individualisation des parcours.

3.1. Enseigner par « unités modulaires »

3.1.1. L'organisation de I'enseignement

Une facon de donner de la « souplesse » au digpmsisiste a concevoir les enseignements
autrement que comme une progression linéaire degraromes disciplinaires ou
professionnels, conduits simultanément et paratietd.

I convient donc de rechercher un systeme qui ptemda différenciation et
l'individualisation des parcours selon les spétaaliet les durées de formation mais qui
préserve également l'unité de l'organisation desbl&sements scolaires, ne serait-ce que
pour assurer dans de bonnes conditions les évergassages d’éleves d’'un établissement a
un autre et pour garantir le caractére nationadg@émes délivrés.

La mission a, au cours de ses investigations, pr&sgn schéma succinct d’enseignement
modulaire aux différents acteurs rencontrés : &epmfesseurs, équipes de direction, équipes
académiques, professionnels... Tous se disent twesalales a la mise en place d'un tel
dispositif. Tous estiment que la seule facon darmara chaque éléve une sortie qualifiee et
les meilleures chances de succes aux examens auati@st de lui offrir la possibilité de
cursus de durées variables et qu'il « construiti-sriéme.

La proposition repose sur les principes suivants :

 La formation (la certification fera I'objet d'un déloppement spécifiquénfra) est
organisée en unités cumulables et surtout complassdpar discipline ou par poles
regroupant des enseignements généraux et des merseigts professionnels) ;

« Le BEP comme le baccalauréat sont obtenus paruisitign progressive d’'un certain
nombre d’unités (acquises alors définitivement)irdéé dans les référentiels des
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diplébmes qui sont organisés en conséquence. llpadent des unités d’enseignement
général et des unités d’enseignement professiotsret double moyenne n’est pas
exigée au BEP en enseignement général et en easwgh professionnel ;

» L'offre d'enseignement permet donc de dissociareification de la durée des cursus, la
référence restant l'obtention du baccalauréat esis trans. Mais I'organisation
pédagogique permet aux éléves de réaliser le parevuplusieurs années, d’obtenir un
BEP au cours de la formation, et en cas d'interompties études en cours de cursus, de
détenir des unités validées et qui pourront étiavesties ultérieurement dans un
parcours de formation tout au long de la vie ;

* Le «cadrage » national devient plus souple eptegrammes disciplinaires sont établis
par « compétences » a acquérir, comme c'est lelaas les nouveaux programmes de
baccalauréat professionnel en cours de consult@tiancais, mathématiques, sciences
physiques par exemple) ;

+ Il semble & la mission que les modules du prengigrestre de la nouvelle classe d& 2
devraient étre prioritairement consacrés a I'emss#igent professionnel pour permettre
aux lycéens de « couper » avec une formation genkralus souvent sanctionnée par
'échec, de «reprendre pied » et de se motiveseevaloriser dans des disciplines et
apprentissages nouveaux, quitte a reprendre ensugaseignement général renforcé ;

 Les éleves peuvent choisir leur parcours en dontanpriorité a des modules de
professionnalisation, pour ceux qui veulent obtéur diplébme de niveau V et s’insérer,
ou des modules d’approfondissement, pour ceux guient poursuivre leur formation
vers le baccalauréat et au-dela ;

« Un «carnet de scolarité » (portfolio) enregistr@uip chaque éléve les compétences
acquises et certifiées et les expériences profassiles éventuelles (stages validés, petits
travaux ayant donné lieu a expérience professitgnsijours a I'étranger, unités
acquises, etd. Un jury valide en fin de scolarité le contendaetvaleur du « parcours »
de 'éleve.

La proposition vise donc a organiser un enseignememodulaire permettant
I'individualisation de la formation et des cursasqui corresponde a la prise en compte de la
variété et des caractéristiques des publics adisueil

Un horaire est dégagé pour permettre aux professloirganiser un accompagnement et une
individualisation de I'enseignement ainsi que laparation ou la re-préparation de I'éleve
aux différents modules.

® La mission rappelle que la validation des acquid'eérience inclut les « petits boulots » desvé&des
lycées professionnels qui travaillent a I'extériglans des travaux qui ne sont pas toujours étrarggedeur
formation initiale.
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La mission a présenté ce modele au cours de sestigations et a sollicité la réflexion sur le
schéma suivant :

Soit un systéme dans lequel I'offre de formationseie, par exemple en 24 modules pour| tel
baccalauréat professionnel et dans lequel I'éléewrdit obtenir 12 modules pour obtenir Gn
dipldme de niveau V et 12 modules supplémentaives pbtenir son dipldme de niveau IV. La
proportion de modules professionnels et des modiikasseignement général est définie par le
référentiel de chaque dipldme. Certains modulesygeuintégrer des disciplines d’enseignement
général et d’enseignement professionnel. Chaqueulaodonstitue normalement une unité |de
certification mais plusieurs modules peuvent éagroupés en une méme unité de certification.

On peut imaginer une organisation pédagogique dagselle 8 modules seraient normalement
préparés et présentés chaque année. Cela revient @o fixer un objectif d'obtention d
baccalauréat en trois ans.

[

Si un éléve n'obtient que 6 ou 7 modules au cdess situations « normales » d’évaluation| il
repasse, aprés préparation et accompagnement pasrtefesseurs, les unités manquantes au cours
de la méme année. En cas d'échec, il suit les sirdi® I'année suivante ainsi que les unités
mangquantes et bénéficie d'un soutien individualisgbtention des 12 premiers modules lui permet
de présenter son dossier au jury du BEP pour obtardélivrance du dipldme.

La « modularisation », telle qu’elle est préconjgmEgmet :

— de sortir de la contradiction qui offrirait un BEEIA un an et un Bac en deux ans (quelle
valeur pour le BEP et quelle reconnaissance auggesprofessionnels ?) ou un BEP en
deux ans et un Bac en un an (quelle valeur pobadealauréat, quelle reconnaissance par
rapport aux autres baccalauréats ?) ;

— une reéelle individualisation des parcours, avepdsicipation responsable des éleves a
leur propre formation et a leur succes scolairéagt/ainsi, en particulier par le caractére
définitif de I'acquisition des unités, le sentimerdchec scolaire global, les risques élevés
de redoublement, les sorties sans aucune qualificatette individualisation valorise les
acquis et dynamise les parcours scolaires aveeftits sans doute non négligeables sur
la motivation des éléves, les absences et lees@dins qualification.

Ce systéme permet de conjuguer différentes durégsarctours et présente deux avantages
complémentaires : il autorise la prise en compteodees les évolutions professionnelles dans
les niveaux et les compétences attendues dans elgmfcialité sans remettre en cause
'organisation de I'enseignement professionnel letest en totale cohérence avec la

construction de parcours de formation tout au ldadn vie.

3.1.2. L'organisation de la certification

De maniére logique avec le projet de modularisatf@mrertification s’effectue intégralement

par contréle en cours de formation ; ce derniepestiqué dans son esprit d’origine, c'est-a-
dire que le candidat est évalué au cours d’'unatsitu d’évaluation lorsqu’'un ensemble de
compétences terminales est acquis. L’échec a uié oentraine aucun redoublement, le
candidat se prépare a nouveau et présente unellecioi I'unité.
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La question se pose, évidemment, d'une validatiorald qui donnerait une valeur
« républicaine » et nationale au dipléme et doabdence risquerait, dans I'état actuel de
I'opinion, de porter préjudice a I'ensemble de eattforme. Il semble a la mission qu’une
solution pourrait étre trouvée dans une épreuvadigui rassemblerait deux épisodes, celui
d’'une présentation par le candidat de 'ensemblseddravaux et de searsus honoruna un
jury et celui de la passation d'une épreuve prideselle de synthése permettant d’évaluer
les compétences acquises par le candidat. Ceteeanisituation solliciterait des capacités de
synthese aussi bien en enseignement géenéral guseigaement professionnel, I'acquisition
séparée des différents modules ne permettant ke &eule de s’assurer de la mise en
cohérence et en correspondance des compétencéseacqu

3.2. Faire évoluer les pratiques pédagogiques et le trait demandé
aux eleves

La modernité des pratiques pédagogiques des easgsgtes lycées professionnels a souvent
été reconnue a juste titre. En effet, celles-citemgtl’éleve en activité et elles sont a la fois
efficaces et cohérentes avec l'acquisition de coemp&s qui sont au cceur méme de la
définition des parcours dans I'enseignement prajassl.

Or il semble que dans certaines spécialités et damombreux cas, on assiste a une dérive de
ces pratiques. Le passage du concret a I'abstraituccas particulier au cas général n’est plus
toujours systématiquement effectué, ce qui entnadmeseulement une acquisition incomplete
de la connaissance ou de la compétence mais svetwdit’éleve incapable de transposer son
savoir dans des situations différentes de cellekigant été proposées pour I'apprentissage.

Les inspecteurs de I'éducation nationale rapporém@iement des pratiques pédagogiques
prenant appui sur des supports (pochettes ou gaBgpdont la pertinence et I'apport posent
probleme. Les éleves ne sont sollicités que suwepgaoduction mécanique d’apprentissages
répétitifs ne laissant pratiquement plus de placeeas ou a la réflexion dans les cas les plus
extrémes. Ces pratiques sont certainement la gairs@pale des échecs et des abandons d’'un
grand nombre de bacheliers professionnels qui poust leur cursus en BTS et qui ne
passent pas le cap du premier trimestre.

Par ailleurs, on peut noter I'absence quasi cotestdam références croisées entre les différents
enseignements, qu’ils soient généraux ou professien Les éléves vivent les différentes
disciplines dans une représentation complétemdatéécet dissociée et ne percoivent plus
gu’exceptionnellement les apports de chaque diseiplau projet de formation
professionnelle. Certains enseignants des disemlprofessionnelles ignorent par exemple
les compétences acquises par leurs éléves en engdddactionnelle dans les cours de frangais
et renoncent a exiger dans leur discipline desngg® convenablement rédigées. A l'inverse,
des enseignants de disciplines générales mécoantiss contenus professionnels acquis par
leurs éléves, contenus sur lesquels ils pourragappuyer ou mieux se mettre en
concordance.

Enfin, les dossiers des éleves et les cahiersdesteévelent I'absence quasi générale de
demande de travail personnel et de travaux a egais dehors du temps scolaire. Dans la
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presque totalité des cas, les éleves considerenkeglheures effectuées en classe constituent
le seul travail qu'on exige d’eux. Certains proéags persistent a demander a leurs éleves
d’apprendre les lecons a la maison (mais la vétibhon n’est que rarement effectuée en
classe) et exigent de leurs éléves la réalisatoquilques exercices. Cela fait parfois I'objet
de délicates négociations. Mais beaucoup de pefes®nt renoncé.

Au moment ou on envisage le raccourcissement dsusuronduisant au baccalauréat avec,
pour certains, la perspective d’'une poursuite diétapres le baccalauréat, la mission tient a
attirer l'attention sur la nécessité de restawrdrdvail personnel, I'acquisition de méthodes et
d’autonomie.

Comment en effet des éléves ayant perdu I'habithdéravail personnel et peu autonomes
pourraient-ils réussir dans un cursus dont la lengsera réduite d’'une année, sans redéfinir
ce travail personnel en termes d’investissemenspaesable pour assurer leur réeussite ?

Il est donc nécessaire que les équipes pédagogguasordonnent plus étroitement et que les
pratiqgues pédagogiques évoluent pour obtenir da®glun travail significativement amélioré
tant du point de vue quantitatif que du point de gualitatif.

3.3. Donner un réle nouveau aux établissements et aux ggignants

3.3.1. Une réelle autonomie

La mission a constaté que beaucoup d’établisserdétitnt intéressés par la réforme projetée
et que les chefs d'établissement eux-mémes, conongbne d’enseignants, sont préts a
s’engager. La situation est donc propice pour metir ceuvre des dispositifs qui donneraient
du contenu aux idées, de longue date répandues peaisréalisées, de responsabilite,
d’initiative et d’autonomie des établissements. shinil appartiendrait aux équipes
pédagogiques, en accord avec les corps dinspeatiendéfinir les méthodes permettant
d’atteindre les objectifs fixés en matiere de corapées a acquérir et qui leur paraitraient les
plus appropriées compte tenu des lycéens qu’ilsealbent.

La modularisation, qui a été proposéiprg est évidemment [I'outii de cette
responsabilisation :
— elle est centrée sur les finalités plutdt que esimhoyens et les normes ;

— elle donne aux équipes la capacité d’organiseemsgignements selon des modalités qui
s’écartent des habitudes traditionnelles ;

— elle leur permet de réfléchir aux méthodes pédageg a mettre en ceuvre pour que les
éleves parviennent aux objectifs fixés ;

— elle aide a la définition des parcours personnalifes lyceens ;

— elle implique un réel travail déquipes disciplires et interdisciplinaires, entre
« généralistes » et « professionnels » ;

— elle refonde les modalités d’évaluation des lycéens
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— elle permet une meilleure motivation des élevekn girise en charge collective de ceux
qui éprouvent des difficultés.

L’autonomie des établissements ne peut constitmesimple objectif de principe. Cette
autonomie ne trouve de justification et de finatiige dans la recherche d’'une plus grande
efficacité par I'adaptation de la structure dedldissement, de son offre de formation et de la
variété des parcours qu'il propose aux publics Iguwccueille. L'autonomie des
établissements, dans cette perspective, devienssoalable de la mise en place d'une
modularisation de la formation et de la certifioati

3.3.2. Le développement des lycées des métiers

La mission recommande de développer plus encorellguhe I'est la conception et
'implantation de « lycées des métiers » dans leklsgliensemble des niveaux d’'une ou de
plusieurs familles de formations est représenté.

Le systeme le plus efficace est un systeme sowgple lkquel les lycéens peuvent passer d’'un
cursus a un autre et trouver, dans une proximbg@rg@hique raisonnable, la possibilité de se
réorienter au mieux de leurs motivations et desl@apacités.

Cette souplesse gagnera encore en efficacité sprimiers mois passés au «lycée des
meétiers » permettent drotiverles éléves pour une formation professionnelle mizhoisie,

de lesremotiverpour des enseignements généraux plus promettéasertion que d’échec
scolaire, de présenter I'ensemble des disciplin@ssda perspective d'un BEP ou d'un
baccalauréat professionnel, enfin de montrer itatde leur articulation.

Dans le contexte actuel qui, pour certains desuegteencontrés, comporte une part de
menaces sur les passerelles existantes entredgrafessionnelle et la voie technologique, le
lycée des métiers constitue, en général, une réppositive par la diversité de I'offre gu'il
propose aux éléves sur un méme lieu et, en paeticuh maillage permettant la diversité des
poursuites d’études (baccalauréat ou BTS) et lldgai de certaines filieres (carrieres
sanitaires et sociales ou hétellerie-restaurataregemple).

Cette politigue impliquera une redéfinition de &te scolaire de nombreux lycées, opération
rendue de toute facon indispensable du fait de latiptication des baccalauréats
professionnels. Elle devra se faire en concertatiboite avec les conseils régionaux et les
professions. Une attention particuliere devra poeée aux lycées professionnels de petite
taille, tels qu’il en existe dans de nombreusesdécées. La constitution de véritables
« lycées des métiers » doit étre aussi I'occasemnéfléchir a I'existence méme de ces petits
établissements qui n’offrent ni un choix d’optioms, une variété suffisante de séries du
baccalauréat pour justifier leur maintien. Il camnra de leur proposer éventuellement une
formule qui leur permettra de constituer avec desietablissements un lycée des métiers en
réseau. Les lycées des métiers, forts de leurs deac la formation continue, pourraient étre
les « fers de lance » de la mise en place de laulagshtion et devenir trés rapidement des
lieux d’expérimentation et de validation de cetéelgpgogie appliquée a la formation initiale.
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3.4. Faire connaitre les perspectives d’emploi et les rations des
gualifications attendues

Il a été noté plus haut que deux grandes tendaneeguent profondément I'évolution des
qualifications attendues dans I'exercice des ngaejourd’hui.

D’une part, les transformations du travail, dedamisation des entreprises et des conditions
économiques de I'échange marchand ont boulevensétilsie des emplois et des métiers. Les
frontieres entre les différentes fonctions de Feptise, établies pour l'essentiel entre
production, commercialisation et administratiorgssompent. La relation au produit de tous
les acteurs de I'entreprise devient plus étroitepleis directe. Les frontieres entre les
fonctions, les services et les taches sont repsretéles postes élargis. La nouvelle division
du travail et la dynamique des organisations prodes ont conduit a redéfinir les
gualifications.

Un poste, un emploi, voire un métier ne peut pri€@cevoir comme un ensemble fini de
taches prescrites car le travail réel exige unégmattion des contraintes de I'environnement
organisationnel et économique. Les qualificatiotteralues a tous les niveaux sont donc
d’'une complexité accrue qui intéegre I'apprentissags « gestes professionnels » plus ou
moins standardisés et les outils, les méthodese®t processus dont la maitrise est
indispensable a I'exercice du métier.

Dans le méme temps I'emploi continue de régressars de secteur industriel et la
tertiairisation de I'économie se poursuit. Le secteertiaire marchand et le secteur des
services a la personne sont les principaux motdeiis création d’emplois et continueront a
se développer pendant les prochaines années.

D’autre part, ces évolutions ont un impact surileau des qualifications et des compétences
attendues dans tous les secteurs et a tous lesuriviBemploi. L’insertion professionnelle
réussie dépend donc de plus en plus de I'obtemtiome qualification professionnelle d’'un
niveau de plus en plus élevé.

Ces données et ces évolutions sont trop insuffisammonnues et intégrées par les éleves
comme par les professeurs qui se référent encdes aeprésentations dépassées du travail et
des métiers. Elles doivent étre mieux prises enpterpour I'orientation et la définition d’'un
projet d’étude et d’un projet professionnel.

Il est donc urgent d’organiser une information éouoique objective sur les emplois et les
qualifications qui permette aux parents, aux él@tesmux équipes pédagogiques des colleges
de prendre en compte ces données ainsi que lessipréav d’emploi pour les prochaines
annees.

Cet objectif pourrait étre atteint dans le cadre KEnseignement de découverte
professionnelle et de I'éducation a 'orientatiinpourrait étre envisagé qu’une information
réguliere et bien adaptée (élaborée par la DEPRodlaboration avec le CEREQ, par
exemple) soit diffusée aux équipes pédagogiquesitaga charge l'enseignement de
découverte professionnelle et aux professeurs cie$y professionnels. Enfin, il appartient
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aux services d’'information et d’orientation, souviop timides sur cette question, d’'une part
de relayer au sein des colléges les informatioagsaquées et d’autre part de faciliter autant
que faire se peut, au moins sur le territoire déjsr un bassin de formation, la rencontre
entre les équipes et les éléves de colleges gtded professionnels.

3.5. Spécifier les niveaux d’'insertion requis pour chaqa filiere

Comme il a été vu précédemment, les études du CEREI®s portraits statistiques de
branches montrent clairement I'élévation générake mlveaux de diplémes et des niveaux de
gualification.

Cette observation Iégitime pour une bonne parblgectifs politiques visant & conduire un
plus grand nombre d’éléves au baccalauréat, vairaieeau lll. Cela ne justifie pas pour
autant qu’il soit nécessaire de le faire en ayaoburs a des parcours accélérés (baccalauréat
en trois ans au lieu de quatre) ni, d’ailleursfaign systématique pour toutes les spécialités
de I'enseignement professionnel, ou encore, unéonent pour tous les éleves (les équipes
pédagogiques et de direction estiment que le baaeat en trois ans est une formule qui ne
convient qu’a environ un tiers des éleves accsgilli

Les analyses sur la double finalit¢ du BEP condluésgalement a I'hétérogénéité de ce
diplome, certains BEP étant quasi uniquement preyiglies au baccalauréat, d’autres, a
I'oppose, restant nettement orientés vers l'insargirofessionnelle.

Il convient donc de traiter distinctement les saligs de formation en fonction du niveau de
diplome minimum requis pour l'insertion professiefia et de le faire savoir aux parents, aux
éléves et aux professeurs.

Il est clair que les spécialités du tertiaire et l@dectronique, par exemple, exigent le
baccalauréat puisque linsertion a un niveau ietéridans des emplois correspondant a la
spécialité de formation est problématique. Pourspésialités et dans une logique d’insertion,
la formation de référence doit étre celle du bangaat en un seul cycle de trois ans, mais il
conviendra néanmoins d’examiner la situation dege& qui s’arréteront en cours de cycle ou
qui n’obtiendraient pas le bac.

A I'opposeé, pour certaines spécialités, I'esserteel’insertion actuelle se situe au niveau V,
BEP ou CAP quand il existe. C’est le cas, par exentu secteur de I'hotellerie-restauration
dont les besoins en recrutement sont trés impasrianniveau BEP. Ce dipldme joue un role
essentiel pour l'insertion ; il est également uctear indispensable au bon fonctionnement
du baccalauréat technologique par la passerelléadaptation. Il en est de méme pour la
plupart des BEP du secteur du batiment. On peuiratte aussi a ce groupe, mais pour
d’autres raisons, le secteur sanitaire et soclarghnisation actuelle des cursus de formation
au niveau V parait donc répondre aux besoins defegmions ; les poursuites d’études au
niveau IV peuvent étre organisées, selon les egaggerdes métiers et la capacité des éléves,
dans le cadre des enseignements « modularisésenpéé au point 3.1.

Ces BEP, il faut le souligner, constituent I'essgndes effectifs accueillis actuellement en
lycée professionnel. Pour les autres BEP dontifegites sont mixtes, il convient donc de
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rechercher une formule souple permettant des peradifférenciés. Ces distinctions sont
connues et les études disponibles auprés de la BGES

3.6. Améliorer la connaissance du cursus des éleves

La mission a constaté que si les services rectasawsont dotés de bases de données portant
essentiellement sur la situation des établissemknts performances et les moyens qui leur
sont attribués, en revanche les données les moinalisées concernent toujours les éleves
des lycées professionnels. Certaines rubriquesoné 3as renseignées ou ne sont pas
actualisées ; elles peuvent méme comporter desirer@u des lacunes sur la structure
pédagogique des établissements. Ici, I'existenemeal’expérimentation d’'un baccalauréat
professionnel en trois ans est omise ; la, il $’dgine innovation relative aux parcours en
lycées professionnels adaptés aux éleves qui wierieeseconde ou de premiére générale ou
technologique...

Il n’est pas possible non plus de disposer d'urigié cohorte complet des éléves accueillis
en seconde professionnelle, pas plus qu'’il n’géssible d’obtenir une information fiable sur
les parcours scolaires de ces €léves avant letgeean lycée professionnel. La mission aurait
souhaité, par exemple, rechercher une corrélattre des antécédents de redoublement au
college ou dans I'enseignement primaire et I'oaéoh en lycée professionnel. Cela n’a pas
éte possible de facon statistiquement fiable.

Ces lacunes de linformation sur les éleves aclsi€yf compris sur les éleves en cours de
cursus professionnel) sont assez largement répandlues les établissements eux-mémes.
Dans la trées grande majorité des cas, seule est pri compte la situation des éléves au
moment ou ils sont présents dans I'établissemene aet'est qu’exceptionnellement que les

équipes pédagogiques et de direction ont une reEEson claire et complete des parcours
des éleves dont elles ont la charge. De fait, raoes$ les dispositifs personnalisés d’accuell

des éléves en BEP, rares sont également les difpakd remédiation a I'entrée en lycée

professionnel.

Les éleves sont traités globalement, accueillissdare spécialité qu’ils n'ont pas toujours
choisie (ou qu’ils ont choisie en fonction de caésations de commodité géographique). Il
n'est des lors pas surprenant que certains « démges » soient observés au cours de la
premiere année de BEP, le « décrochage » provoa@i@mstla prise de conscience du ou des
problemes de I'éleve.

Seules les missions générales d’insertion fontéayatiquement I'effort de rechercher ces
antécédents pour offrir des solutions adaptéegkwes en difficulté qu’elles accueillent.

L’information scolaire est donc trop souvent déémite. On peut méme avancer l'idée que
I'enseignement professionnel ne serait pas réefienpdoté faute d’outils de pilotage
réellement disponibles, a moins que I'absence deoaéls ne soit finalement le signe d’'un
certain renoncement.

A tous les niveaux un effort important est a acciompa complétude des bases de données
académiques en est I'un des éléments essentielnidsion suggere également qu'un effort
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particulier soit fait sur le dossier des élevesitae révele aujourd’hui trop lacunaire pour
assurer un suivi personnalisé efficace.

3.7. Améliorer I'orientation des éléves et installer desoopérations
inter cycles

Au risque de répéter une recommandation que lesnadteurs du systéme éducatif sont
unanimes a faire depuis fort longtemps, la missammsidere, elle aussi, qu’'aucune
amélioration sérieuse de I'image de I'enseignenpeofessionnel, et tout particulierement de
celle des BEP, ne peut étre apportée si les conditile I'orientation et, principalement, du
dialogue inter cycles ne sont pas aménageées.

Si des échanges peuvent avoir lieu entre collegelycées généraux, le contact et la
confrontation des pratiques et des attentes epfrectdlleges et les lycées professionnels
n’existent pas. C'est pourtant dans le premiereyckt pas seulement en classe d€-3que

les décisions sont prises dans la plus grande méssance des réalités de I'enseignement
professionnel, de ses réussites, des méthodes qupdags qu’'on y emploie, de la vie de
I'éleve en entreprise...

Cette absence peut s’expliquer par d'innombraldesons (champ de recrutement des lycées
professionnels, difficulté d’organiser des rencestrprobleme de I'emploi du temps des

enseignants...) dont la moindre n’est pas 'especméleris inavoué dans lequel est tenu un
ordre d’enseignement considéré comme destiné,ude facon, a des éleves « qui n‘ont pas

pu faire des études générales ».

Outre les actions d’'information qu’il appartienxaautorités académiques, aux établissements
et aux professions de mettre en ceuvre, I'instanrairucturelle d’échanges et de coopération

entre colleges et lycées professionnels devrai¢ faartie des dispositions de la réforme en

cours.

3.8. Construire la modularisation avec les partenaires pfessionnels

Cette recommandation peut paraitre superflue :seatement les partenaires professionnels
ont toujours été consultés, mais encore ce sont cuix au sein des commissions

professionnelles consultatives, ont été a l'origdee la création ou de la rénovation des
diplomes de leur secteur.

Il s’avere cependant que si la consultation dellgpat des milieux professionnels sur le
baccalauréat professionnel en trois ans a le plugest été effectuée, cela ne s’est pas réalisé
au sein des commissions professionnelles consdtati’'une part, et que I'ensemble de
I'organisation future du projet n’a pas été prédent

Récemment, le schéma des futures secondes profiestes a eté présenté lors d'un comité
interprofessionnel consultatif. Ce schéma conduidiféérencier les futures secondes en
fonction des baccalauréats auxquels elles doive@paper. La démarche peut sembler
rationnelle. Il n’en reste pas moins qu’il semblkcessaire de s’interroger sur le contenu
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professionnel de chacune de ces futures classescdade. En effet, la partie professionnelle,
dont la mission a déja dit gu’elle devrait étrestsensiblement accrue a I'entrée en seconde,
pose probléme quant a la Iégitimité de son congtrdul’efficacité de I'approche.

Dans la conception actuelle, les contenus professis en seconde, qui doivent étre
communs a la préparation de plusieurs baccalaungats certainement prendre la forme de
compétences professionnelles plus ou moins trasalesrdont la pertinence pour la
préparation effective d’un baccalauréat professielnshonné risque d’étre rapidement mise en
doute.

De plus, ces contenus doivent nécessairement éfirisden partenariat étroit avec les
représentants des branches professionnelles audssilCPC. Ces contenus professionnels
« transversaux » pourraient se révéler incompatilaleec les attentes ou les besoins de
certains secteurs professionnels. Inutile d’obsemyee la tentation pour les services
ministériels de définir seuls ces contenus doié &tcartée sous peine de distendre ou de
rompre le lien indispensable avec les représentisdranches professionnelles.

Il apparait donc a la mission indispensable dermett place rapidement, avec les partenaires
professionnels au sein des CPC, les modules téls qut été présentés dans ce rapport.
Dans cette hypothese, ils seraient parfaitemenptédgaa |'objectif de formation de la
spécialité méme s'il est possible parfois didaeetifdes modules communs a plusieurs
spécialités, les compétences de ces modules édasta cas nécessaires a la formation et
non pas transversales, comme cela pourrait étrecak dans le projet de secondes
professionnelles.

Cela semble a la mission une condition nécessaieeraussite du projet de transformation
de I'enseignement professionnel.

3.9. Harmoniser les cursus dans I'enseignement professinel sous
statut scolaire et sous statut d’apprenti

Le ministre de I'éducation nationale a annoncé étethbre 2007 que la réforme de la voie
professionnelle ne concernait pas I'apprentiss@géte perspective, prise a la lettre, pourrait
laisser penser que I'évolution de la voie professadle pourrait conduire a deux cursus
différents selon que la formation est dispensées sstatut scolaire ou sous statut
d’apprentissage.

La mission, qui n'avait en charge que le deveng éléves sous statut scolaire, a cependant
étée alertée, au cours de ses investigations paindgsétudes que cette perspective faisait
naitre chez les différents acteurs de la formaéibchez les éléves. Elle a constaté que la
volonté d’alternance des éléves est aujourd’hsi foéte apres I'obtention du BEP (cela a été
vérifié dans tous nos entretiens). En effet, cestabllégiens se savent trop jeunes, pas assez
mars pour trouver un contrat d’apprentissage emléir8™ Ils comptent sur les deux ans de
formation en BEP pour changer, progresser et acdaénaturité nécessaire pour trouver un
maitre d’apprentissage. On note que bon nombredvdél attendent d’avoir acquis cette
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maturité pour se tourner vers l'apprentissage apits le BEP soit au cours ou en fin de
classe de premiére du baccalauréat professionnel.

La généralisation du baccalauréat professionnétcds ans inquiéte déja certains éleves. On
peut imaginer que les CFA pourront recruter deseas en fin de seconde professionnelle
voire a partir de la classe de premiére. De nombprafesseurs du public redoutent aussi
cette situation. Une solution consiste a encourdggeétablissements publics a développer
I'alternance et I'apprentissage publics (ce qui esppelons-le, un objectif des lycées des
métiers).

Sauf a induire de fait une différentiation entre Eystemes de formation scolaire et non
scolaire, qui pourrait conduire a des effets dertignation entre les différents publics, il
semble nécessaire de proposer une organisation @oenmlL’organisation modulaire
présentée plus haut pourrait s'appliquer aux dewxes d’enseignement et résoudre cette
difficulté.

Jacques SARAF Gérard SAURAT
Coordonnateur IGEN Coordonnateur IGAENR
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