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Paris, le 13 Septembre 2001
Le Ministre

Mongeur le Professeur,

Ja décidé de vous confier une misson portant sur la professonndisation des éudes en stiences et
techniques des activités physiques et sportives (STAPS) en direction des métiers du sport.

Cette mission s aticulera autour de deux grands axes.

En premier lieu, vous serez chargé, &in de favoriser la professonndisation des éudes supérieures dans
le domaine du sport, de conduire une réflexion sur I’ organisation d un partenariat éroit entre labranche
professonndle du sport et les représentants des Minigéres de I’ Education Nationde & de la Jeunesse
et des Sports Un td partenariat doit avoir pour objectif d' édairer, en amont, de maniére prospective
aur les différents besoins, présents et a venir des professonnds, et sur les qudifications correspondant &
ces besoins Cda pamettrat a chacun des deux départements minidérids de conduire avec une
melleure lighilité I’ évalution de leurs digpositifs respectifs de formation avec le soud d un renforcement
de la cohérence de I'intervention du sarvice public. Dans cette perspective, je vous demande de
concevoir & de slivre lamise en oavre d une éude portant sur les marchés de I’ emploi dans le domaine
du sport et les débouchés professonnds de lafiliére de formation en STAPS dans le champ des métiers
du sport marchand et non marchand. Cette éude pourrait étre conduite en partenariat avec le Minigére
de la Jaunese & des Sports e sinscrire dans le processus de condruction d'une branche
professonnelle du port actudlement en cours

o
Monseur Jeen CAMY
Professeur des universités
UniverstéeLyon 1
43, boulevard du 11 novembre 1918
69622 VILLEURBANNE



D’ autre part, vous réfléchirez sur I’ enrichissement et la diverdfication de I offre de formation dans ce
domaine, en intégrant dans votre réflexion les orientations retenues pour la condruction de | epace
européen de I'Ensaignement Supérieur fondée sur les deux cursus pré-licence et podt-licence. Bien
entendu, le caractéere universitaire des formations en STAPS doit, dans cette perspective, étre présarvé
tout en prenant en compte les besoins des professonstds qu'ils peuvent étre explicités.

Dans ce contexte, vous voudrez bien fare des propostions de nature a aréer des synergies entre les
formations rdevant du Ministére de I’ Education Nationde, cdles rdevant du Minigére dela Jaunese e
des Sparts et le milieu professonnd.

Jevous saurais égdement gré d accompagner lamise en oavre de ces propostions par la Direction des
Ensagnements Supérieurs a échéance de la rentrée universtaire 2002

Jatachera du prix arecevoir un rgpport d éigpe comportant les propostions rddives aux formes du
partenariat avec le Minigtére de la Jeunese et des Sports et |es partenares sociaux de la branche aing
gue les premiers résultats de I’ éude sur I'emploi sportif et les débouchés des éudes en STAPS avant
lafin octobre 2001 et le rgpport définitif avant lafin avril 2002,

Je vous remearcie par avance de votre contribution a ce dossier e vous prie de croire, Mongdeur le
Professaur, ames santiments lesmalleurs

Jack LANG
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INTRODUCTION

Tenter de trouver des réponses ala question posée par le développement de la formation professonnelle
aux métiers du sport ou en reation avec le sport au Ministére de I'Education Nationale, passe par
I'andyse d'objets interdépendants et se Stuant a des niveaux différents:

- tout d'abord un ensemble d'activités socio-économiques, en |'occurrence les activités sportives ou en

relation avec le sport, caractérisées par leur nature, leur degré de développement et de croissance, les

formes d'organisation de la production que I'on y rencontre, tous facteurs qui pesent sur la demande
socio-économique de formation.

- enqiteun " syséme de formation professonndle ", lui-méme soumis a des "forces externes’, cdles

d'une demande de ressources humaines émanant dun marché du travail plus ou moins ingitutionnaisé et
cdles dune demande de formation portée par des personnes désireuses dentrer sur le " marché du
travall " (ou du moins d'accéder a un statut économique et socid). Ce systéme est auss anime par une
"dynamique interne”, en particulier cdlle qui et portée par |es différentes organisations qui le composent
dans un contexte de concurrence plus ou moins vive entre eles (dans notre cas, éablissements du
ME.N., du M.J.S.,organismes prives, ec...) .

- le domaine qui nous intéresse et caractérise par la présence de deux grands dispositifs publics de
formation. L'un, le Ministére de la Jeunesse et des Sports, a éé jusqu'a une période récente en position
de quas-monopole en matiere de formation professonnele tout en éant, par alleurs, largement
comptable du développement dun secteur dactivité fortement réglementé. L'autre, le Ministére de
I'Education Nationale, n'a pu résster a la presson tres forte émanant de demandeurs de formation et
tente d'adapter un appareil qui a énormément gross (pres de 1400 formateurs permanents répartis dans
Quarante-cing universités) a ses nouvelles missons.

Cette dtuation suppose que I'on congoive un cadre général fiable permettant une réponse cohérente du

savice public aux « besoins sociaux ».




- il sagit enfin de définir la place du digpositif de formation professionnelle aux métiers du sport ou en
relation avec le gport au sein de I'Education Nationde, en particulier de I'Enseignement Supérieur, en le

Stuant dans le contexte des formations STAPS, des autres formations susceptibles d apporter une
contribution a ce systéme, des Universités frangaises au sein desquelles il se condruit et de I’'ensemble
des Universités européennes avec lesquelles nous sommes amenés a partager un espace commun de

formation professionnelle.

Notre rapport comporte six parties principaes:

1°) il sefforce tout d'abord (parties | et 11) de tracer les contours et de faire un bilan des activités
gportives e de I'emploi qui permet de les mettre en oeuvre. Dans ce ragpport NoOUS NOUS SOMMES
principalement gppuyés sur les données de I'é&ude conduite sur « I'Emploi sportif en France : Studion et
tendances d' évolution » (éude du Réseau Univerdtaire National d’ Observation et de Prospective sur
I’Emploi Sportif, coordonnée par N. Le Roux, Mditre de Conférence a I’ Universté de Bourgogne
annexée a ce rgpport) ains que sur des données disponibles aupres des deux Ministéres de I’ Education
Nationae et de la Jeunesse et des Sports (en particulier dans ce cas les « Sa-Info ») et de la
Conférence des directeurs d UFRSTAPS.

2°) nous avons dresse enduite (partie 111) un tableau (sans doute trop succinct et insuffisamment précis)
de la situation de la formation professonnelle aux métiers du sport et en relaion avec le sport dans les
principales structures, publiques et privées qui les mettent en oeuvre.

3°) nous avons égadement esquisse (partie 1V) des scénarios permettant de réfléchir aux moddités
darticulation entre les dispositifs de formation professionnelle aux métiers du sport et en relation avec le
gport du Ministére de I'Education Nationale et du Ministére de la Jeunesse et des Sports et collecté les
réactions des principaux acteurs a ces scéenarios.

4°) dans le cadre d'un scénario qui nous semble le plus probable a court terme, c'et-a-dire I'existence de
deux systemes publics rdativement autonomes, nous avons présenté (partie V) un cadre de
fonctionnement susceptible de renforcer le dispositif de formation professionnelle aux métiers du sport et
en relaion avec le sport dans |’ Enseignement Supérieur.



5°) enfin nous avons proposé (partie VI) un certain nombre de mesures soumises a I'accord de
Monseur le Minidre de I’ Education Nationde, a prendre selon nous dans I’ urgence, auxquelles nous

goutons, al’issue de notre misson une conclusion (partie VI1).



| LE SPORT EN TANT QU'ACTIVITE SOCIO-ECONOMIQUE : LA FILIERE
ET LA BRANCHE SPORT

Le sport moderne est né en Angleterre au X1 Xe sécle. 1l &ait dors porteur de deux orientations
principales, I'une éducative (en particulier pour laformation des élites entrepreneuriales) et |'autre
récréative (pectacle populaire de professonnels se produisant dans des lieux publics ou privés). Depuis
cette époque il aintégré dautres dimensons : il et devenu un loisr et un moyen de se maintenir en forme
pour des adolescents, des adultes ou des « seniors »; savocation éducative sest dargieet il est le
principa support de I'éduceation physique al'école ; on percoit également ses capacités arenforcer les
liens sociaux, particuliérement aupres de populations en difficulté. Celaaconduit a un extraordinaire
développement du sport sous ces diverses formes.

L es « comptes économiques du sport » dressés au sein de laMission Statigtique du MJS permettent de
mesurer |e poids économique du sport aujourd hui . La dépense sportive global e représente 147
milliards de francs en 1999 soit 1,7 % du produit intérieur brut (Stat-Info ; MJS, n° 01-02 mai 2001).
Parmi les activités concernées par le sport on peut distinguer :

-"|'activité sport" proprement dite ( gppelé auss "branche sport™) se limite aux activités de service qui
sont en relation directe avec la pratique sportive, a savoir la mise a digpogtion dingadlations ou
d'équipements et I'encadrement de la pratique (les services des associations sportives, des centres
de « fitness » sont clairement présents dans cette catégorie).

-les activités "amont” et "avad" (correspondant a la «filiére goort ») sont appel ées activités économiques
en relation avec le sport. Par exemple, I'éducation physique est une activité d'éducation qui peut, selon
les différents pays et a différents degrés, ére en relation avec le sport. Cet ensemble est naturellement
bien plus hé&érogene que le premier puisquil regroupe l'industrie, le commerce, I'éducation, les

transports.....).

1°)L es activités sportives (la « branche sport »)
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Elles comportent sdon les gatistiques officieles a la fois les activités de gestion des inddlations
et les activités d'encadrement d'organisation et de promotion du sport. Au sein de cette grande catégorie

nous distinguerons quatre sous-ensembles :

- le sport professionnel ou sport spectacle est une forme dactivité qui Sest beaucoup développée au
cours des vingt derniéres années. Les médias sont un des acteurs principaux de ce développement

- le "sport de compétition” correspond a la tradition du mouvement sportif associatif. La diversfication

des formes de pratiques sportives rend sa mesure difficile. Elle sgppuie principaement sur |' activité de
plus de 170.000 clubs sportifs

- les "loidrs sportifs " représentent un ensemble d'activités qui se déroulent pour une part dans des
associations ou dans des entreprises commerciales, mais auss en dehors de tout encadrement dans la
nature ou dans des ingalaions en libre acces. Les disciplines sportives les plus populaires sont la
natetion, larandonnée, le cyclisme, lagymnagtique ou fitness, le jogging.

- le "sport adapté€” (ou activités socio-gportives) correspond a l'usage du sport par des populations
présentant des difficultés particulieres : personnes agées, handicapés, exclus.

Le sport sous ses diverses formes concerne un nombre de francais trés important, nombre qui a cru

fortement jusqu’ au milieu des années 80 et qui continue a croitre plus lentement depuis.
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Tableau 1 : Les pratiques sportives des francais 8gés de 15 a 75 ans en 2000 (effectifs de pratiquants en

millions)

Cadre de pratique Compstition Loigrs Total
Clubg/associations 55 4.4 10
Hors clubs/association | 2,8 23,9 26,7
Totd 8,3 28,3 36,6

Enquéte MIS/INSEP Stat-Info MJS, n° 01-01 Mars 2001

Tableau 2: Evolution du nombre d entreprises marchandes dans le secteur sport et la filiére sport

(commerce des articles de sport)

Activités Nombre d entreprises| Nombre  d entreprises| %d évolution du nombre
en 1993 en 1999 d entreprises

Activités sportives(92.6) | 15813 19469 +23%

secteur marchand

Commerce des articles| 10587 9562 -9,7

de sport et deloisrs

Tota 26400 29031 +10%

INSEE, SIRENE,1993 et 1999 (Stat-Info MJS, n° spécial Mars 2000)

2°) Les activités en relation avec le sport (la « filiere sport »)
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L’analyse de la filiere sport est I’ objet principa des « Comptes économiques du sport »réaisés par le

MJS. Ceux-ci devraient permettre de suivre les évolutions des secteurs contribuant a la création de
valeur en relaion avec le sport. Les entreprises de lafiliére, en particulier celles liées ala production et a
la digtribution de biens, présentent une Situation contrastée.

- Un premier ensamble concerne les entreprises spécidisées dans la condruction dingdlations

sportives, stades, gymnases, piscines, terrains de golf, etc...

- Un second ensemble regroupe les fabricants d'équipements et darticles de sport et les entreprises de
digtribution qui leurs sont associées

- Un troiséme groupe dactivités rassemble les médias spéciaisées (audiovisud -92- et presse écrite -

22-).

- Il nous faut présenter auss le secteur de I'éducetion e de la formation qui comporte a la fois

I'enseignement de I'éducation physique a I'école & tous les niveaux de formation et dans tous les types
déablissements, et la formation de futurs professonnds dans les universités ou les indituts publics ou
privés

- On doit égdement sgnder les activités de I'adminigtration publique du sport qu'dles rdévent de I'Etat

ou des Collectivités Territorides

- Pour terminer nous parlerons du secteur de la santé et de ses "entreprises’ pécidisées dans le sport,

qu'il sagisse des cliniques ou services de médecine sportive, des cabinets de kinésithérapie, des centres
de rééducation, etc...ains que du secteur social

On pourrait multiplier encore les exemples sans arriver a couvrir latotdité des structures en relaion avec
le sport (on pense aux activités de trangport et dhébergement a dominante non sportive, a l'dimentation
pour sportifs, etc...)

Le dénombrement et |"analyse de ces entreprises présente des difficultés méthodol ogiques importantes.

A I'exception des branches qui sont isolées dans la nomenclature de I'INSEE(NAF/NACE), nous

devrons dans un premier temps nous contenter d'estimations sur « dires d experts» que nous

présenterons dans le chapitre suivant consacré al’ emploi.

3°) Les activités connexes

Un certain nombre de branches ont des zones de recoupement importantes avec la branche ou lafiliére

sport. On peut penser au tourisme, aux activités récréatives, al’ animation socio-culturelle.
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Une bonne partie des activités de loisr sportif est en relation avec le secteur du tourisme. En ce qui
concerne les deux autres secteurs cités, on peut estimer a 10% environ la part des activités sportives
organisées au s2in de la branche de I animation socio-culturelle et & un pourcentage situé entre 5 et 10%
la part des activités sportives développées au sein de la branche du loisir et des parcs d atractions et

cultures.
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Il ETAT DE L' EMPLOI DANS LA BRANCHE ET DANS LA FILIERE SPORT

Avertissement : Les estimations présentées ci-dessous reposent essentiellement sur les données de

I’éude Sgnaée plus haut et a lagudle nous invitons les lecteurs a se reporter pour plus de précison.

Malgré les efforts engagés pour traiter des données inédites, en particulier cdles issues du Recensement

de la Population Francaise (1999) et des Enquétes Emploi (1999 ;2000 ; 2001)on peut considérer que

cartains d entre dles sont hypothé&iques et uniguement destinées a proposer des ordres de grandeur

dans la mesure ou nous N'avons pu déermingr précisemment la distribution des emplois au sein des

sous-ensembles composant |a branche sport et ou les flux sont évalués de facon grossére (par smple

utilisation a partir des socks d emploi d’ un coefficient de renouvedlement &abli par « dires d experts »).

1°) la branche sport représente environ 100.000 emplois (de personnes en activité professonnelle

principale). En premiére gpproximation ele présente un flux d'environ 8 a 10.000 emplois par an
(estimation calculée a partir des durées moyennes des carrieres professonneles dans la branche). On
peut considérer, dans le marché de I'emploi actud, que le niveau dentrée pour la mgorité des emplois

sportifs ou en relation avec le sport dans cette branche, correspond a une qudification de niveau IV, qui

pourrait progressvement évoluer vers un niveau Ill pour une partie dentre eux. Il reste que, des
maintenant, un pourcentage varigble sdon les secteurs mais non négligesble demplois, se Stuent au
niveau 111 et qu'un certain nombre d'entre eux (2000 en flux annuels?) seront accessbles ades ™ primo

entrants " (diplémés sortant de formation initide) sur le marché de I’'emploi, a la condition quils soient

passes par une formation de type «dternance » ou qu'ils aient effectué des stages longs. En effet les
tres petites entreprises (T.PE) qui condituent I'immense mgorité des entreprises du
secteur(« entreprises » au sens de I'INSEE ¢ est-adire unités de production autonomes, qu'elles
relévent d’'un statut marchand ou non marchand) recrutent essentiellement des jeunes immédiatement

« opérationnes » et dg§aconnus d eles.

Pour ce qui concerne les niveaux |l et au dela (postes d' encadrement), le nombre de postes ouverts a
des « primo-entrants » est sans doute trés inférieur au millier d emplois (3 2400 ?), sachant quil exise
par alleurs une importante demande de formation continue, adaptée aux conditions de vie des
professonnels (enseignement a distance, tutorat , etc. ...) a ce niveau, comme dailleurs au niveau

inférieur.
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2°) en ce qui concerne lafiliére, les choses sont plus difficiles apréciser :

- dans le secteur de I'éducation, on estime a environ 1800, le flux denseignants dEPS recrutable
annudlement dans le secteur public et le secteur privé (niveau I1) e a une centaine environ celui des
enseignants chercheurs spécidistes du domaine du sport et de I'éducation physique (niveau 1). Il faut y
gouter les 4 a 500 spécidistes de I'éducation physique accédant au concours du professorat des écoles
(niveau I1).

- en ce qui concerne l'adminigtration publique, le Ministére de la Jeunesse et des Sports (Professorat de

gport) et les Collectivités Territorides (Consaillers des Activités Physiques et Sportives) proposent en
moyenne annudlement environ 200 places par an a des diplémés du niveau |l et ces mémes Collectivités
Territorides, 4 2500 pogtes, a des diplémés de niveau [V/I11 (Educateurs des APS).

- pour ce qui reléve de l'industrie et du commerce des articles et des vétements de sports, hous estimons

le flux annuel &4 45000 emplois environ (essentilement de niveau 1V et 111) sachant que les diplémés
gportifs des universités en occupent approximativement 10 a 15%.

- dgnaons égdement le flux annue, estimé a un peu plus de 150 personnes, qui seront recrutées dans le
secteur de I'éducation physique spécidisee.

- dans le reste de lafiliére il existe égdement une multitude de "niches' représentant chacune quelques
dizaines demplois e dont certaines mériteraient sans doute des formations partidlement spécifiques (
journdisme sportif, spécidiste de I'assurance des risgues sportif, etc. ...).

3°) en ce qui concerne les branches voisines:

- le secteur des loisirs récrétifs pourrait représenter des opportunités intéressantes mais quil est pour le
moment impossible de chiffrer (dans sa totdité la branche représente environ 12000 emplois en activité
professonnelle principde)...

- il en est de méme pour les secteurs du tourisme (avec ou sans hébergement ) ains que pour le secteur
de I'animation pour lesquels les besoins se Stuent égaement mgjoritairement au niveau |V et [11. On peut
edimer a pluseurs milliers par an les posshilités demploi offertes a des jeunes diplémés dans ces

secteurs.
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Tableau 3 : nombre d emplois dans les secteurs du sport ou en relation avec le sport en France

(personnes en activité professionndle principaeexercant une profession du sport (PCS 4233) ou une

autre profession).

Secteur Profession du Autres professons Totd
sport(PCS 4233)

Activités sportives(code 35247+ 64958* 100205**

NAF/NACE 92.6)

Administration publique du | 13749* 56000**

sport

Education enrelation avec | 2968* 40000**

le sport

Distribution des articles de 39000**

sport

Autres activitésen relation | 14692*

avec le sport

Total 66658* 400000**

*RGP 1999 in N. Le Roux : I'Emploi sportif en France, Etude MEN, 2002)
** Stat-Info MJS n° 01-02 2001.

Tableau 4 : Evolution des effectifs sdariés dans |a branche sport de 1995 41999

Année Dans établissements de | Dans éablissementsde | Total
moinsde 5 sdariés 5 daiésouplus

1995 24232 44728 68960

1999 31637 56209 87846

UNEDIC (Données Misson Statistique MJS)
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Tableau 5 : Offres d’ emploi pour les professions du sport (ANPE, 1994)

Nature des emplois Nombre d' offres % par rapport au nombre total
d offres
Educateurs sportifs (Maitres 2356 82,6%

nageurs, moniteurs de i, ....)

Directeurs de structures, 282 9.9%
adminigratifs,

Professeurs EPS (ensaignement 171 6%
prive)

Sportifs professonnds 48 1,3%
Totd 2852 100%

Mission Sport Emploi ANPE/CNES. L’ ANPE estime recevoir 30 a 50% du total des offres.

En résumé, on peut estimer que les marchés de I'emploi du sport et en relation avec le sport représentent

un volume denviron 15 & 20.000 emplois par an, dont un peu plus du quart ont un niveau dentrée

correspondant a des dipldmes de niveau |l (bac plus 3) ou supé&rieur a ce niveau, soit 4 a 5000 emplois

(dont 2300 emplois d'enseignants d' EPS ou Professeurs des Ecoles a vaence EPS). Un autre quart se

Stue a un niveau d entrée bac plus 2(niveau 111) soit 4 85000 emplois qui Se trouvent pour un peu moins

delamaitié d entre eux dans la branche sport . Le reste se stue a des niveaux de quaification inférieurs.

Ces flux croissent vite dans certains secteurs en expanson (la branche sport en particulier et tout

gpécidement le sous-secteur desloidirs sportifs)

Ces edimations ont Ssmplement pour objectif de fixer des ordres de grandeur

Notre raisonnement sinscrit dans une perspective « adéguationniste tempérée » des reations entre
formation et emploi. Elle Sappuie sur quatre présupposss partiellement validés par les travaux de
recherche sur ce sujet :

-un nombre important d’emplois est occupé par des personnes issues de filiéres de formations

différentes ou n"ayant que peu de rapports avec le secteur d' activité ou ils exercent
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-un nombre important de personnes occupe des emplois sans rapport ou ayant peu de rapport avec leur

formation

-cependant, sur le marché de I'emploi, les employeurs privilégient, toutes compéences égaes par

alleurs, des candidats issus de formations connues par la branche ou méme concues avec dle

-dans tous les cas d autres facteurs interviennent dans I'acces a I’'emploi dont le « capital socid »
specifique a la branche et le « capitd culturd » des postulants (que I'on peut décrire en termes
comportementaux) . Dans une branche essentiellement composée de tres petites entreprises de moins de
10 sdaiés (T.PE), I'acces & 'emploi passe a la fois par une cgpecité a ére immédiatement
« opérationnel » et aavoir conduit un véritable processus de « socidisation » dans | entreprise et dans le
milieu (Bentebet E., Michun S, Trouvé P., CEREQ 1999). Seul un dispostif de formation

professonnelle de type aternance parait répondre a ces exigences.

19



1l LA FORMATION PROFESSIONNELLE AUX METIERS DU SPORT ET EN
RELATION AVEC LE SPORT

Nous dlons présenter brievement I'offre de formation publique aux métiers du sport et en relation avec le

sport :
1°) Le Ministere de la Jeunesse et des Sports ddlivre environ 10.000 dipldmes par an qui sont, pour la

tres grande mgjorité d'entre eux (90% ) des diplémes de niveau 1V (BEES, BEATEP) et de niveau V
(BAPAAT).

L'acces aux formations est soumis a des pré-requis dage €, le plus souvent, a des tests ou a une
expérience prédable dans I'activité.

Le public est mgoritairement un public jeune (moins de 25 ans) dont une partie notable reléve du cadre
delaformation initide.

La contribution du Minigtere de la Jeunesse et des Sports se réduit parfois a un role de certification
(diplémes acquis sur « examen sec ») mais donne le plus souvent lieu a des formations, de plus en plus
selon une logique d'aternance, en particulier sous la forme de contrats d'apprentissage et de contrats de
qudification.

Lavdidation des acquis professionnels (de I'expérience) est depuis une période récente intégrée dans les
procédures d'acces a la formation. Les enjeux extraordinairement importants de la mise en place de ces
procédures, sont susceptibles de heurter de front des logiques corporatistes toujours présentes dans

cette branche.
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Tableau 6 : Nombre de dipldmes professionnels délivrés par le MJS en 1999

Type de diplébme Nombre %
BEES1 8228 66
BEES 2 584 5
Tota dipldmes sportifs 8812 71
BEATEP 1515 12
DEFA 368 3
BASE 175 1
DEDPAD 39 -
Totd dipldmes animation 2097 17
Dipldmes socio-gportifs 1497 12
(BAPAAT)

TOTAL 12406 100

Stat-Info MJS ; n° 1, Décembre 2000

Tableau 7 : Niveau et nombre des dipldmes sportifs délivrés ou homologués par le MJS en 1999

Organisme Dipléme Niveau IV Niveau IlI Niveau Il et |
Fedérations Brevets fédéraux 4800

sportives homologués

MJS BEES1et 2 8230 580
TOTAL 13030 580

Stat-Info MJIS n° 1, Décembre 2000

2°) L'Education Nationde

- Elle dédlivre des dipldmes non spécifiques a la branche e a lafiliere mais dont certains occupent une

place non négligeable sur le marché de I’emploi en relation avec le sport . lesBTS " Action Commercide

" e les DUT" Techniques de Commercidisation " , couplés avec une bonne expérience sportive,

permettent aleurs titulaires dentrer dans le secteur de la digtribution d'articles de sport par exemple.
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- Au niveau | ce sont les DESS qui restent des formations de référence dans les fonctions de direction et
dadminigration. On peut satendre dans un avenir proche a ce que les Licences professonnelles
comme les diplémes d'IUP compléent le tableau. Cependant leur pénétration sur le marché du
« management des sports » parait faible dans lamesure ou, comme nous I’ avons indiqué plus haut, il faut
« éredelafamille » S on veut étre recruté dans ce secteur. Dans ce domaine ils sont  concurrencés par
les DESS « spéciaisés » congus et animeés par des personnes tres introduites dans le milieu comme par
exemple le DESS de Droit et d Economie du Sport de Limoges dans le domaine du sport fédérd et du
gport professonne et par certains DESS« STAPS ». |Is sont également concurrencés par les dipldmés
des « Grandes Ecoles de commerce », dont certaines, Nantes, Marsallle, I' ESSEC a Paris, proposent
des cursus ou des déments de cursus spécidises.

S lafiliére sport présente des possibilités d emploi, la branche elle-méme, congtitue un trés petit marché
pour laformation professonndle initide générdiste de I'Education Nationale au niveau | . La perspective
es plus ouverte pour les formations professonndles continues, a la condition qu'elles s adaptent aux
contraintes de professonnds peu disponibles, travaillant mgjoritairement dans de tres petites entreprises
(formation a distance, tutorat, modules capitaisables ...)

- I'Education Nationae propose égaement des dipldmes STAPS :

On peut digtinguer parmi eux des « diplémes généraux », DEUG, licences, maitrises et des « diplémes
professonnels » au sens drict, ¢ est-a-dire reconnus comme relevant de I’ enseignement technologique
par le Ministére de I'Emploi et de la Solidarité : DEUST, Licence Professonnelle, diplémes d'IUP,
DESS.

Les premiers ont évolué pour permettre plus de spécidisation et un renforcement de la relation avec les
environnements professionnels (création de mentions en Licence et Maitrise) . L'éude qui a éé conduite
par la DESUP, sous la responsabilité de Monseur Bernard Rossignol, montre toutefois les difficultés et
les limites de l'entreprise. Certaines filieres sont impraticables sans I'obtention complémentaire de
diplémes du Ministére de la Jeunesse et des Sports (filiére Entrainement et partiellement APA) ; dautres
ont vu leurs effectifs gonfler sans toujours ariver a asseoir leur image sur le marché de I'emploi
(Management ) méme S des efforts trés importants sont réalisés par les enseignants. Quant a la filiére
conduisant traditionnellement au professorat d EPS (Education et Matricité) dle a du mad a trouver sa

place entre préparation aux concours et cursus universitaire.
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Les conclusions du rapport précité permettent d envisager une rationaisation bénéfique des formations
de second cycle (harmonisation et gustements des contenus) . Mais deux problemes restent posés:
celui d'une relation plus précise de ces formations avec le marché du travail d' une part ; cdui de I’ impact
des « classes pleines », entrées dans les UFRSTAPS a partir de 1995 et qui arrivent actuellement sur ce
marché d' autre part. Comment vart-il absorber ces dipldmés de niveau Il et au dela dont le nombre et
surtout le type et le niveau de qudification semblent en décalage avec ce que I’ on connait de la demande
méme gpprénhendée de facon dynamique ?

[l ssemble que laStuation de ceux qui ont choid desfilieres de formation professionnelle mieux identifiées
soit moins difficile. Mais méme dans ce cas les liens avec les représentants des branches sont souvent
faibles et le volume tota de ces formations représente seulement 10% des dipldomeés et 4% des inscrits
en STAPS .

Parmi les bons indicateurs de la reconnaissance de la dimension professonnelle des formations par les
employeurs et les salariés on peut repérer, outre I’ insartion des diplémé sur le marché du travail:

- lapart de formés avec un statut de formation continue ;

- lapart de contrats d apprentissage ou de qudification ;

- le montant de la taxe d’ apprentissage recue.

Un rapide bilan fait a partir des données de I’ enquéte précitée nous montre qu’'a de rares exceptions

pres, beaucoup de travail reste afaire dans ce domaine.
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Tableau 8 : Formations professionnelles et formations générales en STAPS

Formations professonnelles Effectifs diplomés(inscrits) % diplomés(inscrits)
DEUSTs 242*  (883)

Licences professionnelles 60**  (95)

Licences et Maitrisesd’' lUP 600** (1062)

DESS 233 (326)

TOTAL diplomésformations  |1135  (2366) 6,6% (4%)
professonndles

Formations généraes Effectifs diplomés(inscrits) % diplomés(inscrits)
DEUG 6991* (23619)

Licences STAPS 6230* (11079)

Maitrises STAPS 1698* (7828)

DEA STAPS 188* (315)

Doctora/HDR 31* (187)

TOTAL diplomésformations | 15138 (43028) 95,4%(96%)
générdes

D’ aprés document de la Conférence des Directeurs d' U.F.R.ST.A.P.S (* données 2000) ; Dossier de
presse MEN 7 juin 2001(* * données 1999).

3°) il reste évidemment a préciser la place des formateurs privés, qu'il S agisse des organismes a but

lucratif ou des fédérations sportives . Les organismes de formation a but lucratif forment aux diplémes du

M.J.S. al’exception de ceux d entre eux qui operent pour la filiere comme par exemple les formations
aux métiers de « cordeur » ou de « skiman » organisées dans le cadre des Chambres de Commerce.
Les fédérations sportives proposent toutes des formations internes (« brevets fédéraux ») qui ne
permettent pas pour la plupart d’ entre elles d' accéder & une activité rémunérée. Les dispositions de la
nouvelle loi sur le sport et la conditution d’ une branche sont de nature a changer cette Stuation et a

accdérer e déve oppement de structures fédéraes de formation.
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S nous faisons un rgpide bilan des formations existantes e S nous le comparons a ce que nous avons

repéré en matiere de marché de I'emploai, il semble y avoir un important décdage entre les formations

proposées et |'attente de ce marché.

Ce décdage porte tout d’'abord sur leur contenu pour les formations actudles du Minigére de la
Jeunesse et des Sports, essentiellement tournées vers la maitrise d’ une technique sportive et de son
ensaignement (il en va différemment pour le nouveau dipléme, le Brevet Professonnd) et pour les
formations de I’ Education Nationde qui sont essentiellement des formations générdes. Mais il porte
égdement sur leur niveau, en particulier pour les formations du Ministére de I'Education Nationde qui
sont surtout concentrées sur les niveaux |1 (bact 3, bac+4) et | (bact5). Cela sexplique dans la mesure
ou, dans les deux cas, il y ajusgu'a présent (mais cela va changer pour ce qui concerne les formations du
Ministere de la Jeunesse et des Sports) trés peu de relaions entre la demande socio-économique
exprimée par les employeurs et les sdariés de la branche et I'offre de formetion.

S les systémes publics de formation professionnelle aux métiers du sport et en relation avec le sport ont
souffert (et souffrent actuellement encore pour I'EN/DESUP) dinsuffisances dans leurs relations a la
demande socio-économique, chacun de ces systemes présente de fagon structurelle et conjoncturelle un
ensemble de forces et defaibl gue nous voudrions essayer de recenser :

- Pour le Minigtére de la jeunesse et des sports |es principaux atouts paraissent-étre :

. une présence actudlle tres forte sur le terrain de la formation professonnelle ;

. lanotoriété de ses dipldmes dans le milieu;

. un lien inditutionne puissant avec le sport associatif ;

. un processus de rénovation des formations permettant de les mettre en relation avec le marché de
l'emploi ;

. une perspective d’ adaptation a la demande (vaidation des acquis de I'expérience, formation modulaire
capitdisable, etc. ...).
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- Cependant le dispositif de formation du Minigtere de la Jeunesse et des Sports nous semble présenter

un certain nombre de faiblesses :

. il digpose de moyens limités pour la mise en oeuvre dune politique ambitieuse risquant d'absorber
I'essentiel de ses forces pour assurer les seuls processus d’ éval uation/certification ;

. cela risque d'avoir pour consequence d'accélérer le transfert de la formation proprement dite vers des
organismes priveés (associatifs ou marchands) ;

. danstous |es cas le colit des formations est devé et reste un obstacle a sa démocratisation .

- Pour les éablissements d” enseignement supérieur du Minigtére de I'Education Nationae |es principaux

atouts nous paraissent étre;

. un systeme de formation a faible coltt pour l'usager ;

. un nombre important de formateurs permanents (1400 soit |e triple de celui du M.J.S. 9 I'on Sen tient
aux personnels des éablissements de formation ce qui ne représente toutefois qu'une partie du
potentiel des formateurs) ;

. une forte pression de la part des éudiants désireux de sinsérer dans le monde du travail et disposant
générdement d'une expérience dans le secteur ;

. des dipldmes identifiés internationalement et occupant les niveaux [11 al.

. un potentiel pour inscrire les formations dans une relation formation-recherche

- les faiblesses du systéme de formation professionnelle aux métiers du sport et en relation avec le sport

de |'Education Nationde nous paraissent ére :

. lafaible reconnaissance dela™ formation professonndl€e’ al'université;

. lesfortes tensions que subit I'gppareil de formation face aux effectifs d' é&udiants (concentrant I’ attention
des responsables d UFRSTAPS en particulier sur les besoins immédiats et rendant difficile la
congtruction d’ une Stratégie de moyen terme) ;

. les écarts entre les profils et les attentes des personnels enseignants et (surtout) enseignants-chercheurs,
plus familiers avec les taches académiques classiques qu’ avec les exigences de la misson de formation

professonnelle ;
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. les faibles synergies nationdes et la quas aisence a ce niveau de mise en commun des informations
Stratégiques et des projets de dével oppement entre les établissements ;
. la présence marginde et la faible notoriété de ses diplémes dans le champ (a I’ exception du secteur

public).

- L'examen des faiblesses et des forces des deux systemes fait auss gpparaitre un certain nombre de

complémentarités;

. a un gpparel de formation développé mais ma findisé dun cété (MEN/DESUP) correspond un
dispogitif assez efficace en matiere dingénierie de formation de l'autre mais disposant dune capacité
d action limitée (Ministere de la Jeunesse et des Sports) ;

. le digpositif de formation du MJS est essentidlement concentré sur le niveau IV. Par définition,
I’ Enseignement Supérieur se situe lui aux niveaux 11, 11 et | ;

. I'un des deux systemes propose une quas gratuité de la formation mais avec une faible pertinence par
rgpport aux attentes du marché de I'emploi, alors que I'autre contréle I'acces au marché mais doit faire
payer le prix fort aceux qui empruntent son dispostif de formation;;

. les personnels formateurs présentent des ééments de culture commune pour un grand nombre dentre
eux (professeurs d'éducation physique et sportive pour les plus anciens, passage par les cursus STAPS

pour les plus jeunes).

- Cependant il reste des obgtacles a un travail en commun entre le Minigtere de la Jeunesse des Sports et

le Ministére de I'Education Nationdle qui nous paraissent étre :

. une crainte de la part du Ministére de la Jeunesse et des Sports de voir sa mission de formation remise
en cause et d'ére absorbé par le Ministére de I’ Education Nationae ;
. une différence de culture et de conception de la formation professonnelle entre la DESUP et le

Ministére de la Jeunesse et des Sports.
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IV LE SERVICE PUBLIC DE FORMATION PROFESSIONNELLE AUX
METIERS DU SPORT ET EN RELATION AVEC LE SPORT

1°) Comment concevoir un dispostif de formation professonnelle qui puisse remplir samisson ?

La formation professonnelle a pour objectif de développer les ressources humaines nécessaires pour
faire face aux évolutions d’ une branche professionnelle donnée.

Elle repose sur trois activités interdépendantes qui sont mises en oeuvre au s8in de dispogtifs
inditutionnels particuliers.

- un didogue avec les partenaires sociaux dont I objectif et de définir, accompagner, évauer, adapter

les formations aux évolutions du marché de I'emploi. L’inditution correspondante peut ére une
CPC(Commission Professonnelle Conaultative) ou une interface permanente avec la (les) CPNEF
(Commission Peritaire Nationade Emploi Formation) concernées.

- une collecte, un traitement e une andyse de données apportant les informations nécessares a

I’exercice d'évaudion et de prospective évoqué ci-dessus. Cette activité de « production de
connaissances » qui releve d abord de la responsabilité de la branche devrait étre accompagnée par les
organismes de formation et de recherche et s appuyer le plus possible sur leur fonctionnement quotidien
(suivi d'insertion e cheminement des diplomés par exemple). Elle paut s formdiser en un
« observatoire »(version cdlule technique) ou mieux en un réseaul coordonné d’ observation .

- une mise en oeuvre proprement dite de formations congues pour répondre aux conditions particulieres

d exercice des professons-clés du secteur, tenant compte des modes d'acces a I’emploi que I'on 'y
pratique, « normaisées» pour correspondre a une inscription dans les conventions collectives,
implantées rationnellement sur e territoire .

Elle suppose I existence au sein du digpogtif de formation d' un pilotage conjoint et continu associant les
représentants de la branche et les organismes de formation proprement dits aux niveaux nationa
(essentid) e régiond. Ces trois activités et les inditutions qui les mettent en aavre doivent ére

parfaitement coordonnées.
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2°) Quds scénarios pour un sarvice public de formation aux métiers du sport ?

Pour articuler les politiques publiques de formation professionnelle aux métiers du sport (relaions MEN/

MJY etc...) ans que les conditions permettant de I’ gppliquer (stratégie ; échéancier),on peut imaginer

trois scénarios:

-un systeme « intégré» se traduisant par une cetification unique e commune aux deux grands

Ministéres formateurs du champ (MJSMEN) (scenario A). Ce scénario qui nous pardit le seul vigble a
terme, nous semble trés difficile a appliquer dés maintenant, tellement il heurte les sensbilités des

responsables des deux Minigteres.

-un systeme « pluriel/coordonné, » chague dispostif de formation disposant de I’ ensemble des ééments

nécessaires ala définition et ala conduite de ses actions (voir point 1°) (scénario B) . Danstous les casiil
faut auss proposer un dispositif de coordination des actions menées par chacun des Ministéres.C'est le
scénario le plus rédigte a court terme méme S sa mise en place provoque des difficultés d' gustement
des actions et génére des tensions.

-un systéme « a dominance », en I’ occurrence celle du MJS, qui assure la responsabilité de I’ ensemble
du pilotage du systéme de formation et laisse I’ Education Nationale mettre en aavre les formations qu'il
ne peut rédiser lui-méme (scenario C).Ce scenario nous parait correspondre a un véritable abandon
pour les 45000 éudiants en STAPS et a un géchis pour le potentid humain et matérid qui a dga éé
mobilisé en STAPS (et qui devra de toute fagon se transformer).

Nous plaidons & court terme pour un choix raisonné du scénario B avec la perspective d’ évoluer a

moyen terme vers le scénario A Cela dgnifie que les initiatives prises dans le cadre du scénario B

devraient pouvoir S inscrire a moyen terme dans un scénario A.
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V-  ELEMENTS POUR UNE POLITIQUE DE FORMATION
PROFESSIONNELLE AUX METIERS DU SPORT ET EN RELATION AVEC
LE SPORT DU MEN (DESUP)

Qudle nous parait &re dans ce contexte la position que le Minigére de I'Education Nationde a tenue

jusgu’ a présent ?

1°) Dans ses rapports avec le Ministére de la Jeunesse et des Sports:

On peut Sinterroger sur I'andyse de la Stuation qui a éé fate, anayse qui a pu conduire a minorer
parfois I'importance de certains outils sratégiques pour conduire une politique de formation
professonndlle

- le lieu de la concertaion entre les ministeres formateurs et les partenaires sociaux des secteurs
concernés (la Commisson Professonnelle Conaultative, CPC) a éé placée sous la responsabilité
exclusve du Minigtere de la Jeunesse et des Sports. Les formes de concertation interprofessionnelles
pratiquées par la DESUP ne permettent pas la validation effective des diplémes par les employeurs de
la branche.

- en matiere d'aide au pilotage des formations, la DESUP a privilégié un appui au projet dObservetoire
Nationa des Métiers du Sport et de I’ Animation (ONMAS) du Minigtere de la Jeunesse et des Sports.
On a pu craindre & un moment gue cette structure tout a fait stratégique soit pilotée exclusivement par le
M.J.S. On peut-étre aujourd hui rassuré par ses conditions de mise en aavre et y voir la préfiguration de
cette coopération équilibrée entre le M.E.N. et le M.J.S. que nous appelons de nos vaax

- en matiere de reconnaissance des formations la dtratégie choise a conssté a faire reconnditre par le
Ministere de la Jeunese et des Sports la capacité professonnele de certains diplémes STAPS
(attestation de qudification , AQUA) . Cette dratégie, adaptée a la Stuation qui prévaat avant le 6
Juillet 2000, ne correspond plus a I'esprit et a la lettre de la nouvelle loi et maintient le Ministere de
I'Education Nationale dans une Situation de dépendance vis-avis du MJS.
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Cependant que cette politique a congtitué une avancée sérieuse par rapport a la Stuation qui prévaait
antérieurement pour les éudiants STAPS en leur permettant d’ accéder pour la premiére fois, sans
formation complémentaire, a une partie du marché du travail sportif

2°) dans sagedtion interne :

- gorés avoir laissé se multiplier les départements et les antennes STAPS avant 1997 (Ministére
Bayrou), on les a laissés se développer sans qu'un plan densemble ait éé congu et mis en discussion
avec les universités.

- on a fat un effort sur les créations de formations professonnelles mais, ici encore, sans plan
densemble. Ajoutons que la crédibilité de certaines de ces formations et leur recevabilité par les
employeurs n'a pas éé vrament testée srieusement (mais il ne sagit pasici dune spécificité du secteur
des STAPS) . Disons auss que les formations longues (DESS surtout) sont en nombre important par
rapport au marché et par rapport aux offres de formation courte (DEUST et licences professonnelles
principaement).

- la congtruction de repéres pour les présdents d Universités, les éudiants et les enseignants sur les
perspectives de développement des formations dans le secteur n'a pas pu étre rédisée (maisil en est de
méme au niveau de la recherche dont l'identité semble peu claire a un grand nombre de scientifiques et
qui est menacée de colonisation par d'autres disciplines (voir annexe V).

3°) cette position nous parait tendre vers le « scénario C » évoqueé précédemment. Elle repose sur un
pari risqué palitiquement e humainement :

- I'idée que les formations STAPS sont essentiellement confrontées a des problemes de moyens et que
les contradictions internes sont telles qu'une ligne politique claire ne peut-ére acceptée par la
communauté STAPS. Dans ces conditions la réponse est ponctuelle (combler les manques les plus
criants) sans développer de projet d’ ensemble qui risquerait d attirer de nouveaux postulants et attendre
gue la pression des éudiants bai sse (ce mouvement semble amorcé).
- peut-on accepter un tel scénario qui nous pardit faire courir un risque terrible aux 45000 éudiants
engagés dans cette voie et se résgner a une véritable marginaisation des UFRSTAPS et de leurs
enseignants vis-avis du role socio-économique que I’ on devrait-atendre d eux ?
S I'on modifie ce choix y at-il une dterndtive ?

Quedle pourraient-&tre les lignes de force de cette politigue dans les mois a venir ?
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Elles singpirent d' un « scénario B » congu comme une Stuaion provisoire destinée a évoluer a terme
VErs un « scénario A »

1°) développer une politique de formation professonndle au sein du MEN (DESUP) négociée avec les

partenaires sociaux _des secteurs concernés au niveau nationd et déclinée ensuite régiondement et

|ocalement.

2°) coordonner nationdement et régiondement, avec l'appui de la Conférence des Présidents

dUniversté et de la Conférence des Directeurs d UFRSTAPS l'ensemble des actions liées a la
formation du secteur.

3°) regtructurer lafiliere STAPS autour de pdles interdépendants :

- pdle" génédige ", proposant des formations modulaires, congruites autour des savoirs spécifiques

produits par la recherche sectorielle et de savoirs transversaux (2/3 des effectifs dans un terme de cing
ans?)

- pdle" professonnd " s gppuyant sur des DEUST, des licences professionnelles, des IUP, des DESS,

(rassemblant 1/3 des effectifs au terme de cing ans ?). Notre défense des DEUST pour  répondre aux
besoins de niveau 111 de la branche, au moins pour une période trandtoire, plutdt que le recours a un
B.T.S. « métiers du sport », repose sur deux arguments :
- lemarché del’emploi est trés segmenté (« niches ») et suppose des réponses plurielles
- ce maché évolue tres vite e nécesste des adaptations tres  rapides
(creéations/suppressiong'modifications)

- le passage entre les deux pdles est assuré par des modules de qudification professonnelle optionnels,

destinés aux éudiants inscrits dans les formations généraistes. On peut d'alleursimaginer a moyen terme
que le développement de formations modulaires, intégrant le développement de compétences
professionnelles, esompe la distance entre formations généraes et formations professonnelles.

- un tel ensemble devrait ére régulé au moyen d’ une évauation serrée des évolutions de la demande et

par une informeation renforcée des acteurs concernés (lycéens, éudiant, enseignants.. .).

- en ce qui concerne les colits supplémentaires qui pourraient étre liés au développement de formations

professonnelles, les collaborations éroites avec les branches devraent générer des moyens
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supplémentaires nécessaires pour les couvrir (contrats de qualification, contrats d' apprentissage,
formation continue...).

4°) encourager les coopérations dfja existantes entre les filieres STAPS et les autres filieres qui

pourraient ére concernées (en particulier les filiéres de gestion). Sans exclure évidemment les relaions

avec les éablissements du MJS.

Quds sont les outils nécessaires pour mener a bien cette politique ?

1°) création d'un lieu de didogue propre au MEN avec les partenaires sociaux de la branche sport, de

lafiliére et des branches connexes.

-il ne pardit pas raisonnable de créer une nouvelle CPC des métiers du sport, comme cela a pu ére
envisagé, d' autant que cette ingtance N'est pas considérée ala DESUP comme un interlocuteur vaable
pour tous les niveaux de formation. Nous proposons plutét de créer un dispositif 1éger qui viendrait
conforter et animer le didogue engagé avec les branches par la DESUP (Misson a I’Emploi) sous la
forme de signature de conventions dans d autres secteurs . Pour la branche sport, lafiliere sport et les
branches connexes, nous suggérons d' appeler cette instance Commission « emploi : sport, loisrs,
animation » (ESLA). Nous déaillerons plus loin les téches qui pourraient lui étre confiées (partieVI et
annexe I1). Elle serait en fait une interface avec les CPNEF des branches considérées tout en jouant a
I'interne le réle d'instance de proposition, d’ expertise et d' évauation des projets de formations (avant
leur remontée dans les instances actuelles de la DESUP).

- la coordination du travail de cette commission avec la CPC des métiers du sport et de I’animation du
M.J.S., beaucoup plus lourde et faisant un travail de fond que la Commission ESLA ne pourra rédiser,

devrait étre assurée par la présence croisée des deux Ministeres dans leurs commissions respectives.

2°) contribution au digpositif d’ observation & d'andyse du marché de |'emploi et de la formation

commun au M.E.N. et au M.JS. (O.N.M.A.S) et utilisation de ce dispositif pour le «pilotage » des
formations.
- nous avons évoqué plus haut I’ évolution tres positive du M.J.S. quant alaconception del’O.N.M.A.S.

qui est devenu un dispostif commun aux deux Ministeres avec une forte présence des partenaires
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sociaux. Cet outil peut mobiliser et coordonner |es forces existantes dans les régions au sein de nos deux
ensambles.  L’inditutionndisation (sous le forme d'une association) du Réseau Universtare
d Observetion et de Prospective de I'Emploi Sportif facilitera la mise en synergie des compétences
disponibles dans les Universités.

-avec |'appui du CEREQ et au moyen du R.UN.O.P.E.S. nous suggérons de mettre au service du
dispositif commun une activité de réflexion et d' andlyse sur I’emploi et les qudifications dans les secteurs
du sport ou en relaion avec le sport. Pour amorcer ce travail nous suggérons que la trentaine
d enseignants-chercheurs , d'enseignants e de chercheurs, essentidlement présents dans les
UFRSTAPS ¢ dans les laboratoires qui leurs sont associés, mobilisés sur les thématiques liées a
I’emploi, aux reations formation-emploi, al’ organisation du travail et a son évolution dans le domaine du
sport, puisse contribuer aux activités d' un « séminaire permanent » du CEREQ), tout en se rapprochant

des Centres Associés au CEREQ de leur région. Nous pensons égdement qu'ils devraient examiner les
conditions de leur relations locales avec les OREF.

- des liens éroits devront étre préservés, avec I’ accord du MJS, avec sa Mission Statistique, service qui

joue un réle essentiel dans ce processus de « construction des connai SSaNces ».

3°) Créer un digpositif de pilotage nationd des formations professionnelles STAPS,

Le respect de I’autonomie des universités ne signifie pas qu'il soit impossible de proposer collectivement
des choix de formation répondant aux demandes socio-économiques. Cela suppose que la Conférence
des directeurs d UFRSTAPS en liaison éroite avec la CPU (qui regroupe les représentants de I’ autorité
universitaire et semble favorable a une tdle initiative) puisse favoriser, comme dle a pu le fare en
quelques occasions, |’ émergence de projets collectifs soutenus par les partenaires sociaux. Cela nous
conduit & proposer pour le court terme et le moyen terme :

-une « remise a plat » des formations professonndles existantes dans le cadre des contrats en
S appuyant sur les représentants des branches. (des septembre 2002)

-un plan de création ou de «reprofilage » de formations exidantes, particulierement aux niveaux
[II(DEUST) et ll(Licence Professonnelle) en tenant compte des préconisations des branches

professionnelles(dés septembre 2002)
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-1’ établissement d' une « carte nationale et régionale des formations professionnelles aux métiers du sport
ou en relation avec le sport » avec | appui de la CPU et des Conférences universitaires régionaes, la ou

dles exigent.

35



VI PROPOSITION DE MESURES IMMEDIATES

Nous proposons des maintenant 10 mesures destinées a conforter I'offre de formation professonndle
aux métiers du sport et en relation avec le sport du Minigtere de I'Education Nationae (Enseignement
Supérieur) e correspondant atrois grands objectifs fixésalamisson :

1°) objectif 1. assurer une mise en relation de |'offre de formation professionnelle
du Ministére de I'Education Nationale (Direction des Enseignements Supérieurs)
avec la demande sociale, en particulier celle qui émane des partenaires sociaux

représentant |les branches concernées:

- mesuren® 1 : la création et la mise en place immédiate a la Direction des Enssignements Supérieurs,

sans doute ratachée a la Misson Emploi, dune Commisson " emploi : sports, loisirs, animaion

"(ESLA), lieu de contact et de didogue avec les représentants des branches professonnelles
concernées, assurant |'expression de la demande socide , premiére instance d'évauation et d'expertise
des propogtions de formation des universités dans ces domaines avant I'examen par les commissions
interprofessonnelles pilotant les formations a I’ enseignement supérieur. Cette commission pourrait étre

co-animée par un chargé de mission, agissant en étroite collaboration avec le Consailler pédagogique en

charge du secteur et par un professonnd.

- mesuren°2 : lamise en place par le CEREQ), ala demande du MEN,d'un "séminaire permanent emploi

: sports, loisirs animation ™, destiné a développer la réflexion méthodologique et a faciliter la coordination

de l'action de tous les " producteurs de connaissances " dans le domaine défini, contribuant a
I’émergence d'un " réseau d'observation et de prospective pour I'emploi sportif et en relation avec le
goort " . Ce s@minaire pourrait gpporter sa contribution aux travaux de I’Observatoire Nationa des
Métiers de I’ Animation et du Sport  (ONMAYS), dispositif commun aux deux Minigéres (M.EN. &
M.J.S.) nouvellement crée.
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2°) l'objectif 2 : enrichir et renforcer I'offre de formation professionnelle aux

métiers du sport et en relation avec le sport en sinscrivant dans la perspective

d'ouverture européenne des formations de |'Enseignement Supérieur :

- mesure n® 3 : la production par la commission ESLA, dans les plus brefs ddais dun premier appel
doffres rassemblant les demandes de formation correspondant aux besoins les plus urgents manifestés
par les professonnds (aux niveaux I, 11 et 1), en direction de toutes les universités, particuliérement
celles disposant dUFR ou de département STAPS.

- mesure n° 4 : la création, en liason avec la commisson ESLA, de " réseaux universtaires des

professons du sport, des loidirs et de I’animation " animés chacun ( un par branche ou sous-branche)

nationalement par un professonne recruté sur un poste PAST (ou provisoirement financeé sur H.C.) et
par un enseignant-chercheur permanent, et dont |'objectif est d'assurer, dans le contexte (et dans le
respect) de I'autonomie universitaire, la cohérence nationde des offres de formations congues avec
I'appui des professionnels. Dans un premier temps on peut imaginer I’ existence de 5 ou 6 réseaux de ce
type (métiers de la forme, animation socio-culturdlle, sport associdif et professonnd, activités de loisr
nauttiques, activités de loisir de montagne, activités physiques adaptées...)

- mesuren® 5 : lacréation dune spécidité " métiers du sport et des loisirs sportifs " au sein des Ingtituts

Universitaires Professonnds (mesure qui a I'gppui du présdent de la CCNIUP) and que
I'narmonisation, souhaitée par les représentants des branches, de la dénomination des diplémes
nationaux pour lesquels dle n'existe pas de droit :DEUST, DESS ...) ou pour celles qui doivent ére

précisées (licence professonnelle). L'objectif est de renforcer la lighilité de I'offre de formation

professionnelle de I'Enseignement Supérieur pour |es professionnels des branches concernées.

- mesure n°6 : la mise en place, dés la rentrée de septembre 2002, dun nombre Sgnificaif de

formations correspondant a cette demande, aprés expertise de la commission ESLA et examen par les
ingtances compétentes de I'enseignement supérieur. Un modé e dga expérimenté dans un certain nombre
duniverstés, base sur I'dternance, la vaidation des acquis professonnels et |a capitdisation de modules

correspondant a des domaines de compétence pourrait servir de référence (secteurs du «fitness » et de
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I’animation socio-culturdle en particulier). Ces formations pourraient correspondre a des créations ou
bien & une transformation/reprofilage de formations dga exigtantes.

- mesure n° 7 : mise en place dune politiqgue sysématique dinformation auprés des universités

(Conférence des Présidents d'Universités) comme auprés des employeurs et des éudiants ou futurs
éudiants, sur la pleine capacité de ces dipldmes a permettre I'acces direct a la grande mgorité de
« métiers du sport et en relaion avec le sport ». L’éude en cours sur « I’emploi en redion avec le
sport » pourrait donner lieu a des publications de divers format donnant quelques reperes sur les
perspectives d’ accés aux marchés de I'emploi dans les branches concernées. L’ affirmation de cette
autonomie doit s accompagner de coopérations croisées avec nos partenaires du Ministere de la
Jeunesse et des Sports (en particulier la participation ingitutionnelle aux formations du partenaire, les
échanges de formateurs et la vaidation mutuelle des compétences dans le cadre de I'accés aux
formations) .

- mesure n° 8 : accompagnement et transfert éventud au domaine du sport des travaux conduits au
Minigtere de I'Education Nationae (Ministere de la Formation Professonndle) sur |'daboration de

référentiels de compétence européens dans un certain nombre de branches (misson Asseraf ). Cet

objectif pourrait-étre réalisé en facilitant une participation active des universités au projet présenté par le
« Réseall Européen des Sciences du Sport, de I’ Education et de I’ Emploi » et en cours d’ examen par la
Direction Générde Education et Culture de la Commisson Européenne, projet visant a harmoniser

I’ ensemble des formations du domaine..

3°) objectif 3 : inscrire I'offre de formation du Ministere de I'Education Nationale
(Direction de I'Enseignemens Supérieur) dans le dispositif pluriel prévu par
I'article 43 de la loi du 6 juillet 2000 sur le sport en recherchant la cohérence et
la meilleure utilisation des moyens du service public avec le Ministére de la

Jeunesse et des Sports.

- mesure n° 9 : confirmer I'offre de participation systématique pour les représentants de la Délénation

Emploi Formation du Ministére de la Jeunesse et des Sports aux initiatives prises par le Ministére de
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|'Education Nationa e dans le domaine de laformation professionnelle aux métiers du sport ou en relation

avec le sport. |l sagit dassurer le maintien et le renforcement des procédures dinformation mutuelle et
de coordination garantissant la cohérence globale de I'offre publique de formation dans le domaine du
sport et de I'animation.

On pourrait égdement envisager la mise en place, a titre exp&imenta, de formations communes aux
niveaux Il (DEUST) e Il (Licence professonnele) sdon des formules que I'on précisera
ultérieurement.

mesure n° 10 : réaffirmer I'importance et assurer |'organisation réguliére, S nécessaire en présence de
membres des Cabinets des deux ministéres, au moins une fois par mois dans I'année en cours, de
"réunions de suivi" entre la Direction de |’ Ensaignement Supérieur du Minigtére de I Education Nationae
et la Déégation Emploi Formation du Ministére de la Jeunesse et des Sports sur le théme des formations

professonnelles,
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VII-CONCLUSION

1°) Les formations en STAPS : des effectifs en croissance forte ; une perspective de maintien du niveau

de lademande ; un embarras des universités.

Les données disponibles tant auprés de la direction des enselgnements supérieurs que de la Conférence
des Directeurs dUFRSTAPS, font éat d'un nombre d'éudiants inscrits dans les filiéres STAPS compris
entre 45 et 47.000 éudiants et d un flux annud toujours supérieur a 10.000 entrants en premiere année.
[l ne nous parait pas rédiste de compter sur un effondrement spontané de la demande étudiante, sachant
que celle-ci est relativement stable depuis dix ans et que seul |' abandon des tests pratiqués a l'entrée de
la formation, tests jugés non conforme alaloi, explique I'inflation des effectifs. 1l ne Sagit donc pas d'un
effet de mode, comme certains ont pu le laisser entendre et il nous pardit illusoire dimaginer, en
I'absence d'une politique délibérée, une évolution de ces effectifs a court ou a moyen terme.

Parmi les hypothéses envisagées pour faciliter une réduction de ces effectifs, il y aurat cdle dune
réorientation des éudiants vers dautres filieres scientifiques, moins encombrées. En effet 50 % des
éudiants STAPS sont des éudiants issus de baccaauréets scientifiques. Pluseurs ééments semblent
indiquer qu'une telle hypothése est peu vraisemblable. Le choix de la filiere STAPS et le plus souvent
précoce, congruit autour d'un projet professionnel plus abouti que celui observé chez les autres
éudiants. Dans ces conditions ce sont plutét les dtuations d'échec qui poussent les &udiants a se
réorienter vers dautres filieres. Les "bons éudiants scientifiques’ sont auss ceux dont les chances de
réussite dans les STAPS sont les plus élevées and que les chances de succeés au concours du
professorat d'éducation physique et sportive, souvent a l'origine de leur motivetion a entrer dans ce
cursus. Ajoutons que |'atractivité d'un certain nombre de cursus scientifiques universitaires avec lesquels
les STAPS pourraient avoir des liens privilégiés (biologie, sciences socides...) n'est pas évidente s 1'on
sen tient aux perspectives professonndles quils offrent a leurs &udiants.

Cda dgnifie que les efforts qui ont é&é consentis par le Ministére et par les universités pour dégager les
moyens humains et matéries nécessaires a l'accuell de ces &udiants devront étre maintenus encore a une
échéance prévishle de 8 a 10 ans au moins. Mas cda dgnifie auss que les crédions ou les
redéploiement de postes en faveur des STAPS, pour étre acceptés par I'ensemble de la communauté

universitaire, devront ére accompagnés d'un message plus clair sur I'identité de cette jeune discipline et
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aur les perspectives professonneles guele offre a ses éudiants. Nous avons senti cette ambivalence
dans lafacon dont les présidents duniversité, au sein de leur Conférence, gppréhendent ce domaine. Un
souci de I' aider & se condtituer et a faire face aux difficultés rencontrées ; mais auss des questions sur

son identité et sur ses perspectives d'évolution.

2°) un domaine de connaissance a l'identité incertaine, mais comparable a dautres domaines de

recherche "socidement finalises'.

Les "sciences du sport” (terminologie qui est utilisée de fagon habituelle en Europe) appartiennent a ces
disciplines dont I'identité est donnée par un "domaine particulier de I'activité socia€'. Congruites selon
une perspective pluridisciplinaire (voir inter disciplinaire) les sont le produit épistémologiquement risque
d'une tentative pour faire converger des éclairages scientifiques complémentaires sur un "objet déude'’.
Ajoutons quil sagit le plus souvent d'associer a cet effort dandyse, I'acquisition de la maitrise de savoir-
faire gpécifiques et une interrogation critique sur ces savoir-faire . Cette Stuation n'est pas propre aux
STAPS & on la retrouve dans d'autres disciplines mieux éablies comme les "sciences pour l'ingénieur”
(auxquelles le CNRS les a rattachées), les "sciences de I'éducation” I' « écologie » ou bien "l'ergonomie’
par exemple. Les difficultés traditionnellement rencontrées pour asseoir ces domaines de recherche et de
formation sont égdement sensibles pour les STAPS, difficultés sans doute accrues par la Situation de
concurrence croissante pour les postes que I'on observe entre les disciplines a un moment ou la
croissance des effectifs éudiants se raentit.

Cette Stuation particuliére des STAPS donne auss un écho singulier a la question du dtatut de la
professonndisation des éudes universtaires en STAPS et explique I'importance particuliére que 1'on
puisse accorder a cette question dans la discipline. Imagine-t-on des "sciences pour l'ingénieur” qui
seraient déconnectées de la question de la formation des ingénieurs ? Des "sciences de |'éducation”
érangéres a la formation de professionnels de I'éducation ? Sans rabattre entierement leur [égitimité sur
Ces questions "opérationnelles’, eles ne peuvent sen désintéresser. 1l en est a notre avis de méme pour
les "sciences du sport” vis-avis du développement de ce secteur dactivité et des compétences des
professonnels susceptibles d'y intervenir. Cette fagon de voir les choses n'est pas unanimement (et peut-
étre méme mgoritairement) acceptée par la communauté des enseignants chercheurs en STAPS. On 2

retrouve ici dans une Situation qu'ont connu il y a une quinzaine d'années les "sciences de I'éducation”. En
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I'absence de territoire scientifique propre et bien baisg, il paraissait plus assuré a un certain nombre de
ses enseignants chercheurs, pour leur discipline comme pour eux-mémes, de sen tenir aux gpproches
des sciences d§ja congtituées en les mobilisant sur I'objet "éducation”, au risque de faire sinterroger les

responsables sur I'existence méme de ce nouveau domaine. ..

3°) laprofessonndisation des formations en STAPS : dérive ingrumentale ou exigence fondamenta€?

Une des critiques que I'on retrouve le plus fréguemment dans la communauté STAPS vis-avis de la
professonndisation et quele serait porteuse de I'abandon dune dimenson fondamentae de la
formation universtaire, sa vocation culturdle et critique. 1l y a pafois confuson entre le refus de
l'ingrumentalisation des formations et des personnes, maintien d'un regard distancié et critique sur les
conditions de leur mobilisation socide, objectif que nous partageons, et le refus de transmettre les
savoir-faire indispensables pour accéder & un monde professonnd donné. Contrairement a ce qui est dit
parfois, nos éudiants sont fortement désireux d'accéder a un emploi et donc de disposer des savoir-faire
nécessaires pour les occuper. Lavision sdon laguelle le seul modde de formation Iégitime est clui qui
passe par 'acquisition de savoirs scientifiques abgtraits, cest-a-dire coupés des savoir-faire nécessaires
pour agir sur I'environnement pertinent, ne correspond pas aux postions des organisations d'éudiants
gue nous avons rencontrées. Car sil sagit de donner a chacun la capacité de comprendre le monde
professonnd danslequd il va entrer et les leviers de satransformation, il faut auss lui donner les clés de
son usage au quatidien. De ce point de vue, une formation professionndle universitaire réusse doit tenir
indissolublement ces deux objectifs.

Cdadgnifie-t-il pour autant quil y at une rupture radicae entre formation professonnelle dune part et
formation générale en STAPS d'autre part ?

La réponse a cette question tient a notre avis dans I'évolution des contenus de formation des cursus
STAPS. Depuis plus de dix ans la création de mentions et d'options spécifiques en Licence e en
Maitrise a répondu a |' exigence de diverdfication et de spécidisation des formations généraes. Nous
n‘avons pas rédise ici de bilan de cette expérience concue aors que les effectifs des éudiants éaent
trois ou quatre fois moins nombreux. Ce travail a éé fait par la direction des enseignements supérieurs
dans un autre cadre . Congues avant tout comme un moyen de senghbilisation au monde professonnd,

eles ne permettent pas toujours d'acquérir les savoir-faire opérationnds nécessaires a l'exercice d'une
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professon. Ajoutons que leur vdidaion sdon le principe de la moyenne générde ne permet
générdement pas didentifier les compétences acquises. Dans le contexte particulier des tres petites
entreprises qui composent 'essentiel de la branche sport, I'acquigition des savoir-faire professonnds ne
peut se fare sans une imprégnation durable dans cet environnement. Sans faire de I'dternance la
panacée, ele conditue une modalité de formation particulierement bien adaptée a ce milieu, avec toutes
les exigences que cela peut faire naitre en matiere de formation de tuteurs et de formdisation de la
culture professionnelle de référence.

Le nouveau dispogtif de certification prévu dans le cadre de la rénovation de I'enseignement supérieur
(unités congtituées de crédits capitaisables, ECTYS), sil est bien exploité, c'est-a-dire sil Sgppuie sur la
certification de compétences identifiées, devrait permettre de rapprocher formations professonnelles et
formations générdes. Nous considérons toutefois, pour le court et le moyen terme, quil et
indispensable de développer les formations congues en coopération avec les partenaires sociaux des

branches concernées et de leur faire jouer le rdle de "fer de lance”' des formations STAPS.

4°) le "marché du travail sportif" : une donnée incontournable ?

Méme s nous ne prétendons pas étre arrives a déecrire de fagon parfaitement assurée la Situation de
I'emploi sportif ou en relaion avec le sport, les données qui ont é&é systématiquement collectées par une
trentaine de collégues specidistes (voir éude annexée) précisent un peu le paysage et renforcent les
hypothéses émises précédemment.

La branche sport et ses 100.000 emplois, correspondant & un flux annuel de 8 &10.000 recrutements en
moyenne, ne comporte actudlement qu'un nombre réduit de personnes disposant de qudifications
devées (10 % de qudifications égdes ou supérieures a bac + trois ans ; 10 % de qudifications
comprises entre bac + deux et bac + trois). Plus génant encore, S le secteur marchand exprime le désir
d'une augmentation importante des qualifications des personnes se présentant sur le marché de I'emploai,
les représentants du secteur non marchand sont plus circonspects en la matiére.

Lorsque I'on se tourne vers les autres branches susceptibles d'accueillir nos dipldomeés, le congtat est un

peu différent :
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- le secteur de I'éducation, particulierement le domaine de I'éducation physique et sportive qui recrute,
établissements publics et privés confondus, pres de 2000 enseignants par an, reste une valeur siire pour
des recrutements a bac + trois bac + quatre.

- le secteur de I'adminigtration publique du sport, collectivités territorides ou administration d'étet,
présente lui auss des opportunités intéressantes. Pres de 500 recrutements au niveau bac + trois et
autant au niveau bac (en fait plutét bac + deux).

- le troiséme secteur qui mérite notre attention, est celui du commerce des articles de sport. Avec ses
4000 recrutements annuels, dont un tiers au moins a bac plus deux et au dda, il congtitue égadement une
importante source potentielle demploi pour nos éudiants.

- dautres branches de la filiere sport présentent des opportunités intéressantes méme s dles se
traduisent par des recrutements en nombre limité (industrie des articles de sport, communication et
journgisme sportif...)

Restent enfin les secteurs connexes comme ceux de l'animation et des loidrs. || nous est pour le moment
difficile den évauer les ressources en matiere demploi pour nos éudiants méme s des expériences de
formation en dternance au niveau bac + deux sont en cours actuelement avec le premier de ces
secteurs.

Ce paysage ne s trandformera pas radicdement a court terme, méme 9 l'on peut imaginer une
croissance soutenue et une augmentation des qudification requises. Il plaide pour un développement
sensible des formations a bac + deux, DEUST par exemple, susceptibles d'accueillir au moins un tiers
des effectifs d' &udiants dans des formations professionnelles courtes. Ajoutons auss que les partenaires
sociaux expriment un important besoin en matiere de formation continue, du niveau bac + deux au niveau
bac + 5.

Nous devons souligner I'accuell attentif que nous avons recu des représentants des quatre branches que
nous avons particuliérement explorées. 1l existe de leur part une véritable attente vis-avis de l'université
s dle se montre capable de sinscrire dans une démarche de partenariat pour la conception et lamise en
oeuvre des formations. Cela suppose auss que les universités soient capables de se coordonner pour

offrir des formations homologues "1abdlisées’ par les partenaires sociaux sur I'ensemble du territoire.
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5°) l'austement quantitatif et qualitatif des flux de dipldmés al'offre demplai : le souhaitable et le possble

?

L'inventaire que nous avons fait au point précédent semble montrer que le marché de I'emploi sportif ou
en relation avec le sport risque de ne pas étre en mesure d'absorber la totaité des éudiants en formation
dans les filieres STAPS g des efforts tres importants ne sont pas engagés pour optimiser leur Stuation
vis-avis du « marché de I’emploi ». Il nous indique égdement l'intéré& quil y aurat a développer des
formations courtes (bac + deux) garantissant des compétences en maiere dencadrement des
pratiquants. Mais peut-on raisonnablement espérer un gustement spontané de I'offre et de la demande
de formation a ces perspectives demploi?

Nous faisons un pari : une connaissance plus précise de la part des éudiants des conditions de la
professonndisation dans les métiers en relation avec le sport aideront a une régulation "naturelle’ des
flux. L'absence de repéres e les discours flous qui I'accompagnent favorisent lesillusions et maintiennent

formateurs et formés dans un univers dirresponsabilité. Les exigences dune véritable culture sportive
nécessaire a la professonndisation dans la plupat des métiers du sport, rendent aéatoires cette
professonnalisation pour un nombre non négligegble d'éudiants. En les confrontant de fagon précoce a
ces exigences ( stages en Situation) on les aide a faire un point et a guster leur stratégie de choix. Ce
travall dinformation aura dautant plus de chances d’aboutir quil sera engagé de fagon précoce, quiil

Sappuiera sur des donneées fiables et sur des dispositifs d’ orientation et d'information efficaces.

Quant a I'offre de formation, nous espérons que les liens tissés a I’occasion de cette mission avec les
professonnels, partenaires sociaux représentant les principaes branches susceptibles demployer les
éudiants STAPS, permettront de la faire évoluer. Nous souhaitons en particulier que de véritables
"résealx de coopération”, rassemblant formateurs et professonnels, organisant la coordination de leurs
actions au niveau naiond, se générdisent sur le mode de ce qui a &¢é rédisé dans les domaines de
l'animation et de Ia' mise en forme". Nous espérons que la direction des enseignements supérieurs sera
atentive a ce travail de sructuration qui pourrait-ére conduit avec I'accord de la Conférence des

Présidents dUniverstés et le support de la Conférence des Directeurs dUFRSTAPS.

6°) le"sarvice public de formation aux métiers du sport” : vers un dispostif intégré ?
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Nous avons exprimé plus haut notre conviction selon laguelle un dispogtif de certification commun aux
deux principaux ministéres concernés par la formation aux métiers du sport (le Ministére de la Jeunesse
et des Sports e le Ministére de I'Education Nationale) condtituait la seule réponse garantissant une
collaboration durable entre eux. Nous avons auss mentionné les fortes résistances que cette proposition
rencontre aupres des principaes instances de décison de ces deux Ministéres, raison pour laquelle nous
avons opté pour une solution de trangtion. 1l est toutefois important de sgnaer que les principaux
syndicats représentant les personnels concernes, au MJS comme au MEN, ont manifesté un rédl intéré
pour la perspective dun service public de formation organisé autour dun systeme de certification
commune aux deux Ministéres. Les conditions permettant de garantir la misson formatrice & la
préservation des acquis du MJS en matiére de formation sont a éudier de facon plus précise s 1'on veut
dler plusloin dansladémarche.

De fait, pour le court terme, il reste a envisager, pour leurs é@ablissements, la meilleure maniére
d'appliquer les nouvdles dispositions de laloi du 6 juillet 2000, en particulier de son article 43..

Une premiere avancée nous semble étre la mise en place de I'Observatoire National des Métiers de
I'Animation et du Sport (ONMAS), Observatoire commun aux deux Ministéres et qui devrait leur
fournir des informations utiles pour le pilotage de leur politique de formation. Cet observatoire pourrait
étre le pendant nationa de I'Observatoire Européen de I'Emploi Sportif, dispositif dont sest doté le
Réseau Européen des Sciences du Sport de I'Education et de I'Emploi qui rassemble plus de 200
établissements dont 150 universités européennes. |l pourrait égaement contribuer au travail de réflexion
et de concertation engagé par les Observatoires Régionaux Emploi Formation (O.R.E.F).

Ce niveau dinformation congtitue la premiére éape dans la congtruction de référentiels de compétences
et de cetification. Le Ministére de I'Education Nationae ne dispose pas dun outil comparable a cui
dont sest doté le Minigtére de la Jeunese e des Sports avec la Commission Professonnele
Consultative des métiers du sport et de I'animation. Nous avons propose la création d'un dispositif [éger
permettant d'assurer un contact entre la Direction des Enseignements Supérieurs et |es représentants des
branches professonneles. Cela n'exclut pas une participation renforcée de la Direction des
Enseignements Supérieurs a cette CPC.

Il reste & coordonner également le choix des supports de formation correspondant aux niveaux bac +

deux a bac + cing, voire a rédiser des « cartes régionaes e nationades des formations » de fagcon
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concertée. Peut-on imaginer qu'un systeme fondé sur I'autonomie des établissements puisse sinscrire
dans une perspective de coordination nationale ? Peut-on penser quiil lui sera possible de trouver les
ressources NEcessaires pour négocier avec un autre ministere e ses éablissements nationaux ou
régionaux des conditions de coopération équitables et efficaces? Cet un pai quil faudra

nécessai rement assumey..
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Annexel

Bien que n'engageant que leur auteur, ces réflexions et propositions ont éé éaborées et/ou soumises ala

discussion lors de rencontres avec :

- la Direction des Enssignements Supérieurs (Messieurs Lévy, Roux, Hotyat, Rossignol, Claveyranne...

€t, pour ce qui concerne un certain nombre d'orientations de départ, avec Madame Francine Demichd,
directrice des enseignements supérieurs et Monsieur Jean-Pierre Korolitski, ...)

- des représentants de |a Conférence des Présidents dUniversités (Monsieur Francgois Petit, président

de la Commission "Formation” e Monsieur Ernest Gibert, présdent de la Commission "Vie de
I'&udiant” aing qu’ une vingtaine de présidents a I’ issue de leur réunion pléniere)
- le bureau et la conférence pléniere des directeurs dUFR STAPS a Sx reprises a compter du 14 juin

2001.

- des représentants du Ministére de la Jeunesse et des Sports (Monsieur Frangois Signoles, directeur du

Cabingt ; Mongeur Jacques Donzdl, conseller technique ; Monsieur Hervé Savy, ddégué emploi
formation)

- des représentants des branches professionnédlles concernées

* Monseur Piere Masse, présdent; Madame Marion Peyre, vice-présidente; le consal
d adminigration dela CPNEF " sport ",

* Monsieur Robert Baron, président ; Monsieur Jean Roger, vice-présdent ; le consall d adminigtration
dela CPNEF " animation ",

* Mongeur Philippe Gilibert, représentant du SNELAC (Syndicat Nationd des Etablissements de
Loidrs, d’ Attraction et Culturels),

* Monsieur Pierre Gogin, déégué générd de la Fédération Professionnelle des Entreprises du Sport
(F.P.S) et président de la CPNEF « Commerce des articles de sport et deloisirs »,

* Madame Nicole Berthier-Stoops, ddéguée générade delaFIFAS

* Mongeur Philippe Massebeuf, vice-président du SNEISS,
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- des responsables d' organisations syndi cal es représentants | es personne s des Ministéres de I’ Education

Nationale et de la Jeunesse et des Sports :

* Monsieur Guy Papdlier, SNEP

* Madame Hééne Charcolin, UNSA SE

* Monsieur Jean-Paul Krumbolz, SNAPS

* Madame Annie Daisson-Verduron, UNSA-Education

* Mongeur Dominique Quirion, UNSA-Sport
- des représentants de syndicats éudiants
* Mongeur Xavier Courcambec (ANESTAPS-FAGE)

* Monsieur Gweltas Frigout (UNEF), par téléphone et courrier éectronique

* Monsieur Olivier Vidle (UNI), par téléphone et courrier éectronique

- des représentants du CEREQ (Monsieur Philippe Mehat, directeur adjoint ; Monsieur Jean-Louis
Kirsch et Madame Mickadle Malinari) .

-Monsieur I Inspecteur Général Georges Asséraf, Chargé de Mission auprés de Monseur le Ministre

déégué a L’ Enssignement Professonnel
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Annexel bis

POSITION DE L’ANE STAPS

Pour la professionnalisation des formations

aux metiers du Sport de I’Education Nationale

L’ ANE STAPS dans sa motion du 28/02/02 et dans le communiqué de presse
paru le 07/03/02 a I’ AEF a affirmer sa volonté de voir les efforts de mise en place de
diplédmes professionnalisants se poursuivre et se généraliser.

Il semble opportun que ces diplémes soient orientés en fonction des besoins des différents secteurs d’applications (tout
en essayant de pérenniser ces derniers vers des structures professionnelles sires).

Les propositions formulées par Jean Camy de mise en place d’une commission «emploi : sports, loisirs, animation »
regroupant les parties prenantes pour mieux suivre les évolutions du marché du travail sportif et les demandes des professionnels

nous semble correspondre & notre demande.

En effet, pourquoi e comment mettre en place des formations professonndisantes 9 eles ne
correspondent pas en terme de compétences et/ou de qudifications aux besoins réds des futurs
employeurs, cependant nous souhaiterions pouvoir participer a cette commisson dans le but de vous

apporter Nos connai ssances sur les attentes des éudiants.

Il nous semble également important que nos formations viennent en complémentarité avec les formations proposées par
le Ministére de la Jeunesse et des Sports et que les étudiants en STAPS ne soient pas obligés de prévoir un double cursus (UFR
STAPS, CREPS) pour pouvoir trouver du travail. Actuellement un étudiant dans un UFR-STAPS qui sort avec une licence est obligé
s’il veut trouver du travail dans le milieu sportif professionnel de faire valider ses diplémes universitaires par le Ministére de la
Jeunesse et des Sports (Brevet d’état) alors que ces dipldmes sont équivalents a un Bac+2 et qu’il est déja titulaire d’un diplome
Bac+3.

Cette situation a assez duré, de plus il nous parait inadmissible qu’elle perdure sachant que les formations aux Brevets
d’Etats ont un colt de 1500 euros au minimum par personne et que les étudiants en STAPS ont déja les connaissances et

compétences requises par ces dipldmes grace a leur cursus universitaire.

Concernant la recherche en STAPS : I' ANE STAPS, bien que favorable a son déve oppement
se doit de souligner la dérive actuelle qui est le recrutement d’ enseignants-chercheurs en fonction de la

nouvelle orientation de I’'UFR en terme de recherche et que les charges d’ enseignements qui leurs sont
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attribuées dans leurs spécidités, sont par la suite goutés aux plaquettes d’ enseignement en général sans

harmonisation de I’ ensemble des disciplines.

Résultat : la cohérence méme des enseignements est dénaturée et nous arrivons dans une incohérence totale, (par
rapport a nos futurs débouchés professionnels), qui est qu’actuellement dans certains UFR les volumes horaires de certaines
disciplines dites de « Recherche » (Neuro-anatomie, Physiologie, Bio-mécanique, ...) dépassent le volume horaire des pratiques
sportives et/ ou pédagogiques qui sont pourtant primordiales pour notre professionnalisation et notre préparation aux
dipldmes. Nous sommes également conscients de I'intérét de ces disciplines, au sein de notre formation, mais ne faudrait-il pas

qu’il y ai une réelle cohérence entre les disciplines plus « théoriques » et les disciplines « pédagogiques » 2.
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Annexell
Commission « emploi : sports, loisirs, animation »

1°) objectifs de lacommission

Assurer le didogue entre les partenaires sociaux des branches concernées et |es dispostifs de formation
de I'Enseignement Supérieur :

- élle recense les besoins des professionndls ;

- dle recherche les formations répondant le mieux a ces besoins ;

- éle lance les gppels d' offre pour rechercher les universités susceptibles de les organiser ;

- élle examine les projets présentés par les universtés

- éle évaue les formations existantes et émet des avis sur leurs évolutions souhaitables.

2°) compodition de lacommisson

Lacommission est composée :

- des représentants des branches concernées (sport, animation, loisirs, commerce des articles de sport
...) désignés par les Commissions Paritaires Nationales Emploi Formation (C.P.N.E.F.) araison de 2
représentants par branche (un représentant des employeurs, un représentant des sdariés) .

- des représentants des employeurs pour les secteurs de la filiere sport représentés dans plusieurs
branches et ne condtituant pas une branche spécifique (indudtrie des articles de sport, congtruction
d'équipements de sport et deloigrs...)

- des représentants des ministeres concernés par I'emploi en relaion avec le sport, les loisrs et
I'animetion :

. Ministére de la Jeunesse et des Sports

. Minigtere de I'I ntérieur (Collectivités Locales)

. Minigtére de la Culture

. Minigtére de 'Emploi &t de la Solidarité

. Secrétariat dEtat au Tourisme

- des représentants des ™ réseauix univerdtaires de formation aux professons du sport, de I'animation et

desloigrs'
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- des représentants du Minigtére de I'Education Nationde (DES) qui animent lacommission

3°) rattachement de lacommisson

La ocommisson et ratachée a la Direction des Enssignements  Supérieurs.
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Annexe Il

Réseau universitaire des professions du sport, des loisirs et de ['animation

1°)Objectif

Les « réseaux universitaires des professions du sport, des loisirs et de I'animation » ont pour objectif de
coordonner |'offre de formation universitaire dans un domaine donné (branche ou segment de branche).
Cela pase a la fois, par une politiqgue concertée de développement, par une harmonisation des
programmes e de leur contenu, par une harmonisation des formes dévauation, par une mise en
commun de matériel pédagogique (manuds, enseignement adistance....) .

2°)Composition

Le réseau est composé de I'ensemble des représentants des universités engagées dans ces formations
(formations créées ou en cours de création) a raison de deux représentants par université, un
représentant des professionnels, recruté sur un statut de PAST par exemple et un universitaire titulaire,
La coordination du réseau est assurée de facon conjointe par un PAST, agréé par |a branche considérée
et par un enseignant ou enseignant chercheur, sur propostion de I'ensemble des membres du réseau.

3°)Fonctionnement

Le réseau se réunit une a deux fois par an al'initiative des coordonnateurs.

Le Réseau condtitué dans les « métiers de laforme » est une illustration possible de ce fonctionnement.
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Annexe |V

Echéancier prévisionnel proposé pour la mise en oeuvre des mesures d'urgence

1°) Remise officielle du rapport d'étape par le chargé de mission : 12 novembre 2001

2°) Arrété de création de lacommission "emploi, sports, loisirs animation” : novembre 2001

3°) Convocation de lacommission "emploi, sportsloisirs animation” : décembre 2001

4°) Mise en place des « réseaux universitaires des professons du sport, des loisrs et de I’animation » :
décembre 2001

5°) Mise en place du « séminaire permanent » du CEREQ sur I’emploi dans les secteurs du sport, des
loisrs et de !’ animation » : décembre 2001

6°) Réunion dinformation aupres de la Conférence des présidents duniversité : 6 décembre 2001 ou
10 Janvier 2002

7°) lere réunion de lacommission "emploi, ports, loisirs animation” : 17 janvier 2002

8°) Appe doffres pour les formations professionneles proposées par la commission " emploi, sports,
loisirs, animation aupres des universités (circulaire de la DESUP) : 25 janvier 2002

9°) Date limite de réponse al'gppe d'offres par les universités: 15 février 2002

10°) Réunion d'évauation des réponses par la commission « emploi, sports, loisirs, animation » : mars
2002

Annexe V
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Eléments de réflexion sur larecherche en STAPS

La recherche en " sciences du sport " (dénomination choise au niveau européen pour désigner ce
domaine de recherche), bien que présente dans certaines universités européennes depuis le début du
secle, cherche encore son identité.

Nous proposons ici quelques pistes dga expé&imentées au-dela de nos frontieres (dans le cadre du
"European College of Sport Science” par exemple, la plus importante société scientifique du domaine),
permettant de la préciser. Ces propositions ont pour objectif de répondre ala question de la contribution
des savoirsissus de larecherche alaformation professonnelle.

Larechercheen" sciences du sport” est une recherche "orientée”’, pluridisciplinaire

1°) Elle paticipe au développement dun domaine de I'activité humaine, le " sport *, entendu au sens

large, cest-a-dire I'ensemble des activités physiques et sportives pratiquées dans la perspective du plus
haut niveau de compétition, du loisr et de la mise en forme de tous, de I'éducation physique des enfants
et des adolescents, de la réhabilitation de personnes souffrant de handicaps ... Cette participation
n'exclut évidemment pas la production d'analyses critiques vis-a-vis de ce dével oppement.

Le premier dément dévauation devrait donc ére la™ pertinence socid€’ des connaissances produites,
leur contribution effective, reconnue ou potentielle, au développement du domaine vise. De ce point de
vue le didogue organisé par le CNRS entre chercheurs et responsables du mouvement sportif (mais on
pourrait également penser a tous ceux qui soccupent d'éducation physique al' école, de loisirs sportifs,
etc) au sain du Réseau Nationa de Recherche sur le Sport ((RENARES), sinscrit dans cette
perspective.

Méme s l'on peut imaginer quexistent des formes et des degrés différents d' « opérationdité »des
recherches, cette dimension ne peut-étre évacueée.

De ce point de vue, méme s dles doivent développer des collaborations éroites avec les disciplines
exigtantes, voire cheminer avec elles dans le traitement de problémes qui demandent des gpproches plus
fondamentales, les" sciences du sport " relévent d'un type de recherche qui les rapproche davantage des
" sciences pour I ingénieur” (auxquelles dles sont rattachées au CNRS), des ™ sciences de I'éducation ™,

de" I'écologie”, de" I'ergonomie™ que de labiologie, de la psychologie ou de la physique théorique.
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2°) leur contribution a la résolution de problemes complexes peut trouver une réponse dans la

pluridisciplinarité ou |’ interdisciplinarité. Les questions posées aux " sciences du sport ™ (comment définir

et andiorer la performance sportive ? Comment définir et amdiorer I'apprentisssge moteur ?...)

supposent que I'on mobilise des ressources provenant de plusieurs champs disciplinaires et quon
mobilise ces ressources salon une perspective originale, qui n'est pas, de fagon habitudle, cedle quutilise
les spécidistes de ces disciplines. Cela suppose de la part des chercheurs ala fois une maitrise suffisante
de I'une de ces disciplines, une information sur plusieurs autres ou du moins la cgpacité a rentrer dans un

didogue avec d'autres disciplines et la compétence nécessaire pour assumer une interface efficace avec
les " porteurs de quegtions ". Méme s I'on peut imaginer que la réponse a cet ensemble d'exigences
passe par la collaboration de pluseurs personnes et la congruction déquipes associant des
compétences complémentaires, il fautt que chacun des chercheurs dispose dun minimum de
compétences sur chacun des registres évoqués.

Comment pratiquer I'évaluation de ces compétences 2. S I'évaduation de la compétence disciplinaire ne

pose pas de probleme particulier, celle des autres compétences ne me semble pouvoir étre réalisée qua
I'examen des productions collectives et des collaborations dans lesquelles chacun des chercheurs a éé
engageé (avec qui ? représentant quel domaine disciplinaire? avec quels résultats ?)

3°) la position des|aboratoires travaillant en " sciences du sport " ne facilite pas le développement de la

stratégie évoquée ci-dessus. Faiblement |€gitimes, ces laboratoires ont pour la plupart d'entre eux chois
un repli sur des domaines disciplinaires éablis. Deux grands domaines occupent une position centrae

- ceui de la biologie tout d'abord avec un risque de dérive des recherches vers des objets n' ayant
gu'une relation lointaine avec les exigences de développement que hous avons expose Ci-dessus et une
course a la reconnaissance scientifique contribuant de plus en plus a cet doignement (les bonnes revues
scientifiques publient peu de travaux appliqués au domaine des activités physiques et sportives) .

- celui des sciences humaines et socides (histoire, psychologie, sciences de I'éducation, sociologie ...)
qui, dune part, subit de plus en plus les criteres d'évauation importés du champ des sciences de lavie
ce qui conduit a sa margindisation et , d'autre part, qui N'‘arrive pas davantage a prendre en charge les
exigences d'une pluridisciplinarité large dont nous avons indiqué I'importance.

4°) dans un contexte de concurrence (sur les postes, les crédits, ...), le développement de domaines de

recherche nouvealx et toujours problématique et les podtions de défense comprénensibles. Alors
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gu'aucune aternative n'existe pour résoudre les problemes posés par le dével oppement d'un secteur tres

important de I'activité humaine, il faudrait sans doute aider davantage ce jeune domaine a affirmer son

identité tout en I'encourageant, ce qui et indispensable a son développement, a multiplier les
collaborations avec les domaines éablis. Cela passe sans doute par des critéres d'évaluation respectant
sa éaificité, singpirant des " bonnes pratiques " internationdement validées dans son champ,
Sappuyant sur des experts internationa ement reconnus (dont un bon nombre sont européens).

Cette démarche permettra égaement que ces recherche contribuent a enrichir le contenu des formations

professionnelles parce qu' un lien solide sera établi entre eles et le développement socidl.
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Annexe VI

Le Réseau universitaire de laforme (R.U.F.)

Objectif :
le réseau universitaire de laforme a pour objectif de créer un dispositif nationa de formation

professonnelle en dternance, correspondant aux besoins du secteur de lamise en forme.

Il associe les professionnels (le syndicat nationa des exploitants dingalation et de services sportifs,

SNEISS, comité fitness) et des universités (unités de formation et de recherche en sciences et techniques

des activités physiques et sportive).

Organisation des formations

1°) lesformations proposées visent a |'ensaignement de compétences professionnelles correspondant au

référentiel des métiers de laforme, document en cours de condtitution al’initiative du réseau .
D'ores et d§atrois types de formation ont été identifiées, correspondant atrois fonctions:

- une formation conduisant & un dipléme de technicien des méiers delaforme, correspondant a une

qudification de niveau |V (sous réserve). .

- une formation conduisant & un dipldme de technicien supérieur/adjoint de direction des entreprises de la
forme, correspondant & une qualification de niveau 111 et dont le support est un DEUST « métiersdela
forme ».

- une formation conduisant a un dipldme de directeur d'exploitation de centre de mise en forme,

correspondant a une qualification de niveau 1, et dont le support peut-étre une licence professionnelle ou
un diplome dinditut universitaire professonnd (IUP) en formation continue essentiellement.

D'autres formations complémentaires, plus courtes, correspondant aux besoins de la profession, peuvent
égaement étre organi Bes.

2°) lacongtruction des formations Sappuie sur un référentiel des activités et des compétences élaboré en

commun .
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3°) toutes les formations proposées sont organisées sous la forme de | dternance. Elles sappuient sur les
dispositifs en vigueur : gpprentissage, contrats de qualification, stages de longue durée.

4°) les formations correspondent a des dipldmes spécifiques dont la dénomination est fixée et commune &

toutes les gtructures de formation.

LES STRUCTURES DU RESEAU UNIVERSITAIRE DE LA FORME

1°) le réseau universitaire de la forme est compose de plusieurs péles régionaux (pdles universitaires de
laforme) répartis sur le territoire nationd.

2°) le pdle universitaire de laforme de.... ext le Sége national du réseau. Le SNEISS (comité fithess)

établit une convention specifique avec le siége. D'autres conventions sont éablies avec chacun des
membres du réseavl.

3°) leréseau est dirigé par un groupe de pilotage comprenant deux représentants par pdle (le

responsable issu de la composante universitaire et le responsable locd chois par le comitéfitness). Il aa
satéte les co-directeurs du siege.

4°) le groupe de pilotage définit les orientations , statue sur les projets de formation et sur I'ensemble des
activités nécessaires au développement des pdles. 11 est garant de la qualité du projet et responsable de
son évauation.

5°) le Sége du réseau prend en charge les activités dintéré commun, en particulier tout ce qui concerne
les actions de communication et d' information de niveau nationd. |l regoit pour cela une contribution des
membres dont le montant est fixé par le groupe de pilotage.

6°) en cas de non-respect des regles de fonctionnement définies dans les statuts, |e groupe de pilotage

peut proposer |a dénonciation de la convention liant un des pdles au réseau.

POLE UNIVERS TAIRE DE LA FORME

Cahier des charges (document de travail)
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1°) objet : le pdle universtaire de laforme, implanté dans une région, organise des formations initiales et
continues et développe d'autres services (informations, éudes, audits, etc.) a destination des entreprises
du secteur du fitness.

2°) organisation et ressources humaines : un pdle est une composante identifiée au sein d'une unité de

formation et de recherche ou d'un département staps. Il est co-dirigé par un enseignant-chercheur ou par
un enseignant staps et par un professionnels désigné par le comité fitness du sneiss. Ce professionnel
peut étre associé al'activité du pdle (par exemple au moyen d'un poste past). Le pdle dispose égaement
d'un responsable des formations (qui peut ére éventudlement I'un des codirecteurs) chois d'un commun
accord et dun secréariat (partage éventudlement avec d'autres formations mais disposant dune ligne
d'appd individudisée).

Les formateurs sont des personnels universitaires et des professionnels du fitness proposés par le
codirecteur représentant le comité fitness pour des volumes de formation équivaents

3°) relaions avec les services de formation continue :

Le pdletravaille en éroite relaion avec le service de formation continue de l'universté. En régle générde
et 5 cela correspond au fonctionnement habituel de l'université, c'est Iui qui assure lamise en place des
contrats de qualification, des contrats d'apprentissage, and que la gestion des personnels vacataires et
de leurs déplacements (avec délégation éventuelle au secrétariat du pole).

4°) locaux : le pdle doit disposer dun locd pour le secréariat, dun loca d'enseignement identifié, et dun
acces alx ingallations sportives nécessaires aux cours (au moment de I’ ingtdlation du pdle une éude sur
les conditions minimuns nécessaires de ce point de vue et conduite dans le souci de faciliter lamise en
aavre du projet)

5°) financement : : le pdle digpose d'un budget avec un CR spécifique identifiable au sein du budget de
I'unité de formation et de recherche de rattachement. En I'éat actuel des choses, outre la dotation liée
aux habilitations, I'essentiel des ressources provient des contrats de qudification et d'apprentissage
(environ 70.000 francs par éudiant pour deux ans). Pour la phase de mise en route et ala condition de
disposer de personnels statutaires, on peut estimer la charge de 100.000 a 150.000 francs par an.

6°) habilitation : laformation de base sur laquelle sgppuient les pdlesest un DEUST " métiersdela

forme". Le cadre et le contenu ont éé éaborés en relation éroite avec |es organisations professonnelles
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et I'objectif est d'assurer une standardisation de laformation. Les propositions dévolution de la
formation sont discutées et décidées dans le cadre du réseau univerdtaire de laforme.

7°) recrutement des candidats : les candidats au DEUST sont recrutés selon des procédures qui

asocient les professionnels et qui sont définis au sein du réseau universitaire de laforme. La préparation
du recrutement (contacts, promotion, etc.) se déroule a partir du mois de mars pour un recrutement en
juin.

8°) activités dinformation : le pdle congtitue un " centre de ressources " pour les professionnds du fitness

de larégion. Une communication incluant |ettre d'information, conférences, réunion de tuteur, etc. est
organisée de facon réguliére.

9°) activités d assstance : dansle cadre du pdle, les professionnels et les universitaires peuvent proposer

des activités d’ assstance aux entreprises. Une coordination nationde (réseau universitaire de laforme)
fecilite l'identification et |'évaduation de cette activité.

10°) activités de recherche : I'université sefforce de mettre les ressources dont dle dispose en matiere

de recherche appliquée aux activités de mise en forme au service des demandes des professonnels. Une

coordination nationale au sein du réseau universitaire de laforme est organisée dans cette perspective.
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