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GESTION PREVISIONNELLE
DES BESOINS ET DES
RESSOURCES DANS LE
CADRE DU MOUVEMENT
NATIONAL A GESTION
DECONCENTREE

C.n°98-251du 30-11-1998
NOR : MEN P9803137C
RLR:804-0

MEN-DPE et DESCO

m Dansle cadre delamodernisation de
I" Etat, lesministresont souhaitéinscrire
lesrelationsentreleministére et lesaca-
démiesdans une démarche prospective
de contractualisation pragmatique et
progressive.

Lagestion prévisonndledespersonnels
ensaignants, renduenécessairepar ladé-
concentration du mouvement, s inscrit
dans ce contexte de responsabilisation
desservices académiques.

Il vous appartient désormai s de définir
préci sément et demaniére prévisionnd -
le, dansleslimites budgétaires définies
par laDESCO, lesbesoinspermanentset
les besoins de remplacement de |’ en-
semble des disciplines d’ ensei gnement,
d' éducation et d orientation.

Lamise en synergie des deux exercices
de contractualisation et de gestion prévi-
sonnelledoit permettred assurer laren-
trée scolaire dans des conditions opti-
males d’ allocation des ressources en
fonction des palitiquesnationales et des
projets académiques.

L’ exercicedegestion prévisionndlepour
larentrée 1999, premiére étgpe du mou-
vement annuel des personnels ensei-
gnants, d' éducation et d' orientation, pré-

figureladémarche pluriannuel leinscrite
danslacontractualisation, s appuyant
d'une part sur votre capacité aproduire
des prévisions de besoins pédagogiques
résultant del’ évolutiondel acartedesfor-
mations devotre académieet, d’ autre
part, adéterminer lesmoyensen person-
nel permettant d'y répondre.

I - METHODOLOGIE

Il s agit d’ exprimer les capacitésd’ ac-
cueil aoffrir au mouvement inter-acadé-
miquedespersonne sensaignants, d’ édu-
cation et d’ orientation. Ces capacités
d accueil résulteront d' uneanalysefine
desbesoinsd’ enseignement comparésau
potentiel enssignant del’ académie.

1 - Analyse des besoins

Ellesefondeessentidlement sur deux va
riables: I évolution des structures péda-
gogiqueset lecalcul du besoin derem-
placement.

a) L esévolutions pédagogiquespré-
visibles

Ledésgjustement actud entre moyensdé-
léguéset moyensaffectésenpersonndsne
doit enaucun cas conduirealacréation
d emploisvirtuels permettant lamiseen
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place destructures pédagogi ques non financées.
Lasituation de surnombres constatée depuis
quelques années n’ est qu’ un phénomeéne
conjoncturd résultantderecrutementsmaintenus
aunniveaudevédind anticper lesfortsdéparts
alaretratedesannéesavenir. Larésorptionde
cessurnombresétant engagée, votre démarche
doit s'inscrire dans une logique de rapproche-
ment, entrelesemploisdont vousdisposez et les
personnd squevous éesamenésademander.

C' et donc apartir desdirectives pédagogi ques
nationa eset descal culs théoriques de colit de
structures quevous devez éva uer les évolu-
tionsdevotrecartedeformations, danslecadre
desmoyensbudgétai res qui voussont dél égués
alafin dumoisdenovembre 1998.
Cettenatification demoyensest é&abliegloba-
lement. Elle est ventilée atitreindicatif, en
moyens d enseignement et de remplacement.
Ains quecdavousestindiquédanslecourrier
denatification il vous gppartient, comptetenu
delastuation et desbesoinsdel’ académie de
procéder alarépartitionlaplusefficace.

b) Lecalcul du besoin deremplacement
Laconnassancedel’ absentéisme tdlequ' dleest
renduepossible par I’ utilisation du modulerem-
placement d EPP, es unélément essentid ducal-
cul desbesoinsprévisonndsderemplacement.
S ceshesoinsprévis onnelsserévd ent supérieurs
al’ goport congtitué par lestitulareset lesmeitres
auxiliaresayant droit auréemploi, il conviendra
deprévoir unrenforcement desmoyensconsacrés
auremplacement : oit par le biaisdu conti ngent
desheuressupplémentaireseffectives, soit par un
trandfert demoyensissusdel’ enssignement en
éablissement et danscecas d'inclurecebesoin
danslecdcul dessoldesacadémiques

2 - Couverture des besoins

Ellesefait par lamesuredel’ écart entrelade-
manded’ ensaignement et derempl acement (per-
manenteet occasonnelle) et I’ of fre(effectifs de
personndstitulaires et nontitulaires del’ acadé-
mie). Uneanayse précisedes déperditionsdans
lepotentiel enseignant affecté dans|’ académie
doit égdement &remenée. Elle doit érefondée
surlevolumedesdépartsdéfinitifsattendusdans

I académie, auquel il convientd' gjouter lavariar
tion prévisionnd le du volume dessorties provi-
nires(par exemple modificationdelapolitique
académiqued octroi de congés pour &udesou
desdisponibilités pour convenances person-
nelles, ouencoremodification duvolumedesdé
partsvers|’ enseignement supérieur ou desre-
toursdel’ enseignement supérieur pour une
disciplinedonnée). S agissant dessortiesdéfini-
tives, destaLix prévis onnel snationaux actudises
par corps peuvent &refournisavotredemande
par laDPE. s prennent en compte essentielle-
ment lesretraites, lesdécés, lescongésdefin
d activité lesdémissions. En |’ absence detaux
actudists il estrappd équelemodd eutilise, par
défaut, lestaux nationauix cal culéspar laDPD.
Larelation entrelesemploisbudgétaires dis-
ponibleset leseffectifsdepersonnestitulaires
del’ académie doit étre prise en comptea
chaqueétape delaréflexion.

Les stagiaires étant considérés commedes
moyensd enseignement, I’ apport horairequ’ils
procurent estinclusdansladotation notifiéeaux
éablissements et le nombred’ emplois de sta
giairesdont digposerachagueacadémiepourla
rentrée 1999 seranctifiéenmémetempsqueles
autresmoyens d’ enseignement. \VVous devrez
donc inclure les services effectués par lessta
giairesdanslecacul dubesoinenpersonnd.

3 - Détermination des soldes par
discipline

Lacapacitéd accueil par discipline sefixe
donc par référenceaux deux ééments préci-
téset correspond au sol de positif ou négatif
entreles besoins d' une académie et lares-
sourcedisponible.

V ousdevrez égdement tenir comptedel’ objectif
deconsolider unvolume significaif de moyens
provisoiresafind offrir plusdepostesenéablis
sementsdansle cadre du mouvement intraraca:
démique, et entirer lesconségquencessur | évar
luetion descapacitésd’ accue | devotreacadémie

Il - MISE EN (EUVRE

Lespremiéres estimations des capacitésd ac-
cueil devront parvenir alaDPE au plustardle



20 décembre, sdlonlemodéle présenté en an-
nexe 1 : “Besoins d' affectation pour larentrée
1999, par discipline”, qui précise lanaturedes
donnéesafournir.
Cetableaudevraétretranamisvialecourrier dec-
troniqueal’ adresse suivante : gprof @ac.menfr.
LesdonnéesfourniesalaDPE seront communi-
quées enmémetempsqu’ unepremiéreandyse,
alaDESCO(cf. 11.1infra).

Lemoisdejanvier ssraconsacréalaconcerta
tion et au did ogue entreles directions concer-
néesdel’ administration centrale (DESCO &t
DPE) et les services académiques sur lespre-
miéres estimations de soldes et sur les capaci-
tésd’ accuell, par discipline, aoffrir aumouve-
ment inter-académique.

Aprés une derniére analyse commune devos
demandes, | es soldesretenus pour le mouve-
ment inter-académique vous seront communi-
quésapartir dudébut dumoisdejanvier, disci-
plinepar discipline, au fur et amesure deleur
traitement. Cette communication seferapar la
messagerie é ectronique.

Il estrappeléqueletrésfort degréd’interaction
entrel etravail académique et cdui desdirec-
tionsde |’ admini stration centrale obligeaun
strict respect du calendrier au sein duquel tous
les services centraux et extérieurs évoluent
solidairement.

1 - Rapprochement des demandes de
personnels etde la carte des formations

Uneandyse des propositionsacadémiques se-
raeffectuée conjointement par ladirectiondes
personnel senseignants et ladirection del’ en-
seignement scolaire.

I S agirade confronter |a demande de person-
nelsformuléepar |’ académie, nonseulement au
potentiel enseignant disponible, maiségale-
ment al’ offrede formati on proposée.
Lasgtructure pédagogiquedel’ académieet son
co(it théoriqueca culépar laDESCO servirade
baseal’ examendesdemandes. Lesévolutions
pédagogi ques envisagéesseront également ap-
préciéesenfonctiondel’ évolution desmoyens
budgétaires, tout commeles choix et objectifs
propresal’ académie.
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2 - Une répartition inter-acadé-
mique fondée sur I’usage d’un outil
commun

L’ ensemble des demandes académiques éant
examinées smultanément par discipline, il est
impératif d' utiliser I’ outil national misavaotre
disposition. Eneffet, lesrésultatsobtenusal’ a-
ded applications|ocalesrisquent de nepas
prendreen comptel’ ensembledesdonnéesutiles
extraites des bases sources que sont GPP Sta-
tiqueet BaseRelas. Cessourcesserontlesseules
références pour lestravaux de syntheserédisss
par ladirection despersonnd senseignants. Les
formations spécifiquesrédlisées conj ointement
pax ladirectiondel’ adminigtrationet|aDPE ont
eupour but defavori ser unepriseen mainrapide
del’ outil GPPDynamique.

En effet, pour I’ année 1999, GPPest leseul ou-
til disponible qui permette de définir les be-
soinsdanslessaizedisciplinesqui représentent
80 % desrecrutements dans| e second degré.
LaDPEtravailleactuelement enliaison éroi-
teavecladirectiondel’ administrationauncer-
tain nombred’ améiorationsde cet outil, suite
aux demandes et aux commentairesémislors
delaphasedetest dumoisdejuindernier.
Lescapacités d accueil théoriques sont défi-
nies, al’ aide del’ outil GPP Dynamique, par
disciplinedeposte.

Pour cette phase de calcul, uneréunion detra-
vail DPE/académie peut &reorganise, avotre
initietiveet dansvos services.

Uneassistance technique permanenteest égde-
ment miseen placepour répondreal’ ensemblede
vosguestions td. 0155554119, td. 0142801365,
email : Tony.Chenteur @ac.menfr. Le3févrierau
plustard, I' ensembl edescapaditésd accuel devra
érefixéafin quevous puissiez eninformer les
comitéstechniques parita resacadémiques.

Pour leministredel’ éducationnationae,
delarechercheet delatechnologie

et par dél égation,

Ladirectricedes personnel senseignants
Marie-FranceMORAUX

Ledirecteur del’ enseignement scolaire
Bernard TOULEMONDE
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Annexe I - (D)

Le cas particulier des disciplines d’enseignement professionnel :

L’ actue model eGPP Dynami quepermet detraiter d’ oreset d&§a80% deseffectifsenseignantsdu
second degré, correspondant aux seules disciplinesd’ enseignement général.

Pour déterminer les besoins académiques dans les autres disciplines delycées profess onnels et
techniques, il convient desuivrelera sonnement du modéle de GPP dynamique.
Ladéermination du volume de départsdéfinitifs (CFA, retraites, déces, démissions) sefait donc
apartir del’extraction al’ aidedel’ outil GPP gtatique, par discipline de poste et par &ge, du stock
d enseignants (personnes physiques) auquel on appliquelestaux dedépartspar corps. Ains sera
déterminéle volume minimal arecruter selon les besoinsd’ enseignement a structures pédago-
giquescongtantes. L’ ensemblede cette opération doit tenir comptetresrigoureusement delacar-
tedesformationsprofessionnd leset deseffectifsd’ @éves présentsdanscesformations.

Remarques importantes :

1) Vousdevez tranamettreviale courrier dectroniquepar fichiersExcel lesdonnéesacadémiques
suivantes:

- taux de départ utilisés dans|’ gpplication GPP,

- effectifsd’ @évespour lesannéesde référence et de prévision (1998-1999 et 1999-2000),

- et tout particulierement fichiers Stock.age et Heures.mat qui dimentent I’ appli cation GPP.

2) Merci decommuniquer aupl ustot les coordonnéesé ectroniques(e-mail, nom,..) académiques
du poste aff ecté aceséchanges, afin d’ effectuer destestsdes réception de ces données.

3) Pour tousl esproblémes (techniquesnotamment...), vousavez lapossibilitédedia oguer soit par
lecourrier dectroniquesoit par tél éphone (cf. ci-apres), cequi permettrade synthétiser toutesles
interrogationsacadémiqueset detransmettrel esréponses. L’ ensembledecesquestionset réponses
seraéga ement consultablesur leforum SECOIA.

Assgancetechnique

- MmeClaudette-Vincent Nisslé, tél. 0155554832.
- M. Tony Chanteur, tél. 0155554119
-M.MarcManchajm, tél. 0155554116.

- M. Renaud Wittebroodt, tél. 01 55554372.
Fax.0142801365

email : Tony.Chanteur @ac.men.fr

Transmisson dutableau : email : gprof @ac.men.fr

Accesau forum SECOIA :

1) accéder al’ adressewww.intra.men.fr

2) cliquer sur I'icone” Toulouse’

3) choisir “SECOIA” puis*Ressourceshumaines’
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CALENDRIER

3au 17 novembre 1998
(pour mémoire)

formational’ outil degestion prévis onnele GPPDynamique
(5sessions)

novembre et décembre 1998

participation delaDPE aux réunionsdetravail d unejournée
danslesacadémiesqui souhaiteraient un accompagnement
delamiseen oeuvre du dispositif. Cesréunions seront orga-
niséesen fonction delademande académique

au plustardle 20 décembre 1998

envoi ala DPE des premiéres estimations descapacités
d’ accuell (soldes)

dejanvier au 3février 1998 redtitution destravaux dela DPE et phasededia ogue
3février 1998 affichage des capacitésd’ accuell par académieet par disci-
(pour mémoire) plinesur SAM

15févrierauplustard

informationdesCTPA




