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Introduction

Par une note du 12 février 2013e ministre de I'éducation nationale, le ministule
lintérieur, la ministre déléguée aupres du mieistie I'’éducation nationale chargée de la
réussite éducative et le ministre délégué aupréla adeinistre de I'égalité territoriale et du
logement ont demandé au chef du service de l'ingpegénérale de I'administration, au
doyen de l'inspection générale de I'éducation meatie et au chef du service de I'inspection
générale de I'administration de I'éducation natlenat de la recherche, de conduire une
mission sur les modalités d’intégration des internd’excellence dans une politique
renouvelée d’internat au service de la réussiteate des éleves.

Se référant au rapport annexé au projet de loiiahitation et de programmation pour la
refondation de I'école, les ministres présenteintdrnat comme « un mode d’accueil et de
scolarisation qui favorise la réussite scolaire I'apprentissage des régles de la vie
collective ». Au dispositif des internats d’excalie, considéré comme co(teux et réservé a
un petit nombre, il est envisagé de substituerckience scolaire et éducative dans tous les
internats.

La mission devait examiner plusieurs questions.

En premier lieu, il lui était demandé de procédetaarevue de la programmation des
investissements en cours pour mettre en éviderc®pérations non encore lancées qu'il
serait souhaitable d’arréter dans le respect dgagements juridiques de I'Etat. La mission
devait, dans le méme sens, proposer des possbidiéredéploiement des sommes ainsi
rendues disponibles au profit d’une politique dmat scolaire revisitée.

En second lieu, la mission devait identifier lessnres d’accompagnement des éléves mises
en place dans les internats d’excellence — édwesatpedagogiques et sociales — et analyser
leur impact sur la réussite des éleves. L'objestdit de distinguer les dispositifs de soutien
propres aux internats d’excellence dont I'effet pgsitif et directement mesurable, et qui
pourraient étre pérennisés et élargis dans le odidree politique globale d’excellence de
l'internat. Au cas ou elle proposerait la supp@ssiu 'aménagement de certains dispositifs,
la mission devait veiller & proposer des solutioies mise en ceuvre qui garantissent la
cohérence du parcours des éléves concernés.

En troisieme lieu, la mission devait proposer tootesure — pédagogigue ou sociale —
susceptible de contribuer a une politique d’intersaolaire unique selon un modele
financierement soutenable associant les partiesaptes de I'éducation prioritaire et de la
politique de la ville.

La mission devait s’appuyer sur les administratioastrales de I'Etat concernées, sur les
agences — notamment I'agence nationale pour lavadion urbaine (ANRU) et 'agence de la
cohésion sociale et de I'égalité de chances (Aesé) sur les services déconcentrés. Elle

1 Cf. annexe 1.



devait également prendre contact avec les coliggdivterritoriales, les organisations
représentatives des parents et des éléves.

Le rapport devait étre remis le 30 avril 2013. [Earél a la complexité du sujet, la date de
remise a été repoussée au 31 mai 2013, un prepidrgdétape ayant donné lieu a restitution
orale le 18 avril.

Sur cette base, la mission a rencontré de trés mamknterlocuteufs Renforcée par le
concours de quatre inspecteurs généraux de I'ddacastionale, elle a pu procéder a des
visites de terrain dans plusieurs internats d’'d&nek, de plein exercice ou proposant des
places labellisées. Les délais réduits qui luiedtiaimpartis I'ont obligée a beaucoup solliciter
ses interlocuteurs pour obtenir rendez-vous et mects. Ceux-ci y ont donné suite avec
diligence. Qu'ils en soient ici remerciés.

Le rapport est composé de quatre parties :
1. La situation des internats d’excellence au prys 2013
2. La revue de la programmation des investissensnt®ours

3. Les mesures d’accompagnement mises en placdedainsernats d’excellence

4. Mise en perspective et préconisations pour wfigque renouvelée de l'internat scolaire

2 Cf. annexe 6 : Liste des personnes rencontrées.



1. La situation des internats d’excellence au printemp 2013

1.1. Une forte montée en puissance

Les internats d’excellence ont été créés dansdeeadu plan « Espoir banlieues » annonce le
8 février 2008. La premiére circulaire interminigt#e® du ministre de I'éducation nationale
et de la secrétaire d’Etat a la politique de ldeyien date du 23 mai 2008, prévoyait la
création de 4 000 places en cinq ans. Les élews \@taient les collégiens et lycéens des
établissements relevant de I'éducation priorit@reeux des territoires de la politique de la
ville. Il est a noter que I'éducation prioritairercerne autour de 20 % des collégiens, et
beaucoup moins les lycéens, alors que les teg#tale la politique de la ville couvrent 7 % de
la population (les zones urbaines sensibles) esam¢ pas tous inclus dans le champ de
I’éducation prioritaire.

Les éléves ciblés relevaient de trois catégorié#érdntes :

— des éleves appliqués et souffrant dans leur envinment de situations difficiles
compromettant leurs chances de réussite, mais nessitant pas de soutien
particulier ;

— des éléves ayant des difficultés a exprimer letengel et nécessitant un soutien
pédagogique et éducatif ;

— des éleves ayant besoin d’'une aide tres renforcée.

La circulaire de la direction générale de I'enseigent scolaire (DGESCO) en date du 28
avril 2009 a confirmé ces orientations. La cira@ainterministérielle du ministére de

I'éducation nationale (MEN) et du secrétariat dtEtda politique de la ville du 28 mai 2009 y
a apporté des ajustements :

— transformation & échéance du 31 décembre 2009 miesnats de réussite
éducative, créés suite a la loi de cohésion sodal&8 janvier 2005, en internats
d’excellence. Cette mesure a été mise en ceuvrelpssentiel et il ne reste que
deux internats de réussite éducative en servicdesuR7 qui avaient recu des
crédits de la politique de la ville en 2007, et guoposaient 705 places dont 601
étaient occupées au 10 mars 2008

— recours systématique a la labellisation dans lemrats existants. Par souci de
mixité sociale, il était demandé que le nombretdtimes d’excellence relevant de
la dynamique « Espoir Banlieues » ne dépasse pparZftablissement.

% Toutes les circulaires examinées sont des cirasiadressées aux services déconcentrés — aunrseptair
les circulaires du ministre de [I'éducation nati@palaux préfets et recteurs pour les circulaires
interministérielles.

* Ces données sont extraites de la note finale,seemm 2008, de la mission d’appui & la créationimtesnats
d’excellence confiée a Mme Monique Sassier IGAENR Bl. Patrice O’'Mahony IGA (désormais citdete
finale).



La mise en place du programme d’investissementgedia(PIA) a conduit a un changement
d’échelle du projet. La circulaire interministélgetu 8 juillet 2010 en tire les conséquences.
L'objectif est de mettre en service 20 000 place@20, échéance fixée par la convention
du 20 octobre 2010 entre I'Etat et TANRU, opératdu programme. La cible évolue : des
eéléeves mais aussi des étudiants; plutbét d’origmedeste ; notamment, mais pas
nécessairement, issus des quartiers de la politigua ville et de I'éducation prioritaire. lls
doivent étre motivés, « sans probléeme de comportepeaticulier » et ne pas disposer d'un
contexte favorable a leurs études.

La circulaire distingue trois possibilités de crdes places d’internat d’excellence :

— les nouveaux établissements, qu'illustre l'interdiaixcellence de Sourdun, ouvert
a la rentrée 2009. Tous les éleves y sont intediescellence. Le projet
pédagogique et éducatif est global et I'équipegssibnnelle est choisie selon des
procédures spécifiques ;

— les internats existants qui labellisent une paltideurs places. Un projet d’internat
renforcé pour tous y est nécessaire. Il doit s'agmgner d’'actions spécifiques
pour les éleves accueillis sur des places labe#lis€elles-ci peuvent atteindre
jusqu’a un quart des places ;

— la revitalisation d’internats en difficulté pourcrater. lls peuvent labelliser tout ou
partie de leurs places sur la base d’'un « projgbuant » porté par une « équipe
engagee ». Si la labellisation concerne la totadiés places, I'établissement
devient un établissement — internat d’excellence.

Le type d'éléves concernés a fait I'objet d'intétations parfois divergentes. Comme
I'observe le rapport IGEN-IGAENR de 2011lapproche dominante est aujourd’hui qu'il ne
s’agit pas d’éléves excellents mais d’éleves aggppiris leur « métier d’éleve» et auxquels
sont proposées des conditions d’études répondarexagences de I'excellence.

D’aprés les chiffres de la DGESE@a montée en puissance peut étre ainsi présentée

Rentrée 2009 | Rentrée 2010 Rentrée 2011  Rentrée 20[L

Places en IEPBproposées 126 1089 2322 4100

Places en IEPE occupées 126 1007 2071 3731
Places en IEPL proposées 2744 4 823 8190 8028
Places en IEPL occupées 1785 2877 5008 5415

® Rapport IGEN — IGAENR n° 2011-057 de juin 2011a mise en place des premiers internats d’excedlenc
(désormais cit®Rapport 2011-05)7

® Chiffres repris diRapport 2011-052t des documents transmis & la mission par la EEES

" Dans cette colonne, il s’agit des internats d’ézoee de plein exercice (IEPE) et des internaéxckllence
proposant des places labellisées (IEPL).

8 La baisse du nombre de places labellisées a taéeeR012 par rapport a la rentrée 2011 est |dtaésie
mouvements en sens contraires : des internatsnoffies places labellisées ont été transforméstemats
d’excellence, de nouvelles places ont été labellisées places labellisées dispersées ont étértodes sur
un méme site.



Il existait, a la rentrée 2012, 45 IEPE et 679 IHBant 608 publics, représentant 39 % du
total des internats publics du ministere de I'édiocanationale hors IEPE). Au total,
12 128 places sont donc proposées en IEPE et ebh, & plus de 60 % de l'objectif
de 20 000 places. A la rentrée 2009, 2 870 plaizesné offertes. En trois ans, I'offre a donc
été quadruplée et 'augmentation a été plus foagissant des IEPE (qui ont bénéficié de la
transformation de la grande majorité des interdateéussite éducative en IEPE, soit quelques
centaines de places).

A la rentrée 2012, le taux d’occupation des interriexcellence était de 91 % en IEPE et
de 68 % en IEPL, soit une moyenne de 75 %. En coaigmm, sur I'ensemble des places
d’internat, ce taux était de 79°%n 2011-2012.

bY

L'état de I'engagement des fonds communiqué a Iasiom par 'ANRU indique
gu'au 26 avril 2013, la totalité des opération®vaht du dispositif d’internat d’excellence
validées par le Premier ministre représente 17 PBtes, dont 11 722 créations et
6 208 places labellisées.

1.2. Une politique qui a globalement rencontré son pubdi

Il a été mentionné précédemment que la cible gmwlitique des internats d’excellence avait
évolué pour viser une mixité a la fois sociale @graphique des éléves et étudiants, qui ne
doivent pas tous venir des quartiers de la poktide la ville. L’équilibre entre les différentes
préoccupations est complexe. Il faut faire toute |[@ace aux jeunes issus des quartiers de la
politique de la ville mais ne pas reconstituer ghsttos dans les internats d’excellence de
plein exercice. Il faut aussi offrir des places @wmnes d’'origine modeste habitant d’autres
guartiers que ceux de la politique de la ville.ikndans les internats classiques proposant des
places labellisées, il convient d’assurer l'intdigra de jeunes venus parfois de quartiers
beaucoup plus défavorisés que la majorité desniesex historiques ».

Le rapport annexé au projet de loi de finances ROUB relatif a la mise en ceuvre et au suivi
des investissements d’avenir rappelle la valedede 50 % des internes d’excellence venant
d'un quartier de la politigue de la ville et ind&jgue ce taux était de 31 % en 2012. Les
documents communiqués a la mission par le seaé@néral du comité interministériel des
villes (SG - CIV) font état, a la rentrée 2012, mtaux plus élevé : 30 % en IEPEt 45% en
IEPL"™, soit un total de 39 %.

En IEPE, la mission constate que la part des éleévétidiants issus des quartiers en politique
de la ville est extrémement variable. Proche de%0® Barcelonnette ou sont accueillis des
eléves habitant les quartiers nord de Marseille,esdt trés forte a Nice et au Havre, voisine de
la moyenne a Montpellier et a Marly-le-Roi et dardire de 20 % a Sourdun.

° Sources DEPP juin 2012.

101 088 internes venant d’un quartier de la poliigie la ville sur les 3 649 places en IEPE, cdrehififférant
Iégérement de celui de la DGESCO cité page prétedary31).

12 439 internes venant d’un quartier de la poliioge la ville sur les 5425 places labelliséesffrehi
Iégérement différent de celui de la DGESCO (5 415).



Les données enregistrées par les services centrdigkient pour leur part, a la rentrée 2012,
gue dans les IEPE, 64 % des internes relévent dedesgions et catégories
socioprofessionnelles (PCS) défavorisées : c’ess glu’en éducation prioritaire (57 % a
'entrée en 8™). Les boursiers représentent 53 % des internefrece® % en éducation

prioritaire et 26 % en moyenne nationale.

Un tel suivi n’existe pas pour les internes sucesalabellisées.

Il serait donc souhaitable que la DGESCO et les sdéces académiques améliorent le
suivi des internes afin d’apprécier la prise en copte des criteres sociaux dans le
recrutement.

1.3. Une mise en ceuvre qui ne correspond pas toujoursagatégories
officielles

Les investigations qu’elle a menées sur le tercaimduisent la mission a constater des écarts
entre les catégories retenues dans les circulamtienales — la distinction tranchée entre
IEPE et IEPL, la notion d’internat a revitaliseg, fecrutement des internes d’excellence sur
candidature des familles — et les réalités. Le glsvent, ces décalages ne mettent pas en
cause la politique mise en ceuvre et ses objectfs an constituent plutdt des adaptations.

Dans un cas au moins, les informations transmisesl@inistration centrale, et reprises dans
les documents officiels, ne correspondent pasradkté. L’académie concernée est celle de
Lyon ou de trés nombreuses places présentées coetewant des internats d’excellence ne
sont pas occupées par des éléves spécifiquemertdero@s par cette politique. Le
développement 2.2.2 ci-dessous permet de prendrmeekure de cet écart, d’autant plus
regrettable dans une région ou les quartiers dtica@ de la ville sont nombreux. En dehors
de ce cas particulier, la mission retient la gradigersité des réalités observées.

* Les 45 IEPE ne répondent pas a un modéle unique

Trois d’entre eux sont des établissements intégmé&gosant a des internes d’excellence, et
seulement a eux, enseignement et hébergement sw@nhe lieu. Il s'agit de Montpellier, de
Sourdun et de Douai. Les deux premiers sont ddgigtaments publics nationaux, Douai
ayant le statut d’EPLE.

D’autres hébergent exclusivement des internes dilm@we mais ne dispensent pas
d’enseignement. C’est notamment le cas des IEREhd¢el-Saint-Germain, prés de Metz, du
Havre, de Latresne, en Gironde, et de Marly-le-Bai hébergent des collégiens et des
lycéens. Cela concerne aussi I'lEPE de Paris, guiaedestination des éleves des classes
préparatoires aux grandes écoles (CPGE). La qudlitéravail dépend ici fortement des
partenariats noués avec les établissements deisatita.

s 7

Dans de nombreux cas, des établissements onta&tes!| IEPE alors que se cétoient dans les
mémes batiments des internes d’excellence, parisaminoritaires, et d’autres qui ne le sont
pas. La mission I'a noté au centre international ldeValbonne, au lycée Honoré



d’Estienne-d’Orves a Nice, au lycée Turgot a Lingygau lycée du Parc a Lyon et a la cité
scolaire de Pontchateau dans I'académie de Nantes.

* Les 679 internats dont des places ont été labellestprésentent aussi une tres grande
diversité

Dans ces internats, qui sont de droit commun, ¢eigg des internes d’excellence varie de
guelques unités a plusieurs centaines. Dans quetfss ce groupe peut méme dépasser, et de
loin, la taille de certains IEPE. C’est le cas teeddémie de la Réunion ou deux IEPL
indiquent 230 et 95 internes d’excellence. C'essale cas de I'académie de Lyon, ou trois
IEPL (Andrézieux, Villefranche-sur-Sabne et Guimarélyon) sont comptabilisés au niveau
national respectivement pour 144, 144 et 90 pldieternes d’excellencé

Cette diversité se retrouve dans les modalitéedeitement, lesquelles ne font pas toujours
'objet d’'un appel & candidature. La mission a smivrelevé lors de ses visites que les
internes d’excellence sur places labellisées sadtvé&lés »a posteriori, en étant désignés
comme internes d’excellence aprés leur inscriptians I'établissement lorsque ce dernier
constate qu’ils percoivent une bourse ou qu'ilsiment de quartiers de la politique de la ville,
ce qui leur permet de bénéficier d’'une aide dedéc

Cette diversité témoigne de [I'histoire, complexe aqique bréve, des internats
d’excellence, et notamment du volontarisme politige marqué qui I'a accompagnée, en
particulier a partir de 2010.

Au-dela de cette histoire singuliére, elle témoigneertainement aussi de la diversité des
formes que doit prendre linternat si I'on veut que ce dispositif réponde le plus

efficacement possible a ses objectifs, aux réalitéscales et aux attentes des familles et
des jeunes.

2. Larevue de la programmation des investissements|edifs aux
internats d’excellence

2.1. Le projet « internats d’excellence » a fait I'objetde nhombreux
ajustements

2.1.1. Le dispositif, initialement peu colteux, a progréasment mobilisé des
investissements importants

Le dispositif des internats d’excellence qui épadposeé dans le plan « Espoir Banlieues » de
2008 ne nécessitait a I'origine aucun investissemarticulier car il reposait exclusivement
sur la labellisation de places existantes et @éésiervé a un public restreint (collégiens et

12 Ces trois établissements ont été classés parmBacie de Lyon dans la catégorie des internatsalsés
(circulaire interministérielle 2010-099 du 8 jutll2010) : tous les internes y étant hébergés ont dié
considéréspso factocomme internes d’excellence, sans pour autantcgaedtablissements deviennent des
établissements — internat d’excellence comme leulgire le prévoyait. Cet effet d’affichage méritier
réflexion, d’autant plus que le pourcentage d’'inésrissus d’un quartier politique de la ville y ®és faible.



lycéens de I'éducation prioritaire et des terrdsirde la politique de la ville, sans difficulté
scolaire majeure).

Cependant, I'offre s’est rapidement enrichie diintgs d’excellence de plein exercice, c’est a
dire d’établissements congus exclusivement pouriritesnes d’excellence et, des la rentrée
2009, le ministere de I'éducation nationale a ouV#fPE de Sourdun en finangcant sur son
budget la totalité des travaux. A la rentrée 2Qite dizaine de nouveaux IEPE ont ouvert
leurs portes, toujours sur décision du MEN.

Au cours de I'année 2010, la perspective d’un fogament provenant du « Grand emprunt » a
donné de l'ampleur au projet, qui a connu une extendu nombre de places visées
(20 000 places au lieu de 4 000) et un élargissethepublic concerné (offre proposée a tous
les degrés scolaires et a toutes les catégorigepsofessionnelles, méme si les priorités

initiales étaient maintenues). Cette ampleur aaét&ntuée par la participation financiere des
collectivités territoriales, notamment celle desnsmls régionaux, qui ont accepté

progressivement de rentrer dans le dispositif, tpas par conviction sur la pertinence des
internats d’excellence que pour pouvoir, grace fmancements proposés, rénover leur parc
vieillissant d’'internats et adapter I'hébergemearttigire aux besoins actuels.

2.1.2.  L’enveloppe financiere a été modifiée a plusieueprises

La loi de finances rectificative pour 201@LFR 2010) a ouvert 35 milliards d’euros de
crédits complémentaires sur le budget de I'Etadtidés a financer des investissements a fort
potentiel de croissance. La mise en ceuvre du «g@mge d'investissements d'avenir » (PIA)
a été confiée au Commissariat général a l'investient (CGI) placé sous l'autorité du
Premier ministre. Dans ce cadre, une ligne budgétdotée de 500 M€, a été réservée au
programme « internats d’excellence et égalité desaes » qui était structuré en deux actions
distinctes : « internats d'excellence » et « caltgientifique ».

Depuis son adoption par le Parlement en 2010, titida budgétaire du programme est restée
inchangée a 500 M€ mais la répartition entre lasxdactions a été modifiee a plusieurs
reprises. En effet, la LFR 2010 avait attribué RBDaux internats d’excellence et 300 M€ a
la culture scientifique mais la convention initi®&RU-Etat du 20 octobre 2010 a porté ces
plafonds respectivement a 300 M€ et 50 M€, unervésde 150 M€ ayant été gardée pour
une répartition ultérieure. Enfin, I'avenant n° 1 la convention ANRU-Etat, signé
le 30 avril 2012, a rehaussé le financement desnats d'excellence a 400 M€ et celui de la
culture scientifique a 100 M€. Ces enveloppes smsjours d’actualité.

2.1.3. Lamise en ceuvre a été transférée a ’TANRU a padir 1* janvier 2011

Les premiers internats d’excellence, en 2009 e2@40, ont été réalisés directement par le
ministére de I'éducation nationale et la pluparteke investissements ont été financés sur son
propre budget.

13 Loi de finances rectificative n° 2010-237 du 9 s12010.



Toutefois, il est apparu que le ministére ne diapgdus, dans le domaine des constructions
scolaires, ni de I'expertise ni du savoir-faire guaient été les siens avant les premieres lois
de décentralisation. Aussi, dans le cadre de I'adomu PIA, le Parlement a confié la mise
en ceuvre de l'action « Internats d’excellence »Agdnce nationale pour la rénovation
urbaine (ANRU) qui avait développé, depuis sa @éaen 2004, un savoir-faire reconnu
dans le domaine de la construction, méme si soarge ne s’étendait pas aux constructions
scolaires. L'ANRU a aussi été désignée, par la mimeopérateur de I'Etat pour I'action

« culture scientifique », domaine dans lequel milelisposait d’aucune expertise particuliere.

L’ANRU, placée sous la tutelle du ministre chargéla politique de la ville qui lui fixe les
orientations générales d’action, agit sous le éatiu CGIl en ce qui concerne le programme
« Internats d’excellence et égalité des chances ».

Au 1% janvier 2011, lorsque 'ANRU est devenue opératéer|'Etat pour les internats
d’excellence, une somme de 48 M€ a été versée alN MB remboursement des
investissements qu'’il avait réalisés directememé sblde de 352 M€ a été confié a la gestion
de 'ANRU.

2.2. L'intervention de 'ANRU a eu un impact positif sur le
développement des internats d’excellence mais lesrthées chiffrées
présentées par I’Agence doivent étre relativisées

2.2.1. La plupart des investissements ont bénéficié d'wficancement des collectivités
locales

» Les collectivités locales ont accepté de participeau financement des internats
d’excellence, sauf exceptions

La convention ANRU-Etat du 20 octobre 2010 stipyle les internats d’excellence sont, par
vocation, un programme partenarial entre 'Et&tNRU et les collectivités territoriales.

L’ANRU s’est appuyée sur son experience de rénovatgbain pour rechercher la
coopération des collectivités territoriales. L'é@adtion des schémas directeurs régionaux de
’hébergement scolaire dans le cadre de conventiadees régionales a été le moyen de
réintroduire les collectivités locales dans deggtsorelevant d'un domaine de compétences
qui leur avait été dévolu par les premiéres loisléeentralisation. Méme si le financement de
I'Etat a représenté un effet d’aubaine pour ceesicollectivités, notamment pour celles qui
étaient déja engagées dans des opérations delit@ltiabi de leurs internats, le cofinancement
a permis d’engager les collectivités territoriadasis une réflexion plus globale sur les besoins
actuels des internes, tant sur le plan du confaténel que sur le plan de 'accompagnement
éducatif.

La programmation actuelle des IEPE montre un ims@stnent global de 625111 789 €
dont 387 559 581 € financés par le PIA et le resdet, 237 552 208 €, par les collectivités
territoriales. La participation du PIA est donc @2 % et celle des collectivités de 38 % de
linvestissement total. Si on exclut les 48 M€ apgmdirectement par le MEN dans la phase



initiale'*, le taux de financement des collectivités localéfve a 46 % des investissements,
ce qui est un résultat tres positif pour I'actien/dANRU.

Il faut signaler que certains investissements, inolus dans ceux réalisés directement par le
MEN, demeurent financés a 100 % par le PIA pour @ésons spécifiques. Ainsi, pour
I'lEPE de Chatel-Saint-Germain, la décision avadt grise en 2010 méme si les travaux ont
été réalisés apres le transfert de gestion a 'ANRDur la deuxiéeme tranche de travaux de
'lEPE de Maripasoula en Guyane, méme si la coneenspécifique qui lie I'Etat aux
collectivités locales de Guyane n’inclut pas leégrninats scolaires, il semblerait que cet IEPE
apportera une aide précieuse dans le contextefigjpecide I'accueil des populations du
fleuve ; pour I'lEPE de Dembéni, Mayotte ayant alé&céécemment au statut de département,
la prise en charge des établissements scolairedepaonseil général n'est prévue que
pour 2014, un report étant probable ; pour 'lEREMAlbonne, le centre international fait
partie des établissement a la charge de I'Etafin,elEPE de Lourcine est réservé aux
éleves inscrits en CPGE.

« Deux internats d’excellence vont probablement reste la charge exclusive de I'Etat

Les IEPE de Sourdun et de Montpellier présentersiplificité d’étre a la fois un lieu de

scolarisation et d’hébergement pour la totalité @eses de I'établissement. L'IEPE de Douai
présente la méme caractéristique mais il a ét& &uys statut dEPLE et les collectivités
territoriales ont participé au financement du proge qui n'est pas le cas de Sourdun et
Montpellier qui ont été créés par décret et quit fpartie des établissements dont la

responsabilité et la charge incombent entiereméktat',

Les collectivités locales ne sont pas désireusemssdrer la gestion de ces deux
établissements.

En ce qui concerne I'lEPE de Montpellier, ses bétita étant situés trés pres du centre-ville,
les collectivités locales auraient pu se montrégrassées pour en assumer la gestion mais
aucune ne s’est portée volontaire a ce jour : djpaue, parce que le colt du foncier et des
travaux s’éleve a plus de 61 M€ et que France Doenaioppose a une cession gratuite ;
d’autre part, parce que linternat d’excellence Mentpellier étant une cité scolaire,
'engagement conjoint du conseil général et du etbmégional est nécessaire, ce qui semble
compromis a cause de dissensions politiques.

En ce qui concerne I'lEPE de Sourdun, le colt ééstissement, plus de 48 M€, est certes un
frein sérieux pour un éventuel rachat, mais d’'autretifs de blocage existent. Le conseil
général de la Seine-et-Marne se montre réticenfacatupart des éléves habitent hors du
département. Le conseil régional d’lle-de-Francéimes que la localisation de cet
établissement, «au milieu de nulle part», n'eas ffavorable a la rationalisation des
dépenses. |l rappelle aussi qu'il était opposélel@kbut au principe des IEPE qui donne la
priorité a quelques-uns sur la réussite de touss sampter que ces IEPE tendent a vider les
guartiers populaires de leurs bons éléments. Leatbrégional souligne enfin que, lors de la

1 Travaux de la tranche 1 réalisés a Sourdun, Cashantpellier, Noyon, Marly-le-Roi, Douai et Maripaula.
15 Code de I'éducation : liste des établissements ldoresponsabilité et la charge incombent entiérgra I'Etat
(article D. 211-12).

10



construction du lycée-collége de Sourdun, le MERBvait pas jugé utile de consulter les
collectivités territoriales alors que les investis®nts scolaires font partie des compétences
transférées au titre des premieres lois de dédisatian.

Ces deux établissements vont donc, au moins a nteyem, rester a la charge exclusive de
I'Etat qui devra y financer les dépenses d'invesiisent et les frais de fonctionnement, a la
fois pour la partie enseignement et pour la panternat.

2.2.2. L’avancée du programme est réelle mais les donngaffrées doivent étre
relativisées

» Le dispositif des internats d’excellence est biernvancé

Les lignes qui suivent décrivent la situation dspdisitif d’internats d’excellence tel gu'il se
présente actuellement, a la fois en réalisatioreretprojection, sans tenir compte des
modifications éventuelles qui pourraient interveret notamment sans intégrer les
changements signalés dans I'enquéte réalisée dmmeat aupreés des recteurs.

Au 26 avril 2013, 106 IEPE sont réalisés ou programmés dont 96 sur le temito
métropolitain et 10 en Outre-mer. Parmi les 96 |ERItropolitains, 25 se situent
en lle-de-France dont 17 sont & réaliser dans deecdu schéma régional pour lequel une
enveloppe de 40 M€ a été réservée. Parmi les 1& l@Pa-marins, 6 sont localisés en
Guadeloupe, 2 en Martinique, 1 en Guyane et 1 ol&ay0 a la Réunion). Seuls deux de ces
IEPE fonctionnent aujourd’hui (Fort-de-France enrfitéque et Maripasoula en Guyane), les
autres étant au stade de projet.

La DGESCO tient une liste de 45 IEPE en fonctionerina la rentrée 2012 qui proposent au
total 4 100 places. Cette liste ne recoupe queeiarhent celle de TANRU. On y trouve en
effet 8 IEPE qui ont ouvert leurs portes sans ajavitais bénéficié d’'un investissement du
PIA. Il en est ainsi des IEPE de Joigny dans I'Ye(region Bourgogne), de Jean-Zay a Paris,
de Cergy dans le Val d’Oise et de cinq IEPE dest$dda-Seine (Boulogne-Billancourt,
Asnieres-sur-Seine, Bourg-la-Reine, La Garenne4@b&s, Nanterre).

Il faut souligner gu’aujourd’hui, 21 régions propas ou vont proposer des internats
d’excellence de plein exercice (18 régions en npély 3 régions en Outre-mer et Mayotte).
Seules 5 régions continuent a recourir uniguemant places labellisées (Auvergne,
Bretagne, Midi-Pyrénées et Poitou-Charentes enomeéle, La Réunion en Outre-mer).

Le nombre total de places d’excellence réaliséeprojetées dans le tableau de suivi de
'ANRU s’éléve a 17 930 dont 11 722 places dansdére d’internats d’excellence de plein
exercice (65 %) et 6 208 places labellisées dassndernats classiques (35 %). Cela équivaut
a 90 % de I'objectif initial de 20 000 places.

16 83 IEPE définis dans le tableau ANRU + 17 IEPEvjsiénnels en fle-de-France + 6 IEPE prévisionmels
Guadeloupe.
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« Toutefois, les données chiffrées de 'ANRU doivedgtre relativisées

Les places d'internat d’excellence dites « crééesne correspondent pas toujours a de
véritables créations de lits

Les travaux financés par I'ANRU sont de trois nesurdifférentes : les réhabilitations
(d'internats existants), les constructions/extemsiet les changements d’affectation de
batiments publics (transformation d’'une casernayné’ ancienne école normale, etc.).
L’ANRU qualifie toutes les places résultant de chfférents travaux de « créations » et
affiche 11722 places «créées» dans son tableau sdivi’. Or, seuls les
constructions/extensions et les changements dtatfen sont susceptibles de créer des places
d’internatex nihiloalors que les réhabilitations permettent uniquénderrénover des places
existanteS.

Sur les 106 internats d’excellence programmés ama&k 2013, date de la derniere réunion
interministérielle (RIM), la mission n'‘a pu analysda nature des travaux que
des 56 opératiofispour lesquelles cette information est préciséemPaes 56 opérations,
13 concernent des constructions, 13 des changerd@atfitsctation et 30 des réhabilitations.
Rapportés au nombre de places, les constructiondesetchangements d’affectation
(représentard priori les places crééex nihilo)représentent 61 % du total (3 900 sur un total
de 6 414}°. Ce chiffre doit cependant étre interprété avexence car la classification d’'une
opération répond a des impératifs internes a I'’Agezt une méme opération peut comprendre
a la fois la rénovation de places existantes, lastraction de nouvelles capacités
d’hébergement et un changement d’affectation dmiosrbatiments.

Sur cette question, ’TANRU estime pour sa partlqué lui a pas été demandé de construire
des place®x nihilo mais de proposer, au terme de son mandat, 201806spd’excellence
répartis sur le territoire national quelle que skt modalité utilisée (construction ou
rénovation).

La mission ne conteste pas I'argument. Elle tiémpkement a mettre en garde contre une
lecture simplificatrice qui aménerait a penser tpgecapacités d’hébergement scolaires ont
augmenté a ce jour de 11 722 lits. La véritablateré de lits est sans aucun doute inférieure
a ce chiffre, méme si la mission n’a pas pu la tfianpar manque de données.

7.8 610 places créées dans le cadre des convermtaings régionales et 3 112 places créées hors rtiome
cadres régionales.

18 Ces réhabilitations entrainent méme souvent uméndtion du nombre de lits en raison des nouveltasnes
de construction ou du renouvellement de la conoppte 'hébergement scolaire.

19 Une opération s’entend comme une tranche d’ins@stient autonome. Aussi, un méme IE peut avoir fait
I'objet de plusieurs tranches d’investissementogicdde plusieurs opérations.

2 Cf. annexe 3.

2L Ainsi, les travaux de I''EPE de Limoges sont gjifdi de « réhabilitation » alors qu'ils comprennana fois
la réhabilitation de I'ancien internat des garcenk construction d’un nouvel internat pour ldig$i.
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Le nombre réel de places d’internat d’excellence gréées » est surévalué.

En intégrant les décisions prises lors de la RIM 2iu mars 2013, 'ANRU affiche
17 930 places programmeées dont 11 722 places c(éée%) et 6 208 places labellisées
(35 %)% Il ne manque donc plus en théorie que 2 070 plgumur atteindre I'objectif
de 20 000 places.

Or, outre le mélange de places construites nihilo et de places rénovées évoqué
précédemment, le nombre de 11 722 places « creag®walue, parfois de beaucoup, I'offre
réelle de places d’internes d’excellence. En eféetnission a noté, lors de ses visites, que le
nombre de places d’internes d’excellence propossé s IEPE ne correspondait pas toujours
aux chiffres affichés dans le tableau de suivi @NRU. La région Rhbéne-Alpes est
particulierement emblématique de la surévaluaties places. Ainsi, dans les futurs IEPE,
celui de Saint-Etienne affiche 270 places d’IE silque seuls 100 lits sont destinés aux
internes d’excellence ; Jean-Perrin a Lyon affizBe places d’IE alors que seuls 100 lits sont
destinés aux IE ; celui de Villeurbanne affiche I@ces d’IE alors que seuls 40 lits sont
destinés aux IE. Ces différences aboutissent aédasts considérables : pour un total
de 620 places d’IE affichées, seulement 240 literdaéservés aux IE, soit a peine 39 % de
ce qui est affiché dans le tableau de suivi.

Ces mémes écarts se retrouvent aussi dans lesdéREcalisés. Ainsi, le lycée d’Ambérieu-
en-Bugey n’'accueille que 34 internes d’excellencard58 places affichées et le lycée du
Parc a Lyon n’accueille que 30 internes d’excekepour 194 places affichées. Il semblerait,
selon l'académie, que la montée en charge devnagmanter le nombre d’internes
d’excellence. Toutefois, la mission reléve queecatbntée en charge se heurtera rapidement
a la nécessité de continuer a réserver une maftegélaces aux internes classiques qui sont
hébergés pour des raisons d’éloignement géograghissi, il est d’ores et déja évident que
le nombre de places d’IE affiché ne sera jamagsrtt

Interrogée sur ce point, '’ANRU indique que le nambde places d’IE indiqué correspond a
celui qui est envisagé avec les porteurs de prégessde I'élaboration des conventions et
gu’elle n'a aucune autorité pour surveiller le msdpdes engagements initiaux en termes de
places. Cet argument reveéle la fragilité des engagés inscrits dans les conventions.

Enfin, la mission reléeve que 'ANRU inscrit & soilah des places qui sont entiérement
financées par les collectivités territoriales efiplesquelles aucun financement du PIA n'a été
apporté. La mission a ainsi dénombré 532 placeptabilisées dans le tableau de suivi alors
gue ces opérations n’'ont bénéficié d’aucune pagton du PIA : en Champagne-Ardenne,
les IEPE Jean-Moulin de Revin (72 places), Robenuan de Reims (56 places) et celui de
Chalons-en-Champagne (166 places); en lle-de-EratitEPE Pierre De-Coubertin
(108 places) ; dans les Pays-de-la-Loire, 'IEPEPdatchateau (30 places) ; en Rhéne-Alpes,
I'EPE de Villeurbanne (100 places). L'ANRU répogde ces places non financées par elle
sont une contrepartie des financements accordégitrau du PIA dans le cadre des
conventions-cadres régionales.

22 Cf. annexe 3.
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Toutes ces justifications ne peuvent occulter iedae la réalité des chiffres est faussée et
gue le nombre de places d’IE est surévalué.

Le co(t moyen de la subvention du PIA par place diternat d’excellence « créée » est en
conséguence sous-évalué

Plusieurs interlocuteurs de la mission ont mis wantle codt moyen PIA de la place d’IE
créée pour apprécier I'efficacité de I'action d&NRU. Le rapport relatif a la mise en ceuvre
et au suivi des investissements d'avenir, annex@rajet de loi de finances pour 2013,
affirme pour sa part que « la reprise de l'instamcties projets par 'TANRU a permis [...] de
mieux en maitriser les codts » et que « les résutibtenus montrent une stabilisation du
programme autour de 40 000 € par place partagés Etat et collectivités ». La mission s’est
donc intéressée au colt moyen affiché par I’ANRbisdson tableau de suivi.

L’ANRU affiche un colt moyen de 34 864 € par plagdE dont 21 332 € de PIA
(soit 625111 789 € pour 17 930 places créées dellisées). Toutefois, comme la
labellisation des places se fait a colt nul, TANRLésente aussi un calcul qui ne prend en
compte que les places créées et rénovées. Daras cke @olt moyen s’éléeve a 53 328 € par
place d’IE dont 33 063 € de PIA (soit 625 111 78%fér 11 722 places).

Or, la mission estime que la part PIA d’'une plad& ¢ créée » est forcément supérieure
a 33 063 € puisque, comme il a été écrit précédemne nombre de 11 722 places d'lE
« créées » est un chiffre surévalué qui ne correspasstricto sensuau nombre de places

réellement proposées dans les IEPE concernés.

Le codlt global de la place est lui aussi forcénsemterieur a 53 328 € puisque le tableau de
suivi comptabilise les places de trois investisggmentiérement financés par les collectivités
locales dont le montant n'est pas précisé : ce &stIEPE de Chalons-en-Champagne
(en Champagne-Ardenne), de Pontchateau (dans lesdeda-Loire) et de Villeurbanne
(en Rhoéne-Alpes).

Les comparaisons de codts sont peu pertinentes

Le colt moyen d'une place IE de 'ANRU est souvenminparé au colt moyen d’'une place
dans les premiers IEPE construits par le MEN, dait &ertes tres élevé. Toutefois, les
investissements du MEN concernaient le plus soudesitbatiments historiques a réaménager
pour y offrir a la fois des espaces d’enseignenmmintdes espaces d’hébergement. La
comparaison entre le colt d’'une place ANRU et laét @une place MEN n’est donc pas
pertinente compte tenu de l'offre « intégrée »uaak la scolarisation et I'internat, pour des
publics scolaires mélangés, et de l'objectif deabditation du patrimoine simultanément
Visé.

Par ailleurs, outre les inexactitudes sur le calesl colts qui ont été exposées précédemment,
la mission souligne qu'un colt moyen tend a masqder grandes disparités: les
investissements de I'ANRU n’échappent pas a cétadité. Ainsi, la participation du PIA
pour une place d'lE va de 100 600 € a Douai dan®Nded-Pas-de-Calais a 1923 € a

2 Cf. annexe 2.
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Mondoubleau dans le Centre et ce, en excluant lesugvestissements payés a 100 % par
I'Etat, y compris les futurs IEPE de Guyane et Msgy@t en écartant volontairement les co(ts
tres faibles des IEPE de Rhéne-Alpes (790 € pdEPE d’Ambérieu-en-Bugey et 1 667 €
pour celui de Bron) car les places d’IE sont patiérement surévaluées dans cette région
comme il a été indiqué plus haut. La dispersiotadaibvention du PIA est donc de 1 a 53 par
place.

Enfin, il faut souligner qu’'un co(t moyen n’a d@mét que par rapport a un colt de référence.
Or, aucun interlocuteur n'a été en mesure de ptésaria mission un codt de référence pour
une place d’internat créée ou rénovée.

2.3. La consommation des crédits du PIA est modeste mdisnveloppe
consacrée aux internats d’excellence est presquddtement engagée

2.3.1. La consommation des crédits du PIA est peu avancée

Au 26 avril 2013, sur 106 IEPE programmés ou réajisseules 16 opérations avaient
bénéficié d'un versement de crédits par 'ANRUW ensemble des décaissements s'éléve a
cette date a 118,5 M€ soit 34 % de I'enveloppe %2N€ gérée par 'ANRU. En y ajoutant
la totalité des 48 M€ engagés directement par le NMHBes crédits consommeés
représentent 42 % de I'enveloppe réservée auwxniaed’ excellence.

Toutefois, cela ne signifie pas que 58 % des @épduvent étre redéployés. En effet,

lorsqu’une opération est réalisée, souvent, leectilité territoriale concernée finance toutes

les dépenses dans un premier temps et ne déposiemande de remboursement aupres de
'ANRU gu’une fois tous les investissements termsinBes 42 % de crédits consommeés ne
refletent donc pas la totalité des dépenses. Bwe,omeéme pour les opérations qui n'ont pas
encore démarré, les engagements et les étudesnp@ineeassez avancés pour que l'opération
ne puisse étre remise en cause.

2.3.2. Les crédits du PIA sont toutefois presque entiere@mengagés

Le point sur les engagements s’établit comme swésala RIM du 21 mars 2013 :

24 Cf. annexe 2.
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Récapitulatif des investissements IE (réalisés, @ours et a venir)

Enveloppe | 4 rajouter | A déduire Marges de
PIA manceuvre
Enveloppe PIA 400 000 0go
Investissements validés par le Premier ministre 384 439 581
Frais de gestion ANRU 3120 00pD
Total des engagements 387 559 581
Reste a investir 12 440 419
B o e 1289 250
Déficit théorique - 457 831
Opération validée en RIM susceptible d'étre

abandonnée

Centre : hypothése d’abandon de I'lEPE de
Dreux (Paul-Fort)

Reste a investir 2904 169

Opérations a soumettre a l'avis du Premie
ministre lors de la prochaine RIM

lle-de-France : Lourcine (tranche 2 - 2013) 10 000 000
Déficit théorique - 7095831

Source : calculs effectués par la mission sur lsebdu tableau de suivi de ’ANRU de I'annexe 2.

3 362 000

Les investissements validés par le Premier mingélévent a 384 439 581 €. A cette somme,
il faut ajouter 3 120 000 € représentant les fd@sgestion de 'ANRU, ce qui fait un total
engagé de 387 559 581 €. L'enveloppe du PIA étant4@0 M€, le reste a investir est
de 12 440 419 €.

Le Premier ministre a demandé a 'ANRU de rembauese MEN le prix du foncier de
l'internat d’excellence de Montpellier (12 898 2650qui n’était pas inclus dans les 48 M€
remboursés lors du transfert de gestion. Un avenfagtest en cours de signature a cette fin.
Il faut cependant signaler que '’ANRU conteste ufoncier puisse étre pris en charge par le
PIA. Le CGI, de son c6té, souleve le risque quesagboursement soit considéré comme un
manquement par la Cour des comptes. Nonobstamelesirches en cours, si cette prise en
charge était validée conformément au souhait duniereministre, I'enveloppe du PIA
présenterait un déficit théorique de 457 831 €.

Ce déficit pourra étre largement comblé si 'abande I'internat d’excellence de Dreux est
confirmé. La récupération de 3 362 000 € sur ceftération laisserait un reste a investir
de 2 904 169 £.

Le Premier ministre a demandé de réserver une @mpelde 10 M€ pour la tranche 2 de
linternat d’excellence de Lourcine. Cette décisivrait étre validée lors de la prochaine
RIM. Si elle est effective, I'enveloppe du PIA peéterait un déficit théorique de 7 095 831 £.
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En conclusion, I'enveloppe réservée dans le PIArdes internats d’excellence est non
seulement entierement engagée mais les déficitgsfii&s ne pourront étre comblés que par
des abandons d’investissements ou des sous-réaisat

2.4. Laremise en cause des investissements nécessiteidstructions
claires et le respect d’'une procédure contrainte

2.4.1. La possibilité de remettre en cause les investisseats est prévue par les textes

L'avenant n° 1 de la convention ANRU-Etat stipule son article 3 que les projets non
engages dans un délai d'un an aprés la conclusionadconvention-cadre régionale peuvent
étre remis en cause et des propositions de red&pkt des fonds peuvent étre examinées »
Outre les fonds des opérations non engagées damélaird’'un an, des crédits peuvent aussi
étre récupérés en cas de sous-réalisation d’'ustisgement.

Afin d’avoir une vision exhaustive des projets renmgages ou sous-réalisés, le MEN a
demandé aux recteurs, par note du 9 avril 2013uidRire remonter pour le 30 avril 2013
tous les projets d'internat d’excellence qui n'gats fait I'objet d’avancée depuis un an et
dont I'abandon peut étre envisagé. A la date daatémh du présent rapport, il manquait
encore le retour de quelques rectorats. La missioapendant pu prendre connaissance des
réponses émanant de 23 académies qu’elle a amalys@piement sous l'angle des crédits
récupérables.

Elle reléve que certains investissements pourrd@gatremis en cause car les collectivités ne
semblent pas désireuses de les concrétiser. Dsaypeurraient étre réorientés ou
redimensionnés pour faire face a des évolutionsodés (Mayotte) ou a des modifications de
projet des collectivités locales (Guadeloupe, Magtie). Enfin, des sous-réalisations
pourraient étre constatées a l'issue de certairestissements. Au total, une somme comprise
entre 12 et 20 M€ pourraient étre récup@rger les subventions PIA. La somme récupérable
pourrait étre plus importante si une communicatilaire était faite en direction des élus. En
effet, il n'est pas exclu que, dans le contexteuelctde tension budgétaire, certaines
collectivités soient soulagées d'étre en quelqueesmcitées a abandonner des projets
d’'investissements dans les internats scolaires u®i agrtaines renoncent d’elles-mémes a
investir dans un internat d’excellence si la résucides financements d’accompagnement
leur est confirmée (FEJet Acsé notamment).

En ce qui concerne l'action «culture scientifiguemise en ceuvre par 'ANRU, sur
'enveloppe de 100 M€, 53 % ont été engagés et sdhb décaisses. Selon le CGI, aucune
sous-utilisation de I'enveloppe n’est a prévoir Eappel a projet est ouvert jusqu’a fin 2014
et il est envisagé a la fois d’étendre certaingapsactuels et de financer de nouveaux projets.
Toutefois, le Premier ministre pourrait parfaitemelécider que cette action n’est plus
prioritaire et demander en conséquence l'arréadardgrammation de nouveaux projets afin
de réorienter ces fonds vers d’autres finalités.

% Cf. annexe 4.
% FEJ : Fonds d’expérimentation pour la jeunesse.
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2.4.2. Des instructions claires doivent étre données aexvices du ministere de
'éducation nationale

Les propositions d’investissement et le suivi @gxdcution de I'action relative aux internats
d’excellence s’appuient sur deux comités techniquescomité d’instruction qui est présidé
par '’ANRU et un comité de pilotage et de suivi st présidé par le MEN. Les dossiers qui
obtiennent un avis favorable sont ensuite trangig avis conforme au CGI et au conseil
d’administration de I'ANRU avant validation par I|€remier ministre en réunion
interministérielle (RIM). La RIM est donc une prdcge usuelle pour arréter les décisions
d’investissement concernant les internats d’exceéle

Il faut noter que les intéréts des différents astale la chaine de procédure peuvent étre
divergents de ceux des hautes autorités du mieist&insi, si TANRU peut se montrer
favorable a un redéploiement entre les deux acpons lesquelles elle est I'opérateur unique
de I'Etat, un redéploiement vers une utilisatiofiédente risque de rencontrer son opposition
car elle serait privée de la gestion des fondsespondants.

Par ailleurs, les représentants du MEN qui siedant ces comités ceuvrent depuis plusieurs
annees a faire émerger sur le terrain des prajetsvants afin de pouvoir choisir les plus
intéressants et d'utiliser les fonds du PIA de fagptimale. Ces personnes doivent recevoir
des instructions claires afin que de nouveaux ims=mMents ne soient pas adoptés en
remplacement des opérations abandonnées. En @ffsieurs projets sont déja en attente et
risquent d’étre mis sur la table des que de noesglbssibilités de financement apparaitront.

Enfin, il ne faut pas mésestimer le travail de ¢omon qui a été mené sur le terrain pour
inciter les collectivités locales a participer amahcement des internats d’excellence alors
méme que celles-ci étaient trés réservées au lamedu dispositif, voire hostiles pour
certaines. Les recteurs et les préfets, fortenwmlitigés par les plus hautes autorités de I'Etat,
se sont beaucoup impliqués pour le développemest ideernats d’excellence. Les
conventions-cadres régionales représentent doneétitable engagement de la parole de
I'Etat et, dans certains cas, il peut étre trégcdde remettre en cause des investissements,
méme si ces derniers n’ont pas démarré. Les abardiopérations devraient donc se faire en
étroite concertation avec les collectivités conéem

2.4.3.  Tout redéploiement doit étre soumis a lI'informatiatu Parlement et a
I'approbation du Premier ministre

La loi de finances rectificative du 9 mars 2010pdise en son article 8, § lll, alinéa 2, que
« les redéploiements modifiant la répartition iaié des fonds entre les différentes actions du
programme d'investissements sont approuvés pardmier ministre, apres information des
commissions chargées des finances et des autresiiseions compétentes de I'Assemblée
nationale et du Sénat »

Cette procédure a été utilisée a la fin de 'ar2@&E2 afin de redéployer des fonds du PIA a la
demande du gouvernement en concertation avec lasteres concernés. Ce redéploiement,
instruit par le CGI, avait conduit, aprés validatipar les commissions compétentes du
Parlement, a des décisions de révision des enwedomt de création de nouveaux
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programmes. Parmi ces derniers, une action inéitsdeaugmentation de I'offre de logiciel
dans le domaine de I'e-éducation en primaire »¢a&lde 15 M€, a été confiée a la Caisse des
dépdts et consignations.

En conséquence, si le ministere de I'éducationonate souhaite que les éventuels créedits
récupérés sur les actions « internats d’excellence « culture scientifique » soient mis au
service d'une autre action, il conviendrait quedemmes non-utilisées soient reversées dans
I'enveloppe globale du PIA et qu'un avenant offiisia le retrait de ces fonds de la gestion de
'ANRU. Ensuite, I'éventuel abondement d’'une acteqstante ou la création d’'une nouvelle
action nécessiterait I'information des commissidosParlement, I'approbation du Premier
ministre et la passation éventuelle d’'un avenaat awn nouvel opérateur.

En conclusion, les crédits récupérables sur le progmme « internats d’excellence et
egalité des chances » seront d’un montant vraisenaillement assez modeste et leur
redéploiement au profit dune action différente néessitera une procédure
contraignante.

Il parait en tout état de cause peu probable que $efonds récupérés puissent étre
mobilisés « au profit d'une politique d’internat smlaire revisitée » évoquée dans la lettre
de mission, laquelle porte essentiellement sur lerfctionnement des internats scolaires,
c'est-a-dire des codts qui ne peuvent en aucun ca@se financés par le PIA.

Par ailleurs, la mission reléve que les investissemts qui ont été rendus possibles par le
programme « internats d’excellence» ont eu un immd appréciable sur la
modernisation des internats scolaires et leur adaption aux attentes actuelles. En
conséquence, elle estime qu'il serait judicieux di@nter les éventuels reliquats vers des
opérations d’investissement présentant un caractérgrioritaire, comme cela s’est fait
lors de la réunion interministérielle du 21 mars denier.

3. Les mesures d’accompagnement mises en place dars le
internats d’excellence

3.1. Quels sont les moyens supplémentaires mobilisés pdes internes
d’excellence par rapport a une situation moyenne ?

BN

La mission s’est attachée a mettre en évidencdifésrents types de moyens mis a la

disposition des internes d’excellence et a les tifim Pour y parvenir, elle s’est appuyée sur

des documents de synthése produits par les diffenetervenants, sur des visites de terrain et
des remontées d’informations sollicittes en comphlm enfin sur des recherches

universitaires.

De facon synthétique, les internes d’excellenceJEHPE comme sur places labellisées, se
voient attribuer cing types d’aide : un encadremanhain plus important ; des crédits du
FEJ, qui seront supprimés a compter de la rentdd® 2 des financements de I'Acsé ; des
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bourses et des fonds sociaux (le plus souvent dé& dommun) ; enfin, des aides des
collectivités territoriales. Ces cing formes d’agtmt décrites successivement.

3.1.1. Les moyens en personnel

Les internats d’excellence sont dans des situati@ssdiverses en ce qui concerne la nature,
la source et le volume des moyens humains attribDék dépend principalement du type
d’internat d’excellence, IEPE ou IEPL, mais on alieeaussi des différences importantes a
l'intérieur de ces deux catégories.

S’agissant des dotations en personnels supplémestaiest parfois le MEN qui les attribue
directement, tantét c’est I'échelon académiquelguait. Dans certains cas I'établissement
dégage lui-méme quelques moyens d’enseignemeriedudation sur sa marge d’autonomie,
lagquelle s’est accrue avec la réforme des lyceeie.

L’administration centrale, sur le hors titre 2 dwogramme 230, a ainsi affecté 101
équivalents temps plein (ETP) d’'assistants d’édocafAED) en 2012 a certains internats
d’excellence (Montpellier, Marly-le-Roi, Chéatel-8&iGermain, Paris, Barcelonnette et
Latresne pour l'essentiel). D’autres n’en ont pa&mndicié (notamment Nice, Valbonne,

Limoges et Sourdun). Comme le reconnait le burealadGESCO en charge des internats
d’excellence, la répartition n’a obéi a aucune eedles rectorats ont parfois dégagé eux-
mémes des moyens sur leur dotation propre, patfomnt sollicité 'administration centrale

(Le Havre).

Les deux établissements publics nationaux (EPN)ydam et Montpellier, représentent des
cas a part :

— avec une DH®& de 854 h pour 434 éleves en 2012-2013, I'intedietcellence de
Montpellier bénéficie de moyens considérables. Resiréleves de collége et de
lycée, cela représente un H/Ee 2,08, proche de celui d’'un lycée professionnel.
La dotation de la partie collége est comparableli@ d’'un établissement de type
ECLAIR® en trés grande difficulté. Pour le lycée, c’eqpé¢it nombre d’éléves du
second cycle qui conduit & une surdotation et uneossommation de moyens : le
nombre de lycéens est bien trop faible (70 éléveseeonde) pour espérer avoir
des divisions de premiere et de terminale aveetiestifs suffisants, ce qui n'est
pas satisfaisant pour 'émulation dans la classeplDs, en seconde, plutdt que de
créer deux classes de 35 éleves, comme c’est Budagéte décidé d’en faire trois
de 23 éleves, tout en maintenant les moyens pemteti’organiser des
enseignements en groupe a effectif réduit, soittles enveloppes de 10,5 h
prévues dans les grilles nationales. Par ailldessspécificités du projet d’internat
induisent un doublement de la dotation en CPE €D AEB contre 14 selon les
criteres académiques).

%" Dotation horaire globale.
8 |ndicateur rapportant le nombre d’heures de latitut d’enseignement au nombre d’éléves.
2 Ecole, collége et lycée pour I'ambition, I'innoiat et la réussite.
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— pour linternat d’excellence de Sourdun, la miss&ast appuyée sur |'étude
commandée par le FEJ, rendue publique le 11 20182 Elle est le résultat d’'un
travail de trois ans. Les chercheurs ont évalugclidrement a la fois en classe et a
l'internat. Ills se sont limités aux dépenses dectionnement pour ne pas fausser
leur appréciation en intégrant dans les colts dgsertses d’investissement
exceptionnelles. A partir de I'analyse des compe£éducation de la direction de
I'évaluation, de la prospective et de la perforneai@EPP), ils évaluent a 10 687 €
le colt moyen si I'éleve n'avait pas été retenullBPE et a 19 045 € le colt a
Sourdun. Le différentiel est d0 a une augmentaten50 % des dépenses de
personnel en raison des effectifs réduits des etassa une multiplication par 2,5
des autres dépenses en raison du colt de lintetnales projets. Toutefois,
s’agissant des moyens d’enseignement, ils sont @pwour I'lE de Montpellier de
I'ordre de grandeur d’'une dotation de lycée prates®l, le H/E étant de 2,2.

A Chatel-Saint-Germain prés de Metz, l'internatl®® personnes, qu’'une montée en charge
devrait porter & 300 pensionnaires a la rentréel 28bbilise, sur les moyens académiques,
un proviseur adjoint directeur de l'internat, ufirmier, un documentaliste et I'équivalent en
HSE" de trois emplois d’enseignants pour encadrer K2j®tudes quotidiennes sur la base
de 160 jours. Les sommes en jeu sont de l'ordr2%@000 € de masse salariale, qui
constituent un surcodt par rapport a la dotatiarells d’un internat.

Au lycée du Parc a Lyon, l'internat accueillait krivement des étudiants en CPGE. Le
lycée a souhaité réserver une partie des places ettrnes d’excellence. Comme il comptait
plus de 12 internes d’excellence, il a bénéficiédabut d’'un coordonnateur Acsé dont le
départ a conduit la direction a solliciter, sur unase bénévole, les enseignants pour assurer
un tutorat individuel des internes d’excellence.di@ction s’est elle-méme impliquée dans
ce tutorat. Dans ses arbitrages, I'établissemeatissi accordé des moyens en HSE pour
'encadrement pédagogique des internes d’excellphdét que de soutenir d’autres projets.
A titre d’exemple, assurer tous les soirs deux éediétudes encadrées équivaut a 360 HSE —
sur la base de 36 semaines de cing jours.

Pour ses 54 internes d’excellence, le lycée Tuilgdtimoges a utilisé des rompus de service
de titulaires sur zone de remplacement (TZR) raéagour du soutien scolaire le mercredi
aprés-midi. Cela équivaut a 3,5 h hebdomadaired éablissement a complété en dégageant
18 HSE sur sa dotation. Il a aussi bénéficié dgenadu service civique.

A la cité internationale de Valbonne, les 28 ingsrd’excellence sont suivis par 8 enseignants
de I'établissement pour un équivalent de trois g@sobmplets. 28 h de soutien disciplinaire
et 7 h d'aide aux devoirs sont proposées chaqueaisenavant et aprés le diner, ce qui
représente deux des trois ETP. Le troisieme ETPcessacré a I'animation des projets
sportifs et culturels. Par ailleurs, un AED encddriotalité des internes, d’excellence ou pas,

% Luc Behaghel, Axelle Charpentier, Clément de Giamrtin et Marc Gurgand,es Effets de linternat

Fonds d’expérimentation pour la jeunesse réalist da@ concours de la DEPP, J-Pal Europe/Institst de
politiques publiques, avril 2013, 72 p. (désorntitié Les Effets
3L HSE : heure supplémentaire effective qui rémunéseactivités d’enseignement.
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et anime un groupe de danse pour les seuls intdieesellence. C’est le rectorat qui attribue
ces moyens.

A Nice, pour 54 internes d’excellence, la dotat&st plus importante — un personnel de
direction, cing enseignants et quatre AED - et dygaht d'origine rectorale.
L’accompagnement scolaire est fait en petits greupe individualisé. Certains enseignants
effectuent tout leur service auprés des internexcdllence, mais d’autres ont souhaité
partager leur mission et intervenir a la fois dévias internes et devant les externes. Le
surcodt existe mais il n’est pas aisé a évalues dancontexte de transfert partiel des internes
d’excellence vers 'lE de Valbonne.

L'internat d’excellence de Pontchéateau, ouvert 8h22 propose une offre pédagogique de

moindre ampleur : pour 24 internes, un CPE et EbAnt été attribués par le rectorat. Une

heure de soutien scolaire journalier est assurég.n@yens ne sont pas plus importants que
ceux qui auraient été mobilisés pour des internasliwaires ».

L’internat d’excellence de Latresne accueille 5#vét. Situé assez loin des établissements de
scolarisation, auxquels les transports scolaireselent, il bénéficie d’'un encadrement
renforcé d’origine rectorale — sur la base d’'un ARBur 10 internes au lieu des 35 qui
constituent la référence académique d’encadrerhansurdotation est de 6 AED, d’'un CPE
et d’'un personnel de direction. Les AED et le CREcsnsacrent a la liaison avec les
professeurs principaux des établissements ou soolarsés les internes; a l'aide a
l'organisation du travail; au soutien dans lescigiines comme les lettres, les
mathématiques, I'anglais et I'histoire-géographéei jtutorat. Dans ce cas, comme dans celui
de Pontchateau, la localisation de I'établisseméluignée des centres urbains, rend plus
difficile I'intervention des enseignants.

Le lycée professionnel Sermenaz, a Rillieux-la-Rdgues le Rhdne, a 7 internes d’excellence
sur places labellisées. Un AED affecté par le mattassure 4,5 h d’études hebdomadaires. Il
le fait pour tous les internes — ils sont 53. flaat ailleurs un réle de coordination. On retrouve
une situation comparable au lycée Les FontainesanD

Tous ces exemples montrent que la plupart des rsdyemains supplémentaires ont visé le
renforcement de I'encadrement pédagogique desnededexcellence, dimension qui est
effectivement prioritaire dés lors qu’on y accuedles éléeves avec le projet de leur donner des
conditions de travail propices a leur réussiteaosl

Au-dela de la variété des situations rencontréesvetc les limites d'une enquéte sur

échantillon (par nature tributaire du choix desbi$aements observés), la mission estime
gu'il est possible d’optimiser les moyens d’ensemgent mobilisés dans certains internats de
plein exercice, notamment en ce qui concerne lestates pédagogiques de Sourdun et de
Montpellier, et de rendre plus efficace l'intervent des assistants d’éducation dans le
domaine de 'accompagnement scolaire. Elle congateffet que le volet pédagogique de

leur mission est rarement cadré et qu’il s’en reenene mise en ceuvre intuitive. Or l'aide

aux devoirs ne s'improvise pas sauf a prendrestpud, avec les meilleures intentions, de se
substituer a I'éleve dans ses apprentissages.rdiit seouhaitable de responsabiliser des
enseignants expérimentés pour conseiller et encddse assistants d’éducation sur ces
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missions et d’affecter des moyens d’enseignemecgla Par ailleurs, 'accompagnement
scolaire est une activité trés formatrice pour geut devenir enseignant et, a ce titre, |l
pourrait étre aussi confi€é, sans colt supplémentaides étudiants en master des métiers de
'enseignement, de I'éducation et de la formatiaraales emplois d’avenir professeur.

3.1.2. Le Fonds d’expérimentation pour la jeunesse

Le FEJ a été créé par la loi dii décembre 2008 généralisant le revenu de solidzstiée et
réformant les politiques d'insertion. Il sélectierstes projets concernant la jeunesse, les aide
et les évalue. Il a attribué aux internats d’'exaele des subventions pendant trois ans et
arrétera de le faire a la rentrée 2013.

2011 2012 2013
Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé
(au 20-02)
2446 000€ | 2191000€ | 2870040€ | 2401665€ | 2720607 € 652 934 €

Source : mission sur données fournies par le néirestles sports, de la jeunesse, de I'éducationlaibpet de la vie associative

Les crédits du FEJ sont réservés aux internatxdllEnce de plein exercice. Pour la période
2011-2013, au travers des financements de la famd&btaf?, une subvention de 8,04 M€ a
été réservée aux IEPE (dont 5,35 M€ versés a ag, jpaomme a laquelle il faut ajouter
0,6 M€ pour le financement de I'étude se@s Effets de I'internat d’excellence de Sourféun

Les IEPE bénéficient tres inégalement du FEJ. Getéd a leur taille (nombre d’éléves) ainsi
gu’a leur volonté et a leur capacité a porter degeps innovants. Sur les 2,72 M€ attribués au
titre de 2012-2013, Montpellier a recu 715 000 €Seurdun (y compris son annexe de
Cachan) 550 000 €. Cela conduit a des montantglpae supérieurs a 1 000 €. Le montant
de l'aide par éleve est proche a Chatel-Saint-Germal est seulement proposé un
hébergement avec soutien scolaire. A Montpellieriosit, et & Chatel-Saint-Germain, une
part importante de I'offre pédagogique est permpesele soutien du FEJ — acquisition d’outils
numeriques, échanges avec I'étranger a Montpelleesuppression de ce concours obligera a
réduire les ambitions pédagogiques et educatives.

Dans des cas comme Nice, Valbonne et Pontchtémsoutien par éléve est aussi important,
mais I'lEPE est inclus dans un internat de plusideataille et, s'il doit réduire son offre suite
a la suppression du financement FEJ, il pourrameortir les conséquences en développant
ses relations avec l'internat classique. Par aslea Nice, des reliquats de subvention FEJ
sont encore disponibles et la direction cherchefidaacements alternatifs parmi lesquels les
bourses Lefévre dédiées a la mobilité entre laderan le Royaume-Uni.

32 Les moyens financiers du FEJ proviennent de arédiiftat (programme 163 et plan de relance) et de
financements privés (fondation Total, UIMM, entrieps diverses). Les financeurs privés peuvent iitemt
des actions prioritaires, choix que la fondational a fait porter entre autres sur les interna¢scllence.

33
Cf. note 30.

3 A Pontchateau, le FEJ a financé un projet théptat 16 000 €, soit prés de 500 € par éléve cogcer
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Troisieme cas de figure, celui gu’illustrent, paemple, Marly-le-Roi, Noyon et le Havre, ou
l'internat d’excellence n’est pas inclus géograpieigent dans un internat plus grand mais ou
le soutien du FEJ n’a pas le poids gu’il peut aadidontpellier.

3.1.3. L’Acsé

L’Acsé a été créée suite a la loi du 31 mars 2@06 pégalité des chances. Elle s’est inscrite
dans le plan « Espoir banlieues ». Dans le cadsodeprogramme « acces a I'excellence »,
elle développe trois actions : les internats d’#goee, les cordées de la réussite et les classes
préparatoires intégrées. Les crédits correspondantpartie du programme 147 « Politique
de la ville ». Son action se veut un complément @alitiqgues de droit commun et aux fonds
sociaux existants. Elle veut éviter «l'effet d'aute » qui 'aménerait a financer des
politiques de droit commun.

L’Acsé intervient differemment dans les deux typléaternats d’excellence. Dans les IEPE,
elle peut apporter un concours sur projet. En relvandans les IEPL, elle attribue une
dotation forfaitaire pour chaque éléve occupantplaee labellisée et venant des quartiers en
politique de la ville. En outre, elle peut aussbwentionner, a hauteur de 35 000 €, la
rémunération des coordonnateurs dans les étabksgenproposant au moins 12 places
labellisées.

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
IEPL 2 000 € par IE 2000 € par IEPV +| 1100€ parlEPV + | 1000 € par IEPV +
habitant en quartier coordonnateur coordonnateur coordonnateur
politique de la ville | éventuel a partir de 12 éventuel a partir de 1R éventuel a partir de 12
(IEPV) + IEPV a hauteur de IEPV a hauteur de IEPV a hauteur de
coordonnateur 30 000 a 40 000 € 30 000 a 40 000 € 30 000 a 40 000 €
éventuel a partir de 1P max/an max/an max/an
IEPV.
IEPE - Financement selon la Financement selon la Financement selon Ia
qualité du projet qualité du projet qualité du projet
présenté par présenté par présenté par
I'établissement I'établissement I'établissement

Source : mission sur données fournies par I'’Acsé
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Les financements de I'Acsé sont repris dans leetablsuivant. lIs sont donnés par année
scolaire, sachant que les crédits inscrits I'anNéau budget de I'opérateur sont mobilisés

pour I'année scolaire N et N + 1.

responsables du

partenariat temps libr

en plus des en plus des
éducateurs- éducateurs-
coordonnateurs) coordonnateurs)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
IEPL 2 131 391 € pour 4 715 800 € pour 4062 054 €pour | 3,9 M€ pour 2 439
1288 IEPV + 15 2 040 IEPV + 20 2 327 IEPV + 39 IEPV + 48 postes
postes éducateur- postes éducateur- postes éducateur- éducateur-
coordonnateur coordonnateur coordonnateur coordonnateur
IEPE 600 000 € pour 23 | 800 000 € pour 400| 1021 186 €pour 673 1,2 M€ pour 1 144
IEPV IEPV IEPV IEPV
TOTAL 2 731 391 € pour 5 515 800 € pour 5083240 € pour | 5,1 M€ pour 3 583
1311 1EPV + 15 2 440 IEPV + 3 000 IEPV + 45 IEPV + 48 postes de
postes de 30 postes de postes de coordonnateur
coordonnateur coordonnateur (10 coordonnateur (6

responsables du
2 partenariat temps librg

1%

Source : mission sur données fournies par I'’Acsé

La mission a rencontré le cabinet du ministre dééguprés de la ministre de I'égalité
territoriale et du logement en charge de la ville, secrétariat général du comité
interministériel des villes et 'Acsé. Aucun n’esage une augmentation de lintervention de
'Acsé. La hausse du nombre des places en intaftetcellence a déja conduit a une
réduction importante de la dotation par interne gace labellisée — de 2 000 a 1 000 €.
Certains de nos interlocuteurs, sachant que lerpnoge 147 fait 'objet d’'un « gel » et d'un
« surgel », seraient méme favorables a une réduda® la participation de I'Acsé. lls
considerent que la priorité doit aller aux assomiet de terrain. lIs s’inquiétent aussi que la
politique de la ville finance le fonctionnement cant des établissements de I'éducation
nationale. A ce propos, la mission a observé asil en pratique trés difficile de réserver
certaines activités aux internes d’excellence dgrtiori, au sein des internes d’excellence, a
ceux des quartiers de la politique de la ville.

Elle estime que si I'Acsé était obligée de rédisee contribution, il serait important de
préserver l'aide directe aux familles, notammentrpoelles dont les enfants sont déja
accueillis en internat d’excellence, que ce soitlleRE ou en IEPL. L’'aide apportée par
I’Acsé pourrait étre modulée en fonction du nivelas ressources des bénéficiaires.

Les bourses et les fonds sociaux du ministére éduication nationale et 'impact
des aides de I'Acsé

3.1.4.

La participation annuelle demandée aux familles fouernat varie selon les établissements
mais elle est, dans I'ensemble, proche de 1 500 €.

Les IEPE comptent 53 % de boursiers (voir 1.2).rHamnée scolaire 2011-2012 (tous les
chiffres se rapportent a cette année), les boudsesollege sont de 80,91 €, 240,10 €
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et 350,01 €. En lycée, les boursiers percoivent de trois gpdits de bourse, le montant de la

part de bourse étant de 43,74 €. Une prime a itiatede 247,38 € est versée a tous les
lycéens boursiers. Pour le reste, les boursierglait a une prime a la rentrée dans chaque
classe de lycée et, pour ceux obtenant la mentioien< ou « trés bien » au DNB, a une

prime au mérite de 800 €. Les autres primes sasgrvées aux lycéens des formations
générales et technologiques.

Une partie des IEPE ont appligué une diminution aiit de l'internat pour tous les
pensionnaires — les bourses intervenant dans wmdgd¢emps pour diminuer le reste a payer.
Il est possible de citer les exemples de Montpelligui a ramené le tarif maximum a 800 € —
et de Nice et Valbonne, ou le rabais de 50 % fasispr le maximum de 1 372 a 686 €. Pour
ces deux derniers cas, c’est 'académie qui agprisharge le différentiel.

Dans les internats offrant des places labellidé&ssé intervient (voir 3.1.3). En 2012-2013,
elle aide 2 439 des 5 415 IEPL, soit 45 %. Combenée bourses, cette aide rend l'internat
guasiment gratuit pour pres de la moitié des éléves

Les fonds sociaux attribués aux académies constitue ressource complémentaire. Depuis
'entrée en vigueur de la loi organique relativex énis de finances (LOLF), les crédits sont

globalisés. Un recteur peut donc attribuer des daswtiaux aux EPLE mais doit alors faire
une économie ailleurs selon des criteres dontcildééa. Des textes encadrent |'utilisation des
fonds sociaux en EPLE. Un recteur peut privilédede a l'internat. D’aprés la DGESCO,

certains I'ont fait pour les éleves occupant urex@llabellisée issus de milieux ruraux, et ne
bénéficiant donc pas de l'aide de I'Acsé. Cependie® fonds sociaux diminuent et les

besoins d'aide augmentent en raison du contextalglo

3.1.5. Les aides des collectivités territoriales

Il s’agit ici des aides au fonctionnement de I'mi@t et non pas de la contribution, parfois
considérable, que les collectivités territoriale® apportée aux investissements, dans la
logique de I'effet de levier qui est au coeur du .PIA

Tout comme l'attitude des élus varie grandementrggport aux projets de construction des

internats d’excellence, leurs interventions surfdectionnement prennent des formes tres

différentes. L'hostilité d’'une collectivité terri@le a une construction peut la conduire a ne

pas intervenir dans le fonctionnement de I'étabhssnt. C’'est le cas des deux établissements
publics nationaux de Sourdun et de Montpellier.

Dans la grande majorité des cas, les régions, cotaméépartements, font bénéficier les
internes des IEPE des avantages de droit communlgoestauration et les transports. Mais
d’autres prestations peuvent s’ajouter :

— certaines destinées a tous les lycéens. C’est dedeala bourse de la région
Provence-Alpes-Coéte d’Azur (180 € par an) dontdesditions d’attribution sont
celles des bourses nationales ;

% Toutes les données viennent Bapéres et références statistiques sur les ensaigts, la formation et la
rechercheddition de 201ZRERS 2012)p. 350.
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— d’autres réservées aux internes d’excellence. @testdu versement par la région
Lorraine, pour chaque interne d’excellence, d’'umevention permettant de porter
a 1500 € le montant attribué a chacun, déductidte ide I'aide éventuelle de
'Acsé. Dans les colleges de la Meuse, le conséiiégal est dans la méme
démarche. L’engagement de ces deux collectivitépria la forme d'une
convention dont la pérennité est subordonnée gdgement de I'Acsé. Le conseil
général des Alpes-Maritimes a mis en place une aidetransports spécifique
pour les internes d’excellence.

Lors de ses visites de terrain, la mission a reiméotes situations ou I'apport de moyens
nationaux — qu'ils proviennent du ministére de liédtion nationale, du FEJ ou de 'Acsé —
joue un réle faible, voire trés faible, du fait d’'engagement important d’une collectivité
territoriale. C’est le cas pour les cinq IEPE eflege des Hauts-de-Seine, dont le conseil
général a suscité la naissance, a assumé la odimtret continue aujourd’hui par divers

apports — y compris une aide a la demi-pension podr le fonctionnement quotidien.

Le nouveau contexte créé par la tension sur les inces publiques se traduit déja par la
diminution de I'intervention de I'Acsé, la suppressn de celle du FEJ et la réduction des
fonds sociaux. Les moyens en personnel devront ausdre utilisés au mieux. Le
partenariat avec les collectivités territoriales, Bes-aussi confrontées a des difficultés
budgétaires, est d’autant plus un levier important pour optimiser l'intervention
publique.

3.2. Typologie de 'accompagnement scolaire et éducatiffert aux
internes d’excellencé&

Le label «internat d’excellence » recouvre dedité&sapédagogiques et éducatives tres
diverses. Si, dans les internats de plein exerdicest tres souvent prédictif d’'un projet
pédagogique et éducatif bien pensé pour répondktebasoins des éleves scolarisés, la
situation est tout autre s’agissant des placedligd®s. La mission a rencontré plusieurs
exemples ou la labellisation n’avait eu aucun et internats en question ayant maintenu
leur fonctionnement de droit commun, parfois tra@sretrait par rapport aux attendus des
circulaires ministérielles. C’est fréquemment ls tasque le nombre de places labellisées est
trop faible, I'établissement n’ayant pas les resses; humaines et budgétaires, pour mettre en
place des activités pédagogiques spécifiques dernies d’excellence.

% Bien que récent, le dispositif des internats dédlence est assez bien documenté. Outre les donééeies
par la DGESCO sur l'internat en général et lesrivetis d’excellence en particulier (données queifsion a
travaillées : voir ci-dessoymssimet annexe 5), outre Mote de la mission d’appuie rapport n° 2011-057 et
I'étude parue en 2013 slwes Effets de l'internat d’excellendgja cités, outre les nombreuses visites de
terrain effectuées par la mission (voir annexeofi)peut encore citer : Patrick Rayou et Dominiqles@an
(dir.), Les Internats d’excellence : un nouveau défi étfieeRapport de recherche coordonné par le Centre
Alain-Savary (Institut francais de I'éducation-Eeaiormale supérieure de Lyon), Acsé/IFE-ENS de Lyon
2012, 205 p. (désormais cités Internats d’excellenge
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De fait, la taille du groupe des internes d’exaedke est apparue comme un facteur essentiel
de la valeur ajoutée des places labelli§éka mission a pu observer I'effet d'impulsion que
la labellisation d’'un nombre significatif de placgke I'ordre de la douzaine) avait eu dans
certains établissements qui, a la faveur de ceosligfy ont entierement repensé leur projet
d’internat, parfois méme en ont écrit un, la o’y en avait pas du tout. Il est cependant
apparu a la mission qu’il est en pratique trésidiéf de concevoir un projet pour les seuls
internes d’excellence, qui ne s’adresserait pasi @us autres internes. Aussi, la plupart des
établissements visités proposent-ils a tous lesrmes I'ensemble des activités mises en
places, mais en se montrant attentifs a la présdesénternes d’excellence, qu’ils sollicitent
davantage et dont ils financent souvent la paditm quand il s’agit de sorties ou d’activités
payantes.

Par-dela la diversité des situations rencontrées, grojets des internats d’excellence
présentent des similitudes que la mission a temt@ekttre en exergue. La breve typologie qui
suit ne constitue pas, sauf exception, une listetaex privilegiés et de dispositifs qu’on
retrouverait partout et partout au méme degrée;ddksine cependant une visée, un effort, un
accent et des limites aisément repérables dansntiesiats d’excellence. Elle offre une
premiere approche de I'apport — chemins a empruaparies a éviter — qui pourrait étre celui
de I'expérience des internats d’excellence a uoueellement de I'internat de droit commun.

* Une écoute et une présence adulte renforcées

Que cela soit di a la création d’une fonction djmfeé (comme c’est le cas pour la direction
des études de certains internats d’excellence a8 da autre registre pour les éducateurs
coordonnateurs en IEPL pris en charge par I'Acaéyn renforcement de I'encadrement
éducatif par une surdotation en personnel de diwecbu/et en conseillers principaux
d’éducation ou/et en assistants d’éducation, aribation d’heures voire de postes de
professeurs, a 'engagement bénévole de membresgdgses de direction, de vie scolaire ou
enseignante, au renforcement des temps de prédeagarofessionnels de la santé scolaire,
des services sociaux ou de l'orientation, ou eneoreéecrutement sur profil — ou au moins
particulierement vigilant — de certains personnkdstonalité et la réalité sont partout les
mémes : le taux d’encadrement, ou au moins la lpiisside dialoguer, sont renforcés. Y
contribue aussi I'appel a des dispositifs déplmiésurs, comme le « coaching » d’étudiants
ou les agents du service civique.

La mission a notamment pu constater que I'expégedes internats d’excellence était
exigeante pour les personnels de direction, soueer@ment mobilisés et amenés a enrichir
pragmatiquement la palette de la gouvernance dissament.

Cette présence et cet engagement d’adultes omiaidément joué en faveur de I'adhésion
des internes au projet, de leur réussite et deskxtiment (ainsi que de celui de leurs parents)
que I'Ecole s’intéressait a eux.

37 La faible portée d’un nombre trop réduit de plaaesit été pointée dans le rapport n° 2011-057ustigurs
académies ont depuis lors réajusté I'implantaties places labellisées (cf. note 8).
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* Un mixte de sevrage et de (sur-)sollicitation

L’internat correspond toujours a une rupture, neaige qui est prénée et mise en ceuvre dans
les internats d’excellence est particulierementquée, tant dans son ampleur que dans sa
théorisation, méme si des nuances existent seige ldes éléves et les internats. Les loisirs
traditionnels d'une partie des internes concernésade ludique des équipements
informatiques, plages télévisuelles — via le t&éur ou I'ordinateur —, longues conversations
sans objet précis notamment grace aux téléphormréabfes, etc.) régressent par interdiction,
contingentement, importance des temps d’étudesuocwcEupation. Est combattu aussi le
recours aux sociolectes habituels, de méme que isgpusées d’'assez fortes contraintes
chrono-spatiales. Des éléves disent en souffrirmoumoins s’en agacer. Certains ont pu
quitter lI'internat en tout ou partie pour cettesaai ; la mission a constaté qu’environ un quart
des éleves sortent du dispositif pour des motifseauque ceux imposés par la poursuite du
parcours scolaire quand I'internat d’excellencepr@pose pas la formation souhaité@our
autant, les éléves que la mission a rencontréscamscients que la contrainte constitue une
chance.

L’obligation ou au moins l'offre d’activités nomhrses traduit & la fois une dimension de la
rupture précédemment évoquée (avec l'inactivité’@rcurrence), I'ardente obligation de
faire réussir scolairement les internes et la v@lodiaider ces derniers a se doter d’'une
culture, de compétences, d’aisance relationnelld’edtime de soi. Elle s’inscrit dans une
tradition : celle de conformer I'éleve a un idéalde privilégier le modéle scolaire sur les
« anti-modéles » (lectures non formatives, jeux adaocatifs, plages d’ennui assumé, etc.).
Cette tradition a sa grandeur et son efficacitéisMdte n’est pas exempte de « risques » de
pression, de fatigue et de sentiment de dérespitisatibn®, ainsi que de conflits de loyauté
par rapport aux activités, amis et lieux de viecpdents des internes. La sur-sollicitation qui
en découle souléve une question récurrente posde pedele scolaire secondaire francais :
celle de l'insuffisante prise en compte de I'acdige de 'autonomie par les éleves.

Avec le temps, les chercheurs qui travaillent sarihternats d’excellence ainsi que la mission
ont cependant constaté une diminution de cettsdlicitation, sans pour autant que certains
internes cessent de se plaindre de cette derriéreonstat a aussi été fait d’'une meilleure
gestion des tensions qu’avait pu faire naitre icisodans les IEPL le fait d’offrir des activités

3 A I'lEPE de Montpellier, le suivi de cohorte met évidence des taux de sorties importants, derBoddin
éléve sur quatre. En 2011-2012, seuls 64 éléveles@4 ont poursuivi leur scolarité : 20 élevesdonc quitté
I'établissement, 1 seul étant contraint de le fpmar rejoindre une formation non proposée surepjde taux de
départ est ainsi de 23 %. Les départs ont lieu sautong de I'année et sont principalement dugrséds
services du rectorat, a une inadaptation a l'irtera des exclusions, a la difficulté a supportdoignement
familial ou & des problémes familiaux. Le provisementionne de son cdté quelques départs pour raieon
pratique religieuse incompatible avec les exigerdedaicité. En 2012-2013, seuls 194 éléves sur @7
poursuivi leur scolarité a I'lE : 83 éléves ontsiguitté I'établissement, dont 13 pour rejoindree dormation
non proposée sur place (série professionnellechintdogique) ; le taux de départ est ainsi de 2&,3

A T'lEPE de Sourdun, 23 éléves sur les 121 scdariannée d’ouverture de I'établissement ne sé¢ pas
réinscrits a la rentrée 2010, dont 5 pour des mgiste parcours scolaire ; ils sont 72 a la rer&f8d. sur les 303
éléves de I'année 2011-2012 dont 2 pour des raidenmoursuite d'étude. Enfin, a la rentrée 20123, dkdkves
parmi les 395 scolarisés en 2011-2012 ne sont ipk@snes a Sourdun, dont 54 (en majorité la presmiér
promotion de bacheliers du lycée) pour des raisbmspoursuite d’étudeln fing, les taux d’érosion sont
respectivement de 15 %, 23 % et 23 %.

% Risques que le rapport n° 2011-057 pointait dgj39, 40 et 46).
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nombreuses et parfois colteuses aux internes dlemce alors que les internes de droit
commun vivant dans les méme lieux en étaient privés

* Un soutien scolaire

Le soutien scolaire passe par des formes diffésenmenforcement disciplinaire assuré par des
enseignants, forte importance des études surnveiideu encadrées et/ou dirigées entre la fin
des cours et le diner puis apres le diner, tufgrate a des adultes, rarement grace a d’autres
éléves plus agés), groupes de soutien pour ledghiss, devoirs sur table, entrainement aux
oraux d’examen, méthodologie. Les études jouendiomment un rdle clef, qui traduit ici en
actes I'importance que le systéme éducatif leuprale périodiquement au fil de dispositifs
successifs. Cet état de chose confirme la tonalii&iduelle ou duelle — adulte et éleve — de
la politique de travail scolaire en internat d'dieece : la dimension collaborative et le
travail de groupe, méme s’ils existent, ne semlgastsusciter un investissement particulier.

Quoi qu'il en soit, les internats d’excellence, frontés a la question — qui habite I'Ecole en

son ensemble — de Il'articulation entre travail arel de journée et travail scolaire extérieur

aux cours et aux salles de classe, ont essayé dpgarter des solutions. Celles-ci sont loin

d’étre toujours innovantes mais elles exploitembt le moins le contexte favorable qui est

celui d'un internat & projet et de I'encadremerdagogique hors temps scolaire qu’il permet.

Ce sont parfois les résultats positifs de ces iolsitqui ont incité des équipes enseignantes
plutbt réticentes au début a apprécier I'engagermestinternes d’excellence et a s’intéresser
au projet d’internat.

Ce soutien s’adosse a une réalité dominante deshais d’excellence : la qualité des locaux,
neufs ou réhabilités, qu’ils occupent, la volont@ehtifier au sein de ceux-ci des espaces
dédiés au travail effectffet/ou des dispositions de contréle de I'effectivitu travail en
chambre. Sa pleine réussite supposerait une awtdition, plus inégalement identifiable : un
solide niveau de professionnalité des adultesvate@nt$' ; a cet égard, la place décisive que
jouent les AED dans la majeure partie des interdascellence souleve des questions qui
tiennent a leur recrutement, a leur niveau d’engege, a leur éventuelle formation
spécifique et a la coordination assurée, ou nanupgrofessionnel de I'enseignement ou de
I'éducation. Il s'agit la d'une question crucialé¢ @&idemment non limitée aux internats
d’excellence.

* Une volonté d’ouverture

Les internats d’excellence, singulierement les plusiens et les plus importants d’entre eux,
ont parfois été identifiés par le grand public, legdias, voire une partie des acteurs
concernés comme des lieux de « rattrapage » cu{awresens de « haute culture » mais aussi
dans d’autres acceptions du mot culture). Voyagkstranger ou/et échanges électroniques
avec des classes étrangeres, acces a des sposigsécésm comme des marqueurs des

0 0n se gardera cependant d'idéaliser a outranaes !l |E de 'académie de Nantes, ouvert & laéer2012,
les éléves (et les équipes éducatives) attendaiecdre il y a peu les équipements informatiques des
collectivités, tandis que les salles d’'études medtigpas spécialement fonctionnelles.

“L Et ce, quelle que soit leur tache dominante :ignsats confrontés a la difficile dimension dedaiau travail
scolaire, a l'appropriation de démarches intelleltts et & la construction progressive de l'autaegm
accompagnateurs scolaires de tous statuts ; agestscialisation de tous statuts.
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catégories sociales privilégiées, participationea dpectacles plus rares ou exigeants que la
moyenne, etc., ont effectivement ponctué la viendebreux internats d’excellence (pas
toujours avec mesure). lls ne constituent cependanine partie de l'offre d'activités
proposée aux internes de ces établissements, gasemalargement par des projets moins
visibles : ample offre sporti¥® ateliers de tous ordres (thééatral, scientifigleecuisine, etc.),
partenariats avec des institutions artistiques.

Tout indique que cette dimension ne constitue c#ganpas la demande prioritaire des
internes et de leurs familles, méme si beaucoupoyvént matiere a épanouissement,
réalisation ou défoulement. Il est vrai aussi qu@édagogie du détour, souvent tentée dans
I'éducation prioritaire, est une des plus diffisila mettre en ceuvre et a étre évaluée. En ce
sens, une réduction de l'offre actuelle d’activitéduite par une réduction des moyens ne
porterait pas forcément préjudice au cceur du pdgstinternats d’excellence.

A contrarig l'ouverture non moins importante que constituterae meilleure mise a
disposition des ressources informatives par uneleandfiexion sur le CDI (fonds, horaires
d’acces, espaces, formation-accompagnement desatgilrs...) et par une projection du CDI
et de ses services hors ses murs (dans les diséemnps et espaces de vie des internes) est
encore a conduire, en dehors des quelques intalteatsellence ou elle est déja réalité (par
exemple, 'IEPE Turgot de Limoges). Il est possitpe ce trait soit révélateur du modele des
internats d’excellence, qui mise sur les situatifmmmelles d’apprentissage et I'accés a une
culture fortement validée ; si c’est le cas, c@aficmerait bien que les internats d’excellence
sont moins un terrain d’'innovation au sens strictig terrain ou les logiques traditionnelles
de I'Ecole sont mises en ceuvre avec volontarisgregisx, ambition et conditions de réussite.

* Un travail sur la confiance, I'estime de soi et I'mbition scolaire

Les différentes dimensions dont il vient d’étre gfign sont mises en systeme, de maniére
plus ou moins empirique ou réfléchie, au serviemd'capacité des internes a avoir confiance
en eux-mémes, a ne pas craindre les autres girajseer.

Cela inclut parfois le choix d’'une évaluation pogt(qui est par exemple au coeur du projet
d’établissement de I'lEPE de Montpellier). Celalincquoique probablement inégalement —
car les difficultés a mettre en ceuvre une politigfiieace de I'orientation n’épargnent pas les
IE —, un renforcement de la dimension « orientatipgu’elle passe par les spécialistes de ce
sujet, 'engagement des personnels enseignanteduadtion, des forums des métiers ou la
mobilisation de dispositifs utilisés en d’autresbdissements, comme les cordées de la
réussité’. Croisé au profil initial des internes recrutésieternat d’excellence, a leur fierté
assez géneérale d’'avoir été sélectionnés, a I'emgagiedes adultes — qu’ils reconnaissent — et
a I'amélioration de leurs résultats pour beaucaep,accent mis sur I'orientation est un des
éléments de réussite des trajectoires scolaires.

2 Notamment dans le cadre de I'association spostiaaire.

3 e lycée Turgot de Limoges a largement pris aspuila réflexion qu'il avait conduite antérieurernkms de
la mise en place de la cordée de la réussite «guaede école scientifique pourquoi pas moi ? »,r pou
développer a l'internat d’excellence une aide ddiatation et au développement de I'ambition seelai
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4. Mise en perspective et préconisations pour une pttjue
renouvelée de l'internat scolaire

4.1. L’internat, d’hier & aujourd’hui

41.1. Un rappel historique

L’internat a fortement décliné au cours du derdiemi-siecle. En 1970, 11 % des éléves du
secondaire public et 19 % de ceux du secondaive gtiaient internes. En 1994, les chiffres
étaient de 4 % et 7 %. lls se sont depuis stabilisg baisse de la proportion des internes est
due au développement du réseau des colleges es|ygéi a rapproché lieux de scolarisation
et d’habitation, a la densification des services tdmsport scolaire, a I'exode rural, a
I’émergence des pré-adolescents et des adolesetast que groupe autonome au sein de la
société, a une conception désormais dominante elesions familiales ne voyant pas
favorablement la séparation des enfants et desifgaagant la fin des études secondaires et
sans doute aussi a une image de l'internat commaice".

Toutefois, depuis une quinzaine d’années, I'inteest davantage vu par des spécialistes du
systeme éducatif, par des parents d’éléves etrmapartie de I'opinion publigue, comme une
solution pertinente pour assurer I'encadrement &tifuet pédagogique de certains éléves
Les raisons avancées sont diverses : difficulté éeses a faire face a une autonomie
croissante, exigée apres le primaire ou lorsgaiitsrent au lycée, sollicitations nombreuses
(par exemple les outils informatiques et les réseagciaux au détriment de l'investissement
scolaire), volonté d’échapper a un environnementage et/ou social jugé nuisible voire
dangereux, recompositions familiales qui peuvenposgr les enfants a des situations
instables, précarité sociale, problémes de logement

Avant méme les internats de réussite éducativeniméstere de I'éducation nationale a voulu
relancer I'internat scolaire public en 2000 comme2802. La circulaire du 31 juillet 2000,
consacrée aux colleges, entendait répondre a laaramde parents d’éleves, «voire
d’éleves », « en nombre significatif », et faisgt@t de listes d’attente dans certains internats
publics. Il s’agissait de proposer une scolaritén«résidence » a des collégiens dont le
domicile serait proche, et non pas une simple gtiest d’hébergement et de restauration pour
des collégiens au domicile éloigné. L’encadremenicatif et pédagogique devait inclure des
MI-SE*, des aides-éducateurs et des heures supplémentbémeseignement pour assurer
accompagnement scolaire et loisirs.

La circulaire du 24 avril 2002 commencait par ularides réalisations depuis celle du 31
juillet 2000 : rapport parlementaire prééitdomination de responsables de l'internat scolaire
dans les services déconcentrés, création d’'uneepairfinternat pour les éleves boursiers,

4 Le rapport parlementaitgne nouvelle actualité pour l'internat scolairegpPésenté par Marie-Francoise Perol-
Dumont au Premier ministre le 15 novembre 2001ligoait le poids de cette image et la nécessit@adaile
reculer.

“> La mission en a eu confirmation dans ses entetigac les fédérations de parents d’éléves.

;‘j Maitre d'internat-surveillant d’externat : cadtetataire remplacé en 2004 par celui des assistéédsication.
Cf. note 44.
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journées de réflexion et formations. Elle posaitsgurs principes qui restent d’actualité mais
qui n'ont pu toujours se traduire dans les faltenlva ainsi de la prise en compte de I'internat
dans le projet d’établissement. Il était proposeé kjuternat pratique la regle dite des « trois
tiers » en accueillant un tiers d'éleves attirés |ga projet ou l'offre de formation de
I'établissemertt, un tiers d’éléves du secteur et un tiers d’éléstesrchant de meilleures
conditions de réussite scolaire. La circulaire @aigla possibilité d’'un engagement mutuel
entre le chef d’établissement, I'équipe éducatli@eve et sa famille, formalisé dans un
document explicitant les objectifs scolaires, legletent intérieur, le partage des
responsabilités et la participation des famillés @e de I'établissement.

Les conditions concrétes d’hébergement étaienti aaxsaminées. Aux plans éducatif et
pédagogique, des aides au travail personnel, w isdividualisé et des activités librement
choisies étaient également prévus.

Par ailleurs, ces circulaires comportaient des adisions organisationnelles, concernant
surtout les services académiques, et le rappéindgdrtance des partenariats a nouer avec les
collectivités territoriales et les intervenants slées domaines culturels et sportifs.

En 2013, les investigations de la mission 'aménemiourtant a considérer que, sauf
exception, I'internat public n’est toujours pas unecomposante du projet académique ni
du projet d’établissement. Aujourd’hui, comme hier, l'internat est souvent d’abord
percu comme une prestation d’hébergement et de resiration.

4.1.2. Lasituation en 2012-201'3

Les données statistiques présentées ci-apres antsparce la base centrale de pilotage du
ministére de I'éducation nationale, alimentée &ipdes bases éléves académiques. Pour
I'historique, la mission a utilisé les données def@004 et pour les données actuelles, celles
de I'année 2012-2013.

* Données globales

Les interned représentent 4,4 % de la population scolaire dorsk degré public et privé,
soit 253 448 éléves en 2012-2013

Selon la DEPP, en juin 2012, le taux de remplissiege 230 507 places en internat public
était de 79 % en incluant les 26 643 places enlpastEn se limitant au second degré, le taux
de remplissage était de 78 %. La mission ne dispasele chiffres sur le taux de remplissage
des internats prives.

“8 C’est dans cet esprit d’équilibre entre les pubéiccueillis & l'internat que la région lle-de-Frardéveloppe
le concept d’internat de proximité (cf. quatrienméqonisation).

9 Cf. annexe 5.

0 Tous modes d’hébergement confondus (internestemies externés — internes qui suivent les couts aur
établissement scolaire et y prennent leurs repass, couchent chez I'habitant, dans un foyer...) éhelnant
les étudiants effectuant leurs études dans deedy@h STS et CPGE).

®1 189 300 pour le public seul, qui se décomposerit8dn700 internes (dont 14 921 en CPGE et 6 558T¢3)
et 7 600 internes externes.
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e Approche géographique

Le pourcentage d’internes est tres différent d’'académie a l'autre : de 1 % a Créteil a
10,6 % a Limoges pour les académies métropolitalassacadémies ultramarines se situant a
environ 1 % (1,6 % pour la Réunion).

Graphique 1

Pourcentage d'internes par académie (second degré public + privé, post-bac inclus)
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Pour le second degré public et privé, il est pdssitbe distinguer trois ensembles
d’académies :

— celles ou la proportion d’internes est faible, @are a 4 % et parfois
sensiblement plus basse : Aix-Marseille, Corse,teéllféGuadeloupe, Guyane,
Lille, Lyon, Martinique, Nice, Paris, La Réuniongien, Strasbourg, Versalilles ;

— celles qui se situent entre 4 et 5,5 % : AmiengnGble, Montpellier, Nancy-
Metz ;

— celles ou la part des internes est supérieure &5,Besancon, Bordeaux, Caen,
Clermont, Dijon, Limoges, Nantes, Orléans-Tours,ti®s, Reims, Rennes,
Toulouse.

Les situations intermédiaires sont donc rares &t deoupes se différencient nettement.

Il serait audacieux d’en déduire une typologie.ca@mie est une « maille » tres large qui
recouvre des territoires souvent variés. Le cordert’internat, la qualité de I'encadrement

mis en place par les autorités académiques ehtEs des établissements quant a l'utilisation
des internats, qui peuvent entrer en concurrenee dautres activités, sont des éléments qui
interviennent dans le choix des familles.

Pourtant, il apparait clairement :

— gue les académies ou linternat est faible sonyr pessentiel, les académies
ultramarines et les académies tres urbanisées ocaneentrent les moyens de la
politique de la ville (Aix-Marseille, Créteil, L&, Lyon, Versailles). Des besoins
en places dinternat semblent exister pour ces ié@s et les collectivités
territoriales, notamment les régions, ont prismesures en ce sens ;
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— que les académies ou linternat est fort ne seindisent pas par une taille
homogeéne : les unes sont de taille inférieure mdgenne, pour d’autres c’est le
cas inverse (Bordeaux, Nantes, Orléans-Tours, Reandoulouse). Par contre,
I'habitat y est, au moins dans la majorité d’erghies, moins dense que dans la
France entiere.

* Répartition par niveau d’enseignement

Les internes sont pour 75 % d’entre eux des lycée@3 et LP), pour 13 % des étudiants

scolarisés en lycée et pour 12 % des collégiensleSw29 900 internes scolarisés en collége,
soit exactement 11,79 % du total des internes, deug, soit 19 056 éléves, relevent de
'enseignement privé.

Rapportés aux effectifs des différents niveaux sbggnement, les internes représentent 1 %
des collégiens contre 8,9 % des lycéens (13,4 %ydésns de la voie professionnelle pour

6,9% des lycéens des voies générale et technogeiulO % des éléves en formation post-
baccalauréat de lycée. En post-bac, seuls 3,5 %élis®es de sections de techniciens

supérieurs (STS) sont internes contre 29,4 % debadtts de CPGE.

Graphique 2

Pourcentage d'internes a chaque niveau d'enseigneme  nt
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Ces écarts s’expliquent en grande partie par Iaitdendu réseau scolaire a ces différents
niveaux, les formations générales (en college ooédy d’enseignement général et
technologique) étant mieux implantées que les fooma plus spécialisées de la voie
professionnelle, lesquelles nécessitent davantagecburs a I'internat. Le faible pourcentage
d’'internes en STS s’explique sans doute par dex d®spécialité qui privilégient souvent

I'offre existant a proximité du domicile. Pour IE®PGE, outre I'éloignement géographique, il

est probable que l'intérét pédagogique de l'interfic@vail en groupe, émulation) est une
raison supplémentaire d’y recourir.

2 Dans le public seul, les internes représenter ®4les collégiens ; 6,6% des lycéens des voiesraiénet
technologique ; 14,2 % des lycéens de la voie psidanelle ; 4,3 % des étudiants en STS et 29,&% d
étudiants en CPGE.
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* Répartition par genre

Les filles sont moins nombreuses et représenteBt¥3es internes contre 49,8 % des éleves
du second degré, formations post-bac inclusese Getis-représentation existe dans tous les
ordres d’enseignement sauf en LGT. Elle est plus fen college, LP, CPGE et est maximale

en STS. Cette influence du genre est difficiletarpréter, sauf a émettre 'hypothese que les
jeunes filles choisissent davantage des voiesdiatians I'offre de proximité.

Graphique 3
Pourcentage des filles internes comparé a celuides filles scolarisées au méme niveau
(public + privé)
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* Répartition entre établissements publics et établsements privés

Les internes relevant de I'enseignement privé s@st nettement surreprésentés au college.
Cela a sans doute trait a la fois a une moindrsitéedu réseau privé qui conduit les familles
a retenir ce mode d’hébergement quand elles foctidéx du privé et au maintien d’'une offre
d’internat en college plus importante dans le ptjvgui incite les familles optant pour
linternat a se tourner vers lui. En 2012-2013%28&les colléges privés scolarisent au moins
un collégien interne contre 12 % des colléges psbli ces 28 % de colléeges privés
scolarisent 23 % des collégiens du privé alors lgael2 % de colleges publics offrant une
possibilité d’internat ne représentent que 7 %atdiggiens du public.

L’internat est en revanche plus développé au nivéesi lycées publics. 66 % des lycées
d’enseignement général ou technologique proposeatsolution d’internat contre 47 % des

lycées privés. Pour la voie professionnelle, 738$ établissements publics proposent une
solution d’internat contre 39 % pour leurs homolegprivés.

%3 Ce qui est facilité par le fait que 74 % des unitienseignement du privé avec internat sont dés stolaires.

¥ ’hébergement n’est pas forcément assuré darabliésement de scolarisation.

% Tous les pourcentages sont calculés & partir bade éléves en considérant les établissementsiseok au
moins un éléve sous le régime d’interne, d'inteemerné (éléve qui suit les cours dans son étaintieat
scolaire et y prend ses repas mais couche chéit#thtiou dans un foyer) ou d’interne hébergé @lgwi suit
les cours dans son établissement scolaire, y gendepas mais couche dans un autre établissecotaites).
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* Ventilation selon les professions et catégories soprofessionnelles (PCS)

Les professions et catégories socioprofessionnalles parents des interffesont treés
légerement plus favorisées, public et privé confsndiue celles de I'ensemble des éléeves du

second degré (graphique 4), avec des différendebles entre le public et le privé.

Dans le public (graphiques 5 et 6), c’est essdaireint dans les formations professionnelles
gue les internes issus des PCS défavorisées sostraorésentés ; les classes moyennes et

favorisées ont plus facilement recours a l'internat

Graphique 4
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Graphique 5
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% Est utilisée la nomenclature des PCS, regroupgesiare postes ((RERS 2012p. 100) :

- défavorisée : ouvriers, retraités ouvriers et leygs, inactifs (chdmeurs n’ayant jamais travaiérsonnes

sans activité professionnelle) ;

- moyenne : agriculteurs exploitants, artisanetroercants (et retraités correspondants), employés

- favorisée : professions intermédiaires (saufitutsturs et professeurs des écoles), retraitésesadtr des

professions intermédiaires ;

- trés favorisée : chefs d'entreprise de dix sétau plus, cadres et professions intellectuellpgrseures,

instituteurs, professeurs des écoles.
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Graphique 6

PCS des internes comparés aux PCS des éleves de mém e niveau scolaire (public )
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La sous-représentation des internes issus des Efafodsées s'observe dans I'ensemble des

académies, sauf
La Reéunion (gra
niveaux d’enseig

bY

celle de Guyane et, dans une reaimesure, celles de Caen, Bordeaux et de
phique 7). Il convient toutefoisffireer I'étude en séparant les différents
nementcar le poids des classes préparatoires dansneestacadémies est

de nature a influencer trés fortement le pourcentglpbal d’éléves issus des PCS trés

favorisées.

Graphique 7

Comparaison, par académie, des PCS des internes ave ¢ les PCS de la population scolaire globale (public )
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4.1.3.

Bilan et questions

La situation qui vient d’étre rappelée souleve jglus questions de fond. Parmi ces derniéres,
la mission souhaite en souligner deux, qui ontien spécifique avec I'étude qui lui a été

confiée.

Alors que I'im

portance de lutter précocement contrda difficulté scolaire et contre le

décrochage est de plus en plus communément admigegst frappant de constater la

faible part de

I'internat en collége public.

57 Cf. annexe 5.
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C’est un phénomeéne persistant malgré les précamsatfaites sur ce point depuis la
circulaire 2000-112 du 31 juillet 2000, déja cit§ai portait explicitement sur ce sujet et qui
précisait :

« Dans les colléges publics, 0,5 % seulement des éléves sont internes et, dans un

peu plus d'un quart des départements, plus aucun collége ne propose de place
d'internat.

Or, des parents d'éléves, voire des éleves, en nombre significatif, souhaitent qu'on
leur offre la possibilité d'effectuer tout ou partie d'une scolarité secondaire en
internat. Cette demande peut, dans l'ensemble, étre satisfaite dans les lycées,
notamment dans I'enseignement professionnel, mais elle est loin de pouvoir I'étre
pour les collégiens : méme lorsque les colleges disposent encore d'un internat, des
listes d'attente y sont signalées.

Il est essentiel que le service public d'éducation soit a méme de répondre a ces
attentes. Ce ne sera totalement possible qu'a moyen terme et dans le cadre d'une
collaboration étroite avec les conseils généraux et régionaux, qui ont compétence
en matiére de construction, d'aménagement et de fonctionnement des
établissements. »

Depuis le début des années 2000, le pourcentagelldgiens internes n’a pas augmente ; il a
méme diminué, atteignant aujourd’hui, comme onvlaplus haut, 0,43 % de la population
des collégiens.

L’Association des départements de France (ADF),lgumission a rencontrée, souligne que

les priorités des départements portent sur la noeigin des colléges dans les zones de forte
pression démographique, sur I'entretien des batisnenolaires, sur I'enrichissement des

équipements sportifs et sur I'amélioration des gpamts scolaires dans les zones rurales.
Leurs choix financiers portent donc rarement affre d’hébergement.

* Alors que les textes font de l'internat, depuis plsieurs années, I'un des dispositifs
favorables a I'égalité des chances et a la réussfieur tous, la composition sociale des
internes n’a pas connu d’évolution sur la période @04-2012.

En outre, cette stabilité s’observe aux différenteaux scolaires (college, LGT, LP et post-

baccalauréat).
Graphique 8
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e Sur ces deux questions, I'expérience des internatd’excellence a amorcé un
réequilibrage.

Si on considére plus particulierement les IBP@ la fois les IEPE créésx nihilo et les
établissements déja existants dans lesquels mptanté un IEPE), on note une évolution trés
sensible du nombre d’internes scolarisés en cqlleggquelles passent de 100 a 1 265.

En outre ce sont les PCS défavorisées (+ 910k atldsses moyennes (+ 430) qui progressent
le plus fortement, ce qui témoigne de I'intérét potentiel d'une fiqlie volontariste en la
matiere (voir graphiques 10 et 11).

Graphique 9

Evolution par niveau scolaire du nombre d'internes dans les internats de plein exercice
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Graphique 10
Evolution des effectifs et des PCS des internes sco  larisés
dans un internat d'excellence de plein exercice
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% Ont été comptabilisés pour construire le graphidee internes qui effectuent leur scolarité dans un
établissement doté d’un internat d’excellence,lggoient ou non internes d’excellence, les basefodnées
informatisées ne permettant pas de repérer cegederN’ont pas pu étre pris en considérationiésrnats de
Paris, de Cachan ni de Fort-de-France car les £lgvds hébergent figurent dans les bases audirésur
établissement de scolarisation et ne sont pasaklesrinformatiquement.

%9 Les classes favorisées et trés favorisées pragressspectivement de + 200 et + 270.
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Graphique 11

Evolution des effectifs et des PCS des internes de collége scolarisés
dans un internat d'excellence de plein exercice
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En revanche, la population des internes scoladaés des établissements offrant des places
labellisées ne connait sur la période 2010-2013uraicévolution significative de sa
répartition selon les catégories socioprofessidaseCela s’explique sans doute par le faible
nombre de places labellisées dans la plupart desats et par un mode de recrutement qui,
comme la mission I'a constaté, s’effectue souemosteriori une fois les éléves affectés
dans I'établissement, sur la base des critéresgii#ité aux subventions de I'Acsé (ces
subventions améliorant I'aide financiere apportée familles défavorisées sans pour autant
modifier significativement le vivier de recrutemeld cette catégorie). De telles modalités ne
sont évidemment pas de nature a élargir le viveras de recrutement des internes.

Malgré toute I'importance qu'il faut lui accorderette entrée par les PCS n’épuise pas le
sujet : les interlocuteurs de la mission ont souv&suligné les réponses que linternat
d’excellence apportait a des situations familiaesquées par des tensions relationnélles.

Cela conforte I'une des dimensions de I'analystefpar D. Glasman et F. Lorcerie :

« Les parents des internes d’excellence appartiennent, majoritairement, aux
milieux populaires, et une partie d'entre eux vit dans une véritable précarité.
Cependant, on trouve aussi des parents appartenant aux classes moyennes, au
moins aux fractions les plus modestes des classes moyennes. Les parents issus
de différentes immigrations, d'Afrique sub-saharienne ou d’Afrique du Nord,
représentent une proportion importante, bien que variable d’'un internat a l'autre.
Ce qui distingue aussi les parents, c'est le modele éducatif qu’ils mettent en
ceuvre ; une part d’entre eux — et parfois parmi les familles trés précaires — sont
trés “cadrants”, insistant beaucoup sur le contréle des actes et des fréquentations
de leurs enfants. D'autres parents font plutdét part de leurs difficultés avec leurs
enfants. ».%

0 Ce fut le cas lors des visites de terrain, lors éehanges avec les fédérations de parents d'élewesde
I'entretien a I’Association des régions de FransBK), etc.
®1 Les Internats d’excellencep. cit., « 3. Les parents d’internes d’excelencp. 59-73.
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4.2. Préconisations pour une politique renouvelée de fiternat scolaire

42.1. Remarques liminaires

— L'internat suscite aujourd’hui et au moins degdaigointure des décennies 1990 et 2000 un
regain d’intérét, auquel a contribué I'expérienes thternats d’excellence. Les ministeres en
charge de I'éducation nationale et de la politidada ville, des collectivités territoriales, des

laboratoires de recherche et des chercheurs, dédreases familles (et les organisations
représentatives des familles) et les médias sarigpériodiguement la pluralité et la validité

de ses usages et des solutions qu’il peut apporter.

En méme temps, le taux de remplissage des plafstesfest insatisfaisant (de maniére, il est
vrai, différente selon les niveaux et les lieux)est professionnels de I'Ecole et des services
sociaux soulignent quelle force de conviction urléaut parfois déployer pour conduire des
familles a envisager cette hypothese. En toutd#atause, le probleme est donc complexe et
ne parait guere soluble sans volontarisme et samsndque d’ensemble ; un retour sur la
circulaire 2002-097 « Un internat pour la réussi¢gel’éléve » donne & penser qu’un texte,
méme remarquable, n’y suffira pas.

— L’internat concerne un petit pourcentage deségahs et des lycéens, bien qu’il joue un
réle significatif en lycée professionnel.

Méme une évolution des mentalités, une politiquowieuse de rapprochement de l'offre et
des attentes et une attractivité accrue des intermmapourraient donc en faire la solution aux
questions de fond qui traversent I'Ecole et, poeirgui nous occupe principalement ici,

I'éducation prioritaire. Il s’agit d’'une réponserein de la réponse.

— Tout en ne concernant qu’environ 220 000 collggiet lycéens (LGT et LP), l'internat du
second degré est un monde pluriel : I'interne tylexiste pas, pas plus que la famille type de
I'interne. A écouter les jeunes et les responsatiéeBaffectation et a lire les rapports et les
études, on constate que le recours a linternatoede sur des raisons et des attentes
sensiblement différentes.

S’il est évidemment possible d’accueillir plusietypes d’éléeves en un méme internat, cette
rencontre pouvant se révéler fructueuse, il n'est gifficile de voir que I'offre des internats
les accueillant, pour étre attractive et constituee réponse efficace, devra a tout le moins
étre adaptée.

— Tous les rapports de recherche s’entendent staitlgu’il est extrémement difficile de
discriminer parmi les causes possibles celles qupermis la réussite d’un interne (résultats,
intégration et ambition scolaire) : cadre et cdndg de vie propices au travail, contraintes
d’emploi du temps, qualité d’écoute des adultesismment des éventuels conflits avec la
famille, camarades acceptant les mémes réglescttodle de I'établissement scolaire et de
linternat, travail comme mode d’intégration voimmme mode d’occupation principal,
maturation personnelle... Cela incite & beaucoup ddestie au moment de formuler des
préconisations.
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4.2.2.  Objectifs et économie d’ensemble d’une politiquaoevelée de l'internat

Conformément a la note du 12 février 2013, la miss’est attachée a proposer dans les
pages qui suivent des mesures susceptibles deidavame « politique d’internat scolaire
unique, avec des objectifs pédagogiques et socidaixement établis, selon un modeéle
financiéerement soutenable et associant les patasantes de I'éducation prioritaire et de la
politique de la ville ».

Au regard de la variété des situations rencontéesours de ses observations, de la pluralité
des besoins et des attentes des éleves et dairiliet, ainsi que de la diversité des réponses
gue l'internat peut apporter, la mission proposeedenir les trois objectifs suivants :

— Proposer dans tous les internats des conditiontud#éet un encadrement
pédagogique et éducatif propices a la réussiteue les éleves et étudiants. Tous
les établissements scolaires hébergeant des intelaont donc se doter d’un
projet d’internat, partie prenante du projet d’éssement.

hY

— Rendre prioritaire et effectif I'accueil a linteah des publics socialement
défavorisés, lesquels ont moins frequemment recdwes mode de scolarisatién
Il faut pour cela identifier et lever les obstactesturels et sociaux, sensibiliser et
informer tous les acteurs de I'éducation et dedlitique de la ville, s’assurer que
toute demande d’inscription a 'internat a biensi&ie d'effet.

— Diversifier et cibler les réponses pédagogiquesdecatives, notamment pour les
éleves éloignés de la réussite scolaire ou dontdeslitions de vie ne sont pas
propices a leurs études et a leur épanouissement.

S’il est nécessaire de proposer partout un encadrepédagogique et éducatif a la hauteur
des responsabilités qui s'imposent a toute stracsgolaire, s'il est impératif de privilégier
partout I'accueil d’éléves issus des catégoriesa#isées, la mission considere qu’il serait
difficile de répondre partout et avec la méme déaliencadrement a la pluralité des profils
d’éléeves qui ont recours a l'internat, au regarsl cd@ampétences professionnelles requises.

C’est pourquoi la mission propose d’articuler ints de droit commun et internats a projet
spécifiqgue (notamment internats relais, internagsréussite éducative, internats a projet
sportif, internats a destination du public des alstinternats d’excellence de plein exercice)
dans une offre globale d’hébergement scolaire, reshé et lisible au niveau académique,
voire inter-académique.

4.2.3. Préconisations

C’est en fonction de ces objectifs et de cette écva d’ensemble que la mission formule les
huit préconisations qui suivent.

2 Cf. 4.1.2 et annexe 5.
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* Premiére préconisation : conjuguer impulsion natiomale, pilotage académique et
concertation avec les collectivités territoriales

L’expérience des internats d’excellence a témoiduérisque d’isolement de I'Etat, et de
I'énergie qu'’il a fallu ensuite déployer pour reeoues fils du dialogue en vue d’assurer la
cohérence et l'avenir de dispositifs et structunés dans l'urgenceSur le dossier de
l'internat, I'importance décisive du partenariateavles collectivités local&simpose un
dialogue, qui sera d’autant plus fertile qu’il paurse nourrir des études et recherches
évoquées a la deuxieme préconisation.

Mais I'expérience des IE a aussi porté témoignage serait-ce que par effet de miroir avec
l'assez faible impact des textes qui s'étaient édécdepuis 2000 — de la nécessaire
implication de I'Etat, au travers des ministéresianés. Ce qui a constitué en effet, au
moins en partie, la force de la politique des imis d’excellence a été le pilotage affirmé de
la dimension pédagogique et éducative du dispgxitifle MEN et le soutien de la démarche
par le ministere en charge de la politique della yau travers de I'Acsé) et le ministere de la
jeunesse et de la vie associative (au travers di. FE

Quels gue soient le professionnalisme et la géiéraes acteurs engagés dans le suivi
national et académique des internats depuis le8eanh990-2000, la mission a constaté —
comme d'autres avant elle — gu’il n'existe pas tablement de pilotage éducatif et
pédagogique de linternat aux échelles nationaleaeadémique, en dehors du suivi
exceptionnel lié a 'expérience des internats dedleace. La mise en place de ces derniers n'a
donc pas fait naitre une alternative entre un prdijaternat de droit commun et un projet
d’excellence, mais souvent une alternative entreinnple hébergement et un projet ; c’est ce
qui explique largement l'intérét suscité par ldginats d’excellence.

L’établissement ou l'actualisation, dans chaquedéade, d'un plan régional et académique
de l'internat — dont la circulaire interministéfeeldu 28 mai 2009 imposait I'existence —
traduira cette concertation entre autorités déaunées de I'Etat et collectivités territoriales.

= Deuxiéme préconisation : prolonger la politique d’aquétes, d’évaluation et de recherche
entamée

Le constat de I'écart entre les potentialités sgppe de l'internat et la situation effective,
guantitative et qualitative, de ce dispositif fgite la deuxiéme préconisation de la mission est
d’ordre proprement intellectuel. Il faut renfordes dynamiques de recherche en histoire,
économie et sociologie de I'éducation et en sciermmnitives afin de mieux mesurer les
attentes sociales et les freins, les effets deéiguentation de I'internat sur la réussite scolaire
et les attitudes, la « transférabilité » de ceg@oquis des internats en faveur des externats en
matiére de réflexion sur les missions des professils de I'Ecole et sur les missions d’un
établissement scolaire (en y incluant les chantiergerts de l'architecture scolaire, de la

8 Qu'appellent & I'évidence les articles L. 213-2#8-2, L 214-5 & 214-7 du code de I'éducation.
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politique des centres de ressouftestc.). Le matériau accumulé a cet égard durast le
décennies 2000 et 2010 ne doit pas étre perdu.

En ce qui concerne l'administration de I'éducatinationale, la mission recommande
d’assurer un suivi régulier des internes sur len @tatistique : effectifs, PCS des familles,
résultats scolaires obtenus par les internes, ajplgsrtées par I'Etat, codt réel de l'internat.

= Troisiéme préconisation : donner priorité aux éléve issus des quartiers de la politique de la
ville et des autres territoires défavorisés

Si l'internat a vocation a accueillir les élevesighés géographiquement des établissements
scolaires, il doit aussi s’affirmer comme une réma d’autres besoins et notamment s’ouvrir
aux éleves qui n'ont pas chez eux des conditionpipes a leurs études, en réservant la
priorit¢ & ceux issus des quartiers de la politigiee la ville et des autres territoires
défavoriseés.

C’est du reste une priorité qui va dans le serla deculaire d'orientation et de préparation de
la rentrée 2013 du ministere de I'éducation natmngui articule étroitement le dispositif de
linternat avec les « éléves relevant de I'éducagicoritaire et des zones urbaines sensibles
(ZUS) »#*; elle conforte ainsi le réle de I'internat daasréussite de I'éducation prioritaire et
I'égalité des chances.

Ce choix, partagé par le ministére chargé de l#&igquodé de la ville et par d’'importantes
collectivités territoriales, ne se déploiera qudes conditions de réussite sont réunies a court
et moyen terme :

— veiller & ce que le plan régional et académiqud’ideernat évoqué ci-dessus
précise, entre autres dispositions, la localisatible nombre des places réservées
prioritairement aux éléves issus des quartieragmlitique de la ville et des autres
territoires défavoriseés ;

— mettre en place systématiquement, et a une écaedlguate a la spécificité des
territoires, une commission chargée d’étudier esuigre, avec une compétence
d’affectation, les demandes émanant des éléves a=siquartiers de la politique
de la ville et des autres territoires défavorises ;

— identifier les obstacles qui génent [linscriptiom anternat des familles
potentiellement concernées, parmi lesquels la nm@issance de l'internat ne doit
pas étre sous-estim&e

— prendre fortement en compte les freins financieigpguvent demeurer malgreé les
efforts importants déja engagés : dans les plag®maux et académiques déja
évoqués, la question de l'aide financiére a app@te boursiers doit donc étre

% Voir sixiéme préconisation ci-dessous.

% Circulaire n° 2013-060 du 10 avril 2013.

% | 'expérience des internats d’excellence a enclérchomme la mission en a recueilli maints exemplase
dynamique de bouche a oreille et d'informationitnsbnnelle organisée, dont I'analyse pourraignesser
I’éducation nationale et la politique de la villes collectivités territoriale et la recherche.
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explicitement traitée, qu’ils relevent ou non deplaitique de la ville. Quant a
I'intervention de I'Acsé, dans un souci d’équitédet rationalisation budgétaire,
elle devra étre modulée en fonction des ressodteg$amilles concernées.

= Quatrieme préconisation : une fois les besoins asigs, établir des réponses adaptées a
I'ensemble de ces besoins

Il nappartient pas a la mission d’anticiper lesuléats auxquels aboutirait la mise en ceuvre
des premiére et troisieme préconisations, d’aujaetces résultats seront indissociables des
politiques déja suivies localement et des spétéficterritoriales considérées aux différentes
échelles régionale/académique, départementalératdapartementale.

L’'analyse de la situation permet cependant de seggé@elques lignes de force :

— Les internats continueront de constituer tres ntajeement une réponse a
I'éloignement, mesurée par la distance-temps, enésidence familiale et
établissement de scolarisation.

Toutefois il sera important de tenir compte, danquantification du nombre de lits et dans le
maillage des territoires, d’autres raisons qui peus au choix de linternat: volonté
individuelle (et souvent familiale) de « s’en soxtiet de réussir — qui est aussi ancienne que
I'existence d’'un réseau scolaire, qui a nourri leurement d’ascension sociale sous |4 Il
République et est donc trés antérieure aux intemfiaikcellence —, désir d’intégrer un milieu
scolaire marqué par une émulation spécifique, élae la famille et d’'un enfant de mettre
temporairement du champ entre eux, nécessité tmgsier de choix de vie et de réseaux
amicaux potentiellement dangereux, identificaticar pes travailleurs sociaux de jeunes
éprouvés par la vie ou/et souffrant d’'un grave menge cadres structurants, volonté
d’évitement d’établissements du secteur, jugeéss«fpdquentables », singulierement par
I'éleve moyen ou bon, qui peut y vivre sa scolacibddénme une perte de temps, une chance
gachée, un risque d’humiliation ou de rejet.

— Les internats continueront de constituer majoetaient une réponse aux attentes
des lycéens professionnels et des lycéens desteat@sologique et générale.

Il sera toutefois important de tenir compte, damstec quantification, des besoins des

collégiens, modestes quantitativement mais imptstand’autres égards. L’évolution des

derniéres décennies ayant abouti a une déstructuid réseau des internats de college et a
une régression de nombre de lits, I'effort seraussent important. Mais il parait déja

entamé et peut par ailleurs, dans un certain nonterecas au moins, consister en

réhabilitation¥ et non en constructions.

— Les internats de l'avenir seront trés majoritairetnecomme c’est le cas
aujourd’hui, des internats de droit commun, «dm@@mmun » ne signifiant

7 Ce ne sont pas seulement les évolutions sociéatlatorganisation des territoires qui ont entralaé
désaffection de l'internat en collége, mais augsal peu attrayant d’'un certain nombre d’intern@edui-ci
trouvant sa justification dans la faible demandgae...).
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éevidemment pas absence de dynamisme et de projetc{mquieme préconisation
ci-dessous).

Toutefois il sera important de ne fermer aucundepet d’évaluer I'intérét qu’offrirait — a
'échelle inter-académique, académique, départemteenbu infra-départementale — la
constitution maitrisée d’'un réseau d’internats tlygant des projets spécifiques.

Les expériences tentées ces dernieres années tdawis-relais, des internats de réussite
éducativ€® et des internats d'excellence de plein exercicé montré gu’existent des
guestions et des publics spécifiques, des enjeporitants pour lutter contre le décrochage
scolaire ou/et I'échec, et des éléments de répduese« internats de proximité®sur lesquels
travaille la région Tle-de-France, constituent @angre de ces expériences qui enrichissent la
réflexion commune.

Quoi gu’il en soit des choix opérés, les plans aiggux et académiques de linternat, les
commissions d’affectation et les chefs d’établisseimdevront tenir compte de deux
dimensions complémentaires :

— une nécessaire mixité des publics ;

— [limportance d'articuler masse critique d’internetsprojet spécifique la ou un tel
projet serait développé. Grace a ses observationke gerrain, singulierement en
IEPL, la mission a pu constater I'importance magediune telle masse critique, et
fixer celle-ci & une douzaine d’élevies

% A cet égard, la note du 5 décembre 2008 prodaitdgpmission d’appui demeure d’une grande actugliote
finale, op. cit., 1.1 Les internats de réussite éducatamclusion).

% La région Tle-de-France, dans son programme picévisl d’investissement et dans le cadre de la eatin
signée avec 'ANRU, prévoit la création de 3 008cgls d’internat, dont 2 000 au titre du dispositifiternat
d’excellence et égalité des chances ». Elle engisi@gdévelopper des internats de proximité danguastiers
défavorisés ou dans leur environnement proche, pesréléves ayant besoin de ce type d'encadrement
éducatif mais sans rupture avec I'environnementilfam Elle ciblera des établissements ou serorgsiau
accueilllis des éléves ayant recours a l'internatr ptes raisons d’éloignement géographique, et pela
développer la mixité sociale et prévenir le risqie stigmatisation. L'idée centrale est de profiter
I'existence de filieres rares dans certains étsbiients, au besoin en les y implantant, pour dtcies
internat, a la fois des lycéens habitant dans ienage (dont les familles pourraient se portedadates, alors
que I'éloignement géographique les en dissuadeedit)yautres éléves venant de I'extérieur. Cesrmates
doivent avoir un projet; la région est préte auamy ses responsabilités réglementaires et a wamnfor
I'accompagnement culturel, et attendant de I'Etgil gasse de méme dans le champ pédagogique. ¢e@su
de la démarche dépend de facteurs qui ne relevasttpus de I'éducation nationale, notamment le
désenclavement par les transports collectifs gifavation urbaine.

% Ce seuil de 12 est dailleurs celui & partir diglidcsé accepte d’envisager le financement d’un
coordonnateur en IEPL.
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= Cinquiéme préconisation : aider tous les internatsa se doter a court terme d’un projet
éducatif et pédagogique

Parmi les éléments sur lesquels la future chatiensae de I'interndt devrait statuer figure
I'obligation pour chaque internat public de se dalduin projet pédagogique et éducatif,
constituant un volet du projet d'établissenfértoncu avec la communauté éducative et en
concertation avec la collectivité territoriale cenwee (notamment pour la dimension
culturelle et sportive de ce projet).

S'’il est inévitable et I1égitime que ce projet irelune dimension « réglement », il est aisé de
comprendre qu'’il ne saurait se limiter a une séibligations et d’interdits auxquels seraient
soumis les internes et qu'eux et leurs famillesnaigient de maniére plus ou moins
meécanique.

En se fondant sur ce qui se fait déja dans plusiétablissements de droit commun, sur
I'expérience d’'une partie des IEPL et sur les axqleila recherche, il s’agirait :

— de faciliter l'articulation entre le travail scalai de la journée et le travail
personnel et de groupe a l'interfiaCette articulation passera notamment, comme
I'expérience des internats réhabilités ou récemtstémoigne, par la création
d’espaces de travail de nature différente et comeidaire ;

— de proposer aux internes une offre culturelle etrtsge, raisonnable dans son
ampleur et dans son colt mais organisée — graceremsources humaines et
matérielle de I'établissement, a I'aide des collét&s territoriales et au partenariat
avec des associations et des entreprises —, aiteayet croisant détente,
construction de compétences relationnelles et leisgement du bagage de
connaissances et de pratiques ;

— d'aider les internes a prendre la mesure du pefeaoffert par la mutualisation
entre pairs ou entre groupes d'ages et par lesussss informatives implantées
dans I'établissement (voir sixieme préconisaticdassous) ;

— d’incarner la fonction éducative et d’autonomisatate I'internat par I'existence
systématique d’'un organe de dialogue (comprenasirej@ésentants de I'équipe
de direction, des éleves, des parents, des peilsodemcadrement éducatif et
d’enseignement...).

Dans tous les cas, un collaborateur bien identificchef d’établissement devra veiller a la
mise en ceuvre de ce projet; quel que soit somtsthtest essentiel qu’il en assume la
dimension pédagogique et pas seulement les versamganisationnel eta fortiori
d’observation du reglement ; il est donc importafitne s’agit pas d’'un enseignant, gu’il soit
formé a cette dimension.

" Note aux recteurs d’académie du 9 avril 2013, p. 1

2 Avec des aménagements dans le cas d’un internaiatiaé accueillant des internes scolarisés darsieuirs
établissements de la commune ou de I'agglomération.

" Tout indique que la plage de travail — individoalde groupe, autonome ou encadré — de 17 h &yagrerait
a étre offerte aussi, dans toute la mesure du ldessh tout ou partie des externes, pour autant que
I'organisation et le colt de cet élargissementraaigaitrisables.
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Au moins dans les plus importants de ces interd@tdroit commun, I'expérience a montré
gu'il serait hautement souhaitable de faire bémgifien enseignant volontaire d’'une décharge
partielle, de I'ordre de cing a six heures, pouttraeen ceuvre le projet d’'internat ou pour
contribuer a cette mise en ceuvre (lien entre tesyoaire et études, suivi des résultats
scolaires des internes, temps d'échanges entreorpesis enseignants de l'externat et
personnels intervenant a linternat, continuité @esions conduites aupres des internes,
encadrement pédagogique des assistants d’éduaaii@utres intervenartsregard sur la
cohérence des activités culturelles et sportive®st I'un des acquis majeurs de la politique
de I'éducation prioritaire (colleges ECLAIR) et daternats d’excellence que d’avoir exploré
de nouvelles voies de la professionnalité enseignam service de la réussite des éléves : la
mission ne saurait insister assez sur le fait @seacquis doivent étre capitalisés.

Le colt du projet pourrait étre partiellement identdans la DHG et partiellement assume
par I'établissement sur sa part d’autonomie.

= Sixieme préconisation : mettre en ceuvre dans lest@mnats une évolution radicale de la
politique d’accés aux ressources

Cette évolution est 'une des conditions de réasgihoncées déja a maintes reprises, de la
pertinence scolaire, pédagogique et éducative idéerdhat. Sa mise en ceuvre serait la
traduction & une échelle moindre de ce qui vautr péicole en général : les différents
espaces qui composent l'univers de travail deseél@es cours et les salles de classe, le CDI,
la maison des lycéens, |'établissement dans soendris, l'internat éventuellement, la
médiathéque municipale, les lieux de stage, I'espde vie familial...) gagneraient a étre
pensés en lien et en porosité maitrisée.

Dans cette perspective, I'acces aux ressourcesmatoves, culturelles et méthodologiques
offertes par les établissements scolaires doit étxesiteé. Cela vaut évidemment tout
particulierement pour les éleves internes.

Si un certain nombre d’internats ont trouvé desoméps en termes d’accessibilité au
document (amplitude d’ouverture du CDI, délocaimad’une partie du fonds physique), ils
ne constituent pas la majorité. Par ailleurs, tpgu d'entre eux ont pu s’emparer des
potentialités offertes par le numérique. Il s'adfinc a la fois de les conduire a repenser le
CDI - lieu physique — pour les éleves de linter(aiblic, fonds, acces, service, espaces,
formation-accompagnement...) ainsi que de les aigeojater le CDI et ses services hors ses
murs dans les différents temps et espaces de siéléees.

Cela supposerait I'acquisition de ressources nuqués variées, répondant aussi bien aux
exigences de la formation scolaire des éleves [sistanuels numériques, livres numérisés,
tutoriels, cours en lignes, bases de données...)lguta centres d’intéréts personnels (presse
en ligne, ressources cinématographiques ou musjcalées ressources doivent étre
organisées et devraient étre a terme accessibhsstdas les lieux de I'établissement et hors

" Eléves des ESPE (école supérieures du professtodat|'éducation), emplois d’avenir professeussjstants
pédagogiques...
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I'établissement, via un portail ou un site qui petta l'articulation avec les collections
physiques et les services documentaires offerttepgrofesseurs documentalistes.

Cela supposera aussi un équilibre entre un se\smgartphones, tablettes, jeux, réseaux
sociaux...) souvent indispensable et bienfaisantautdht plus qu’il est expliqué — et une

ouverture des adultes au potentiel offert par ledes de communication, d’'information et de

production de leurs éleves — pour autant que cesels soient périodiguement confrontés a
I'indispensable esprit critique qui doit accompayres usages.

= Septieme préconisation : poursuivre la mise en cofence de la carte des places d’internat

L'état actuel des taux de remplissage des litstefirat souléve quantité de questions
complexes. Atteindre un taux d’'occupation maximal sera possible qu'en mettant en
systeme des solutions dont aucune n’est globabpietiennent a I'image de linternat, a
linformation des familles et des personnels, add@uation entre publics potentiels et
localisation des lits, au colt supporté par lesilfamet les collectivités, a I'état matériel des
internats...

Tant en matiére de rénovation du cadre béati, deestension et de sa restructuration qu’'en
matiere de création de nouvelles places, les ¢oligss territoriales jouent le role-clef.
Comme ce rapport en a fait état a plusieurs reprisembre d’entre elles sont actuellement
engagées dans des opérations importdntes.

Il importerait donc, en étroite association avecdellectivités locales concernées :

— de faire un état des lieux de I'offre d’'interngppartée aux catégories socialement
et culturellement défavorisées, en lien avec latigok des territoires, afin de
parvenir a un maillage pertinent et d’identifiensi les internats qu’il serait
important de faire mieux connaitre et les lieuxilogerait judicieux d’ouvrir des
places pour prendre en charge des éleves pourelssijoternat constituerait une
condition de réussite ;

— d’augmenter le nombre de places d’internat danselegoires les plus importants
pour la politiqgue de la ville (par exemple dans &sdémies d’Aix-Marseille,
Créteil, Lille, Lyon et Versailles), ce qui condaitra modifier assez profondément
la répartition nationale actuelle ;

— de poursuivre I'état des lieux des internats péguentés et situés dans des zones
en perte de vitesse démographique. La diminutidewtenombre de places ou leur
fermeture pourraient aller de pair avec le recgetrdans des internats dont les
effectifs auraient la masse critique nécessairejustifieraient ainsi d'une
modernisation et d’'un engagement pédagogique etaétides établissements et
des rectorats.

> QOutre les exemples déja cités, cest le cas dédmn Rhone-Alpes, engagée dans un plan de cnédéo
2 000 places entre 2010 et 2016.
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» Huitiéeme préconisation : dans le cadre de la cartdes places d’internat et du plan régional et
académique, arréter a court terme une politique poules IEPE existants

Les éleves, les familles, les personnels, les &aérs de parents d’éléves et les collectivités
territoriales sont en attente de décisions de ’@ta des autorités déconcentrées de I'Etat) sur
les internats d’excellence. C’est pourquoi la noissivance les pistes d’évolution suivantes :

» Pour les internats proposant des places labellisées

La mission considéere qu’il n'y a pas d’intérét aimenir les places labellisées, au regard du
peu d’effets de ce dispositif, sauf en ce qui comeel’aide sociale, et propose leur
réintégration dans le droit commun.

Il conviendra toutefois d’étre attentif aux quelguétablissements qui, a la faveur de la
labellisation, ont bati des projets d’internat re&sants et d’aider ceux d’entre eux que la
banalisation des places pourrait déstabiliser.

* Pour les internats d’excellence de plein exercice

Selon la programmation de I'ANRU, il y aura a moyerme une centaine d’lEPE. Pour la
plupart dentre eux, les questions d’investissesieat les engagements budgétaires
correspondants ont été arbitrés et ne sont plustudiité. Restent donc posées, pour leur
avenir, les trois questions suivantes :

— celle du statut et de la place de ces internats igaschéma général ;

— celle du public accueilli et des modalités de remnent au regard de la
sectorisation scolaire ;

— celle de leur identification par le label « interd&xcellence ».

S’agissant du statut de ces établissements, laamigstime que les académies pourraient
attribuer un role spécifique a ceux d’entre eux goi un projet éducatif et pédagogique
particulierement intéressant. lls pourraient cansti a l'instar d’autres internats a projet
spécifiqgue, des poéles identifiés dans le schémalémc@ue/régional d'offre d’internat
permettant d’apporter des réponses scolaires pul#ies ciblés.

lls pourraient ainsi faire bénéficier I'ensemblesdaternats de I'expérience acquise en
matiére d’'implication des adultes (de [linternat isnasouvent aussi de [I'externat),
d’élaboration de projet, d’accueil d’internes isslgsterritoires défavorisés, de dialogue avec
les familles.

lls mobiliseraient AED, éléves des ESPE, assistaéisagogiques ou emplois d'avenir
professeurs, étudiants en situation de « coachimmper autant qu’'un encadrement et une
mise en cohérence de leurs interventions soient@&s®t que le public accueilli ne soit pas

® La mission considére cependant qu'il convient lleceent de s’attacher davantage & la qualité depopj'au
statut actuel (IEPE ou IEPL) des établissementasiAg¢ertains IEPL actuels pourraient entrer darite ce
logique de pdles de méme que certains IEPE aaiuélgocation a rejoindre les internats de droit cam.
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trop complexe. Si c'était le cdsil serait nécessaire d'adapter I'encadrement te ce
complexité.

Dans cette logique de pbles peu nombreux et répbraddes besoins spécifiques par rapport
a ceux des internats de droit commun, il seraitififassd’y renforcer I'encadrement
pédagogique et éducatif et d'y profiler quelquestes-clefs (CPE, professeur exercant
partiellement a l'internat, eté)

La disparition des financements du FEJ et la fitiat&ribution des assistants d’éducation sur
le programme 230 hors titre 2 (ensemble d’appooist des IEPE bénéficiaient d’ailleurs
inégalement) peuvent étre compensées par une doagmm des moyens sur quelques
établissements, ce qui nécessiterait de limitendenbre de péles par un choix rectoral
exigeant et de repenser les activités périscolagineéy sont proposées pour ne conserver que
celles dont la portée éducative est avérée. L'apagmement des collectivités serait sollicité
en amont (lors de I'élaboration du plan régionadsamique) et porterait a tout le moins sur
une offre culturelle formatrice.

En ce qui concerne le recrutement des éleves and &g la sectorisation scolaire, le principe
d’égalité commande, dans une logique de pdles elgges établissements s’identifient par la
nature spécifique de leur projet pédagogique, d@nir 'acces, sur une aire géographique a
déterminer, a tous les éléves susceptibles d'wéotéponse a leurs besoins et de mettre en
place une procédure de recrutement transparendédasur des criteres clairs.

Il s’agirait alors d’avoir une démarche volontagish destination des éléeves issus des
catégories défavorisées, notamment ceux des guasiigvis par la politique de la ville et
ceux des territoires défavorisés, et de prévoir aldes complémentaires aux bourses pour
financer I'hébergement de sorte que le colt nepsaitun obstacle.

Il faudrait aussi veiller a la mixité des viviersyy éviter toute ghettoisation.

S’agissant enfin de la labellisation « excellencéa»mission observe qu’elle a eu un effet
dynamisant sur le déploiement du dispositif targras des acteurs du systeme éducatif, des
familles que des éléves eux-mémes, ces dernierg ai@sensibles autant a la fierté d’avoir
éte choisis qu’au signal qui leur était adressélguéussite était aussi pour eux. Ce dispositif,
en rappelant I'esprit de la Troisieme Républiquétéaporté par la presse a un niveau €leve de
'espace médiatique.

Pour autant, la mission estime que la questiom’asiord celle de l'identification, dans une
offre globale, d’établissements apportant des rég®@a des besoins spécifiques. Le fait qu'ils
soient connus et bien repérés de tous (famillegepsionnels de I'enseignement, acteurs de la
politique de la ville) est la condition du respdat principe d’égalité afin que I'acces ne soit
pas réservé a quelques initiés. Les modalités die édentification sont multiples : la

" Pour des éléves manifestant des problémes de ctempmt.

8| serait intéressant d'étudier le role des pradess d’éducation socioculturelle relevant du ménistde
I'agriculture, moins pour leurs 12 h d’enseignemlains les domaines de I'environnement social ktirel,
de I'éducation artistique et de I'éducation a lanamunication humaine, a l'autonomie et a la coopa@mat que
pour les 8 h qu'ils doivent consacrer a des aésvit'animation socioculturelle.

52



labellisation, la publication sur les sites acadpres et régionaux du schéma
régional/académique de I'offre d’'internat avec ragé des établissements a projet particulier,
I'élaboration d’'une brochure électronique et séudibn a tous les chefs d’établissement, aux
DASEN™, aux IEN®, aux directeurs de CH) aux services sociaux des conseils généraux, aux
responsables des plateformes en charge de la piggven décrochage scolaire, etc.

» Pour le cas particulier des établissements-internat(Sourdun, Montpellier, Douai)

Les établissements-internats constituent un maaéeptionnel dans la tradition francaise de
I'enseignement public car le groupe des externds groupe des internes s’y confondent.
L’exception procede aussi de leur statut dérogatgurant au recrutement des éléves et a la
constitution des équipes pédagogiques, sans pddestatut administratif singulier des
internats de Sourdun et de Montpellier.

Ce caractére exceptionnel s’est accompagné d'umarcprable investissement des équipes
pédagogiques et éducatives, d’'un projet gfBbabhérent et d'initiatives pédagogiques
souvent intéressantes. Le maintien de ces strgctién®gatoires pose la question de disposer,
au sein du systéeme scolaire francais, de lieuxndimtion et d’expérimentation dessinant de
possibles évolutions de I'exercice de la professi@mseignant et favorisant une conception
plus intégratrice et plus globale de la scolarsa(suivi des éleves, organisation de I'espace,
dialogue externat/internat/parents, effort de restéon de l'image de soi des jeunes,
développement de l'autonomie des éleves, relatioec des familles, accompagnement
scolaire, ouverture culturelle).

Si une réponse positive devait étre apportée & apiestion, ces établissements auraient
vocation a constituer des « incubateurs », aveédarve qu’il faudrait en diminuer le codt,
notamment en repensant l'offre périscolaire etsesctures pédagogiques (pour réduire le
nombre de classes a faible effectif qui se reneohtu niveau du lycée, classes préparatoires
incluses).

En revanche, si une réponse négative devait éper&e et si, en outre, la cession de ces
établissements aux collectivités territoriales&etlait impossible, la question de la fermeture
de tout ou partie de ces établissements se posé#raibnviendrait alors de cesser tout
recrutement nouveau, et de permettre aux éléves stEjlarisés d'y terminer un cycle
commenceé. Cela supposerait aussi I'acceptation slweodt structurel momentané, lié a cette
extinction progressive.

424, Conclusion

La mission considere qu’une politique renouveléel'aernat, fondée sur I'ambition de
proposer un encadrement éducatif et pédagogiqugalé@é partout et pour tous, appelle des

" Directeur académique des services de 'Educattiomale.

8 |nspecteur de I'éducation nationale chargé d’ur@nscription du premier degré.

8. Centre d'information et d’orientation.

8 par exemple & Montpellier : heures d’enseignenpamtagées entre temps de « transmission » et temps
d’'« assimilation », évaluation par compétencesagis snote, évaluation individualisée « quand I'élege
prét », etc.
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objectifs clairs et un fort volontarisme en faveles publics qui y seront prioritairement
accueillis.

Au-dela de sa mission d’hébergement pour les éléloégnés géographiquement de leur lieu
de scolarisation, I'internat apparait comme un@mép possible aux €léves qui n’ont pas chez
eux les conditions propices a leurs études. Il mmwd’en réserver la priorité aux €leves de
condition modeste et d’avoir une attention pariérel pour ceux qui résident dans les
guartiers suivis par la politigue de la ville etndales autres territoires défavorisés. La
diversité des attentes et des besoins appelle lunalif¢ de réponses et la mobilisation de
compétences professionnelles spécifiques pour desirs particuliers, ce qui, bien
évidemment, n’est possible que dans quelques ldrnkifiés.

Cette nécessaire diversité de réponses doit traaavephérence dans des schémas régionaux
ou inter-régionaux de I'offre d’internat dont lalpgité serait le gage du respect du principe

d’égalité.
VXAQMQ/\ @
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Annexe 1
Lettre de mission

#

Liberd + Egalind » Fratrraird
REPUBLIGUE FRANCAISE
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By £ 17 FEV. 2013

Mote a I'attention de

Mounsieur le Chef du service de Ulnspection générale de Vadministration
Monsieur le Doyen de Vnspection générale de Véducation nationale
Monsieur le Chef du service de I'nspection générale de Uadiministration
de Véducation nationale et de la recherche

Objet: Modalités d'intégration des internats d'excellence dans une politique renonvelée d'internat au
service de la rénssite éducative des éléves.

Aux termes du rapport annexé au projet de loi d’orientation et de programmation pour la
refondation de I'école de la République, 'internat scolaire est un mode d'accueil et de scolarisation
qui favorise la réussite scolaire et 'ap prentissage des régles de vie collective pour les familles et les
éleves qui le souhaitent. Le dispositif, tel que congu dans le cadre des internats d’excellence,
s'avére cofliteux, réservé a un petit nombre, n"apportant qu’une réponse partielle & un besoin plus
large. C'est pourquoi il est désormais envisagé que tous les internats, dans leur diversité, puissent
proposer I'excellence scolaire et éducative aux éléves accueillis.

Alors que le fonds d’expérimentation pour la jeunesse (FEJ) a annoncé la fin de sa patticipation
financiére au dispositif, et que nous ne souhaitons pas la pérennisation d'une politique d‘internat
a deux vitesses, une mission conjointe devra étre menée pour examiner les modalités d'intégration
des établissements de plein exercice (IEPE) et des places labellisées des internats d’excellence dans
le dispositif de l'internat scolaire.

S’agjissant des IEPE, la mission devra tout d’abord effectuer une revue de la programmation des
investissements en cours, pour définir parmi ces derniers les opérations non encore lancées et qu'il
serait souhaitable d’arréter, quand cela est encore juridiquement possible. La mission proposera
des possibilités des redéploiements des sommes qui seraient rendues disponibles au profit d'une
politique d'internats scolaires revisitée.
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Concernant les mesures ¢’accompagnement des éleves mises en place dans les internats
d’excellence, la mission identifiera les dispositifs mobilisés par I'ensemble des ministéres (bourses,
fonds sociaux, encadrement des éléves...) et analysera leur impact sur la réussite des éleves.
L' objectif est d'identifier parmi ces dispositifs de soutien propres aux internats d’excellence ceux
qui ont un effet positif et directement mesurable, qui pourraient étre pérennisés et élargis dans le
cadre d’une politique globalz d’excellence de I'internat scolaire.

Sagissant des dispositifs dont elle pourrait recommander la suppression ou I'aménagement, la
mission veillera a proposer des solutions de mise en ceuvre, qui garantissent une cohérence dans le
parcours de formation des éléves concernés.

Sur la base de cette analyse, elle proposera plus généralement toute mesure susceptible de
parvenir & une politique d’internat scclaire unique, avec des objectifs pédagogiques et sociaux
clairement établis, selon un modele financizrement soutenable et associant les parties prenantes de
I'éducation prioritaire et de la politique de la ville. En se fondant sur I'analyse des écarts de
remplissage, elle formulera des propositions, afin d'atteindre un taux d’occupation optimal.

La mission veillera a auditionner les représentants des collectivités territoriales concernées par le
programme de construction des IEPE et veillera a recueilliv I'avis et les propositions des
organisations représentatives des parents d’éléves et des éléves eux-mémes.

Elle bénéficiera du concours des services de I'Eiat compétents, et plus particulierement des
services académiques de l'éducation nationale, des préfectures, de la direction générale de
I'enseignement scolaire et du secrétariat général du ministere de I'éducation nationale, ainsi que
du secrétariat genéral du comité interministériel des villes (SGCIV), de I'Agence nativnale pour la
rénovation urbzine (ANRU) et de I’Agence nationale pour la cohésion sociale et I'égalité des
chances (ACSE).

Nous souhaitons qu'elle puisse rendre ses conclusions pour le 30 avril 2013 et qu'un point
intermédiaire relatif au bilan des internats d’excellence et au devenir des projets en cours puisse
étre réalisé dés mi-février.

Vincent PEIL

George PAU-LANGEVIN Fangois LAMY
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des internats d’excellence
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Région

Nature des investissements

Opération

Nature

Annexe 3

Nombre de
places d'IE

1 Aquitaine Latresne Chang affectation 54
2 Bourgogne Montceau-les-Mines Chang affectation 110
3 lle-de-France Sourdun (tranche 1 - 2010) Chang affectation 273
4 lle-de-France Sourdun (tranche 2 - 2011) Chang affectation 215
5 lle-de-France Sourdun (tranche 3 - 2012)] Chang affectation 62
6 lle-de-France Cachan (tranche 1) Chang affectation 50
7 lle-de-France Lourcine Chang affectation 139
8 Languedoc-Roussillon Montpellier (tranche 1 - 2010)| Chang affectation 80
9 Languedoc-Roussillon Montpellier (tranche 2 - 2011)| Chang affectation 430
10 Lorraine Chétel-Saint-Germain Chang affectation 300
11 PACA Barcelonnette Chang affectation 276
12 Picardie Noyon (tranche 2 - 2011) Chang affectation 114
13 Picardie Noyon (tranche 1 - 2010) Chang affectation 78
2181
1 Alsace Guebwiller Construction 112
2 Centre Tours (collége La Bruyere) Construction 40
3 Centre Saint-Jean-de-la-Ruelle Construction 60
4 Corse Corte Construction 120
5 Guyane Maripasoula (tranche 2) Construction 140
6 Haute-Normandie Le Havre Construction 160
7 lle-de-France Saint-Denis Construction 40
8 Martinique Fort-de-France (Condorcet) Construction 82
9 Martinique Fort-de-France (Ravine Bouillg Construction 400
10 Mayotte Dembeni Construction 130
11 Nord-Pas-de-Calais Lille Construction 130
12 Nord-Pas-de-Calais Lilles-Hellemmes Construction 010
13 Picardie Airion Construction 205
1719
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Nombre de

Région Opération Nature places d'IE

1 Alsace Erstein Réhabilitation 70
2 Aquitaine Pau Réhabilitation 120
3 Centre Mondoubleau Réhabilitation 52
4 Centre Ingré Réhabilitation 54
5 Centre Dreux Réhabilitation 90
6 Centre Dreux (lycée Branly) Réhabilitation 40
7 Champagne-Ardenne Langres Réhabilitation 120
8 Franche-Comté Lons-le-Saunier Réhabilitation 25

9 Guyane Maripasoula (tranche 1 - 2010 Réhabilitation 0
10 Haute-Normandie Val de Reuil Réhabilitation 100
11 Haute-Normandie Mont Saint Aignan Rouen R Réhabilitation 100
12 lle-de-France Marly le Roi (tranche 1 - 2010) Réhabilitation 140
13 lle-de-France Marly le Roi (tranche 2 - 2011) Réhabilitation 30
14 lle-de-France Marly le Roi (tranche 3 - 2011) Réhabilitation 130
15 lle-de-France Cachan (tranche 2) Réhabilitation 50
16 lle-de-France Saint-Cloud Réhabilitation 80
17 lle-de-France Fontenay-aux-Roses Réhabilitation 55
18 lle-de-France Evry Réhabilitation 40
19 Limousin Limoges Réhabilitation 70
20 Nord-Pas-de-Calais Douai (tranche 2) Réhabilitation 150
21 Nord-Pas-de-Calais Douai (tranche 1 - 2010) Réhabilitation 50
22 Nord-Pas-de-Calais Armentiéres Réhabilitation 200
23 Nord-Pas-de-Calais Arras Réhabilitation 100
24 PACA Valbonne Réhabilitation 155
25 Picardie Amiens (Guy-Mareschal) Réhabilitation 44
26 Picardie Montataire Réhabilitation 36
27 Rhoéne-Alpes Roanne (Chervé) Réhabilitation 295
28 Rhbéne-Alpes Privas Réhabilitation 30
29 Rhoéne-Alpes Romans-sur-Isére Réhabilitation 40
30 Rhbéne-Alpes Roanne (Jean-Puy) Réhabilitation 48
2514

TOTAL 6414

Chang affectation + 2181 + 1 719= 3900 3 900/6 414= 61 %

Construction =

62




Annexe 4

Retour des enquétes menées aupres des recteurs Ilawancement des investissements
relatifs aux internats d’excellence

Académie Réponse des recteurs Possibilités de rééogr des
subventions PIA
Aix-Marseille | Pas de convention cadre régionalesmai RAS
partenariat avec les collectivités.
Demande du rectorat de maintenir les
investissements prévus.
Besancon La convention-cadre n'est pas encoradéel RAS
L'académie évoque 3 opérations (IE Lons-le-
Saunier, IE Luxeuil-les-Bains, IE Besancon
Pergaud) mais n'évoque pas 4 autres opératipns
inscrites sur le tableau de suivi de 'ANRU en
rouge (c'est a dire en discussion) : IE Dole, IE
Besancon Haag, IE Besancon Bernard, IE
Montbéliard).
Aucun investissement remis en cause.
Bordeaux L’IEPE de Latresne est une réussite Si réorientation I'IEPE de Pau, peut-ét
emblématique (54 IE). possibilité de récupérer une partie des
L'IEPE de Pau a pris du retard. Le projet est 3 MEde PIA?
complexe et peut étre réorienté.

Caen Trois IEPE prévus dans la région : Récupération possible de 4 125 000 €
- deux réhabilitations : Caen (110 places), subvention PIA (IEPE Cherbourg :

- une construction : Cherbourg (50 places). IEPE Caen : 2 M€).
Absence d’avancée réelle dans leur réalisatign
depuis un an et, au vu de la disparition des
financements Acsé, proposition d’abandonney
les trois opérations.
Créteil Bilan de tous les IEPE réalisés et a venir. RAS

Dijon L'IEPE de Monceau-les-Mines est en voie RAS
d’achevement.

Grenoble Pas de remise en cause du schéma régional. RAS
Souhait subvention PIA pour I'lEPE de St-
Cirgues-en-Montagne en Ardéche (rural isolé).

Lille Il est envisageable d’abandonner deux projets Récupération possible de 3 666 510 €
peu avancés : IEPE d’Armentiéres et IEPE | subvention PIA (IEPE Armentiéres :
d’Arras. 1,4 M€ et IEPE Arras : 2 266 510 €).

Lyon 437 places d’IE labellisées + 378 places d’'IE RAS.
dans 3 IEPE réalisés. nombre de places réellement réservée|
Aucun investissement remis en cause. aux internes d'excellence.

Montpellier Aucune remise en cause. Demande de méene RAS
terme les investissements prévus pour I'lEPE de
Montpellier.

Nancy-Metz L’IE de Chatel-Saint-Germain a été entigent RAS

financé par I'Etat qui est propriétaire des mur

Uy
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Nice

Deux IEPE aujourd’hui : Lycée d’Estienne-
d’'Orves (54 IE) et Centre international de
Valbonne (28).

Transfert progressif de I'lE d’Estienne-d’Orve
vers Valbonne (qui comptera 150 places d’IE
la rentrée 2014).

RAS

[

Orléans-Tours

L'IEPE d’Amboise pourrait étre abamudcar
dossier peu avance.

Si abandon IEPE Amboise, récupérati
possible de 850 000 € de subvention
PIA.

Paris

Convention-cadre régionale en cours de
signature (40 M€ PIA pour la région Tle-de-
France mais pas de places d'internat prévues
pour le niveau postbaccalauréat).

Pour le niveau postbaccalauréat, demande d
maintien des travaux dé€ @hase a Lourcine

(10 M€ PIA) et souhait de bénéficier des mén
investissements sur le site de Jean-Zay.

RAS

nes

Reims

Aucun investissement remis en cause.

IEPE lycée Diderot a Langres : la réduction d
la participation PIA (705 600€ au lieu de

745 000€) a entrainé un report de I'engagem
des travaux par la Région.

RAS

2nt

Rouen

Abandon de I'lE du Val-de-Reuil dans I'Eure

Récupération possible de 3,5 M€ PIA.

Strasbourg

Evoque I'lEPE de Guebwiller et le proigéde
la participation financiére du CR. Souhaite le
maintien de ce projet.

RAS

Toulouse

Aucun IEPE dans I'académie.
Présence de plusieurs petits internats ruraux
remplis.

RAS
peu

Guadeloupe

Parmi toutes les opérations inscrites lda
schéma régional, seules deux investissement
sont maintenus (IEPE Nicolo de Basse-Terre
35 places et IEPE Abymes de Grande-Terre
places).

L’abandon de plusieurs opérations
spourrait permettre de récupérer les
:subventions PIA correspondantes, a
Boins qu'il ne soit prévu de concentrer

les 4 M€ de PIA sur les deux

investissements maintenus.

Guyane

Echange de mails : demande de maintietEle
de Maripasoula qui sera financé a 100% par
PIA (5,4 M€). Une premiére tranche a déja ét|
financée (914 400 €). Le conseil régional
prendra en charge les frais de fonctionnemer

Une convention spécifique lie I'Etat au
eCR Guyane pour financer les

Cette convention n’inclut pas les
tinternats scolaires. Toutefois, il
semblerait que l'internat de Maripasou
apporte une aide précieuse aux famillg
qui habitent tres loin (villages
amérindiens du fleuve Maroni —
populations trés défavorisées).

ginvestissements scolaires (2007-2013).

N

2]

Martinique

Le conseil régional souhaite abandotitiePE
de Ravine Bouillée car il veut y construire desg
logements sociaux. Il propose de localiser
I'lEPE au lycée Schcelcher.

Voir combien peuvent étre récupérés 3
les 12 M€ prévus (somme importante
due a la configuration des lieux a
Ravine-Bouillée : ancien dépbt de
carburant de I'armée + forte déclivité).

Mayotte

Le schéma régional prévoit 430 IE dont 860
second degré et 80 du premier degré sur 4 si
Investissement total de 24 328 000 €.

Plusieurs incertitudes concernant le fu
td&PE de Dembéni :

ur

- renchérissement des codts initiaux.
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IE de Dembéni : approuvé en comité de

pilotage. Accueillera 130 éleves répartis dans
lycées.

Codt initial de 8 525 000 € dont interng
(6,4 M€ en intégrant 20 éléves du
Pprimaire), piscine (1,5 M€) et mobilier
(625 250 €). Colts actualisés : internal
(7,3 a 7,7 M€ en abandonnant les éléy
du primaire, donc seulement 110 éléve
piscine (2,2 a 2,8 M€).

- Budget annuel de fonctionnement de
l'internat : 1 030 000 € qui devront étre
pris en charge par le MEN.

- Le codt de fonctionnement de la
piscine n'a pas encore été chiffré.

- Les familles participeront uniquemen
a titre symbolique (40 € par trimestre).

- Forte pénurie de personnels ATOSS
de surveillants a Mayotte.

L’Etat devra payer la totalité des
dépenses (investissements et
fonctionnement) tant que la collectivité
ne sera pas en mesure d’assurer celle
Il est prévu la prise en charge des
établissements par la collectivité en 20
mais il est probable que le conseil
général en demande le report.

Le vice-rectorat signale que le projet

es
s),

5-Ci.

entre maintenant en phase de conception

par la maitrise d'ceuvre sans que la
question financiére soit réglée. Il faut
gue le MEN fasse connaitre trés
rapidement ses choix sur la capacité
d’accueil de l'internat comme sur la
construction de la piscine.

IE de Dzoumogne (6 205 000 € au lieu des RAS
5 012 500 € initialement). Pas encore approuyé
en comité de pilotage.

La Réunion Pas d’'IEPE, uniquement places labeflis&g4 RAS

dont 237 qui accueillent des éléves de quartie
de la politique de la ville, donc financements

importants demandés a I’Acsé (342 000 € po
'année 2012-2013). Pas de réponse a ce jou

2rs

Ur
I
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Annexe 5

La situation de l'internat a la rentrée 2012

Les données statistiques présentées ci-apres antsparce la base centrale de pilotage du
ministére de I'éducation nationale, alimentée &ipdes bases éléves académiques. Pour
I'historique, la mission a utilisé les données dsf@004 et pour les données actuelles, celles

de 'année 2012-2013.

1. Etude globale des interne® par niveau d’enseignement

1.1.Répartition des internes par niveau d’enseignement

COLLEGE
12%

BTS & ASSIM
3%

POST BA(

13%

CPGE
10%

35%

1.2. Pourcentage d’internes a chaque niveau d’enseignemte

30

20

—

—

COLLEGE

P BTS &ASSIM CPGE

8 Tous modes d’hébergement confondus : internestetnies externés (éléves qui suivent les cours ldams
établissement scolaire, y prennent leurs repas coaishent chez I'habitant, dans un foyer, ...), eéneluant
les étudiants effectuant leurs études dans deedy&TS et CPGE).
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. Reépartition par genre (public + privé, tous niveauxscolaires)

60%
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40%
30%
20%

10%
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0%
1ER CYCLE 2D CYCL.G&T 2D CYCL.PRO BTS & ASSIM CPGI

m

TOUS NIVEAUX

. Etude géographique
3.1.Pourcentage d’interne par académie (public + privétous niveaux scolaire)

8%

0%
ST T FF ST F IS I LT LEES FF LTS &S
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3.2.Capacité de I'internat rapportée a la population solaire (public, tous niveaux)

O Lits vacant
O Lits occupés




3.3. Taux de remplissage
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3.4. Comparaison public — privé par niveau d’enseignemen

70%

60%

50%

40%

m Part des internes du privé
@ Part du privé au niveau de scolarisation considéré

30%

20%

10%

0%
COLLEGE LGT LP BTS & ASSIM CPGE

4. Répartition des internes selon les catégories sopiofessionnelles des parents

4.1.Par niveau d’enseignement

a H -
80%
60% 7 B TRES FAV.
© FAVORISE
B MOYENNE
20% m DEFAVORISE
20%
0%
1ER CYCLE 2D CYCL.G&T 2D CYCL.PRO BTS & ASSIM CPGE

- défavorisée : ouvriers, retraités ouvriers eplayes, inactifs (chOmeurs n’ayant jamais travajtiérsonnes
sans activité professionnelle) ;

- moyenne : agriculteurs exploitants, artisanetroercants (et retraités correspondants), employés

- favorisée : professions intermédiaires (saufitutsturs et professeurs des écoles), retraitésesadtr des
professions intermédiaires ;

- trés favorisée : chefs d'entreprise de dix sétau plus, cadres et professions intellectuellpgrseures,
instituteurs, professeurs des écoles.
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100% -

90% -

80% -

70%

60%

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0% -

Privé

1ER CYCLE

2D CYCL.G&T

2D CYCL.PRO

BTS & ASSIM

B TRES FAV.
O FAVORISE
@ MOYENNE
m DEFAVORISE

CPGE

4.2.PCS des internes comparée aux PCS de la populatiglobale
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20%

10%

0% -

1ER CYCLE

2D CYCL.G&T

Public (moyennes, favorisées)
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@ Défavorisées (global)

| Tres faworisées (intemes)
O Tres favorisées (global)
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35%
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15%
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Privé (défavorisées, tres favorisées)
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4.3. Evolution des PCS des internes sur la période 202012
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Privé tous niveaux
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Enseignement professionnel

5.3.
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Classes préparatoires aux grandes écoles
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Annexe 6
Liste des personnes rencontrées

PREMIER MINISTRE

Commissariat général a l'investissement

Yves LICHTENBERGER Directeur du programme « emploi, égalité des chamnce

Alexia MALPHETTES

Contr6leur de gestion « reporting »

MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE

Cabinet du ministre

Alexandre SINE Directeur de cabinet

Laurent CRUSSON Conseiller technique chargé du premier degré, diore degré et du

décrochage scolaire

Claire ALLARD Conseillére technique chargée desiadk budgétaires et de la modernisation
de I'action publique

Cabinet de la ministre déléguée en charge de &sitéueducative

Laura ORTUSI Conseillére chargée du pilotage de la politiquenatiere d'orientation et deg

relations interministérielles dans le domaine d#®as communes pour la
réussite éducative

Direction générale de I'enseignement scolaire

Jean-Paul DELAHAYE Directeur général de I'enseignement scolaire

Chef du service du budget, de la performance etétEdissements, adjoint

Guy WAISS au directeur général

Sous-directeur de la vie scolaire des établissesnehtdes actions soci@
éducatives

Roger VRAND

Jean-Michel COLONNA Chargé de mission « internat d’excellence »

Chef du bureau de la politique d'éducation prigritaect des dispositifs

Jean-Francois BOURDON d’'accompagnement

Chargé d’'études, bureau de la politique d'éducatprioritaire et deg
dispositifs d’'accompagnement

Christophe ROUX

MINISTERE DELEGUE A LA VILLE

Cabinet du ministre

Sébastien JALLET Directeur adjoint de cabinet

Anais BREAUD Conseillére chargée des politiquedmi commun

Comité interministériel des villes

Hervé MASUREL Secrétaire général

Eric BRIAT Secrétaire général adjoint

Philippe GERARD Chargé de mission éducation

Acsé (Agence nationale pour la cohésion socialégilité des chances)

Laurence GIRARD Directrice générale

Fabienne CHAMBRY Chargée de mission a la Directim I'éducation, de la santé et de|la
prévention de la délinquance

ANRU (Agence nationale pour la rénovation urbaine)

Pierre SALLENAVE Directeur Général

Séverine CHAPUS Responsable de la mission « irttethexcellence et égalité des chances »
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MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE, DE L'EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE
ASSOCIATIVE

FEJ (Fonds d’expérimentations pour la jeunesse)

Catherine LAPOIX Adjointe au directeur, sous-diree des politiques de jeunesse

Malika KACIMI Chef de la mission d'animation du FEJ

COUR DES COMPTES

Patrick LEFAS Président de 1& Ghambre
André BARBE Conseiller maitre
M. SAVY Conseiller référendaire
M. ROBERT Rapporteur

ELUS

Association des départements de France

Catherine BERTIN Chef de service éducation, culture, jeunesse, sport

Association des régions de France

Francois BONNEAU \élce—pre&dent en charge de I'éducation, présidintconseil régional du

entre

Laurent BRISSET Conseiller pour I'éducation

Conseil régional d'lle-de-France

Henriette ZOUGHEBI Vice-présidente chargée desdgat des politiques éducatives

Claudie MARTENS Chargée de mission auprés de la-piésidente chargée des lycées et|des
politiques éducatives

Marjorie KOUBI Sous-directrice de la gestion deabéissements scolaires, unité Lycées|au
sein de la direction de I'administration, des ficas et des moyens des lycées

Karine LE BOULAIRE Adjointe au chef du service ressces et information, unité lycées, chef|de
projet programme prévisionnel d’investissement JPPI

FEDERATIONS DES PARENTS D'ELEVES
PEEP (parents d’'éléves de I'enseignement public)
Valérie MARTY | Présidente nationale
FCPE (fédération des conseils de parents d’éleesgcbles publiques)
Sylvie FROMENTELLE Vice-présidente
Cécile BLANCHARD Chargée de mission
Ronan LE BIZEC Chargé de mission

Visites d'internats d’excellence de plein exercicEPE) et d’internats avec des places labelliséekEPL)

ACADEMIE D’'AIX-MARSEILLE

Internat d’excellence de Barcelonnette (IEPE de@@6es dont 79 occupées)

Frédéric GUYON | Proviseur de la cité scolaire AnHiganorat

Entretien avec le personnel : proviseur adjointeridant, CPE, professeurs, professeur documentadissistante
sociale, AED

Entretien avec les éléves : une quinzaine d'intetBeet une quinzaine d'internes classiques

ACADEMIE DE BORDEAUX

Internat d’excellence de Latresne (IEPE de 54 glalcmt 54 occupées)

Mme THEVENET Proviseure du lycée des métiers Fltniatan de Camblanes

M. CHARNOLE Proviseur adjoint en charge de I'EP&ldatresne

Entretien avec le personnel :
Mme MIREBEAU-BOUGEARD, CPE du lycée de Camblanes
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Mme PREVOST EL MOUSTINI, CPE de 'lEPE
Mme ARNAL, professeur filiere commerce
Mme BARTHELEMY, professeur filiere fleurs
Nadia DEFAYE, AED de 'lEPE

Entretien avec 5 lycéens internes d’excellenceirte2nes d’excellence des sections d'aéronautique

Internat du collége de Saint-Paul-lés-Dax (IEPl6g#aces)

M. SANCHEZ Principal

M. BERMOND Principal-Adjoint

Entretien avec le personnel :
Mme LORENZON, Gestionnaire
M. FRANCIS, CPE

Mme OUADJI, Documentaliste

ACADEMIE DE CRETEIL

Internat d’excellence de Sourdun (IEPE de 550 glaosit 415 occupées)

Bernard LOCICIRO Proviseur

Régis GALLERAND Proviseur adjoint
Stéphane LOURS Proviseur adjoint
Frank LE DIAGON Gestionnaire comptable

Entretien avec les personnels enseignants, édueagfdministratifs

Entretien avec I'ensemble des délégués de classe

ACADEMIE DE GRENOBLE

Internat Vaugelas a Chambéry (IEPL de 1 place thalaces occupées)

Jean BROYER Proviseur

Alain MAHE Proviseur adjoint

Entretien avec le personnel :
Fabienne SARLES, intendante
Jacques BELLUSSI, conseiller principal d’éducation

Internat du lycée professionnel Le Nivolet a La & (IEPL de 1 place mais 2 places occupées)

Laurent MALLEIN Proviseur

Sonia TARDY Conseillere principale d’éducation
Internat du college des Bauges-au-Chatelard (IE#PQ places dont 3 occupées)
Bruno PICCON | Principal

Entretien avec le personnel :
Sylvia VULLIOUD et Marion OUDARD, professeurs pripaux
Catherine DUMOND, gestionnaire

ACADEMIE DE LIMOGES

Internat du lycée Turgot a Limoges (IEPE de 70¢datont 54 occupées)

Philippe PONVIANNE Proviseur du lycée Turgot

Jean-Marc DUFROIS délégué du préfet dans lesiguart

Entretien avec le personnel :

David SABY, professeur de sciences physiques @highies, coordonnateur de I'lEPE et de la cordédéussite
« une grande école scientifique pourquoi pas moi ?

Marie BLANCHOT, infirmiére

Viviane FLEYTOU, assistante sociale

Christine POUYAUD, professeur documentaliste

Laurent FAYE et Jacqueline MATHIVET, professeurmpipaux

Annabelle LARDET, conseillére principale d’éducatio

Entretien avec des internes d’excellence

ACADEMIE DE LYON

RECTORAT

Pierre ARENE Secrétaire général de 'académie dmLy

Nathalie BEAULIEU Directrice de cabinet

Claire GUILLAUD Chef du bureau projets d'établissmmy contrats d'objectifs, crédi
pédagogiques et équipements d’Etat a la directiofpdganisation scolaire

Elise PENCE Ingénieure régionale de I'équipement

Joél GIBERT IA-IPR établissements et vie scolaire

Internats d’excellence de I'académie de Lyon (IEPEEPL)

Yves BOISSEL Proviseur et CPE du Lycée La MartmiBuchere a Lyon — Rhéne (16 plag
labellisées mais 20 places occupées)
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Fabien MALBRANQUE

CPE du Lycée La Martiniere Duoh@rLyon — Rhéne

Angéle GRIMAND-BERNARD

Proviseure du LP SermenaRillieux la Pape - Rhéne (IEPL de 5 places ma
places occupées)

Pascal CHARPENTIER

Proviseur du lycée du Parc anLy Rhdéne (IEPE de 194 places dont
occupées)

30

Thibaud DEBRAY

Adjoint au proviseur du lycée du ®@arLyon — Rhéne

Dominique BOUQUET

Proviseur du LP Alexandre Bérardmberieu-en-Bugey - Ain (IEPE de 1%
places dont 34 occupées)

b8

Nicolas CHERBLANC

(IEPL de 5 places mais 11 places occupées)

Proviseur du lycée hételier lestifes Bruyeres a Saint - Chamond — Laqi

Marc FLECHER

Proviseur du lycée Albert-Camus aiRltk-la-Pape - Rhéne (IEPL de 8 plag
dont 7 occupées)

es

ACADEMIE DE MONTPELLIER

RECTORAT

Christian PHILIP

Recteur de I'académie de Montgelli

Philippe WUILLAMIER

Directeur académique des seedale I'éducation nationale de I'Hérault

Hervé COSNARD

Directeur académique adjoint desiseswde I'éducation nationale de I'Héray
délégué académique aux relations éducation nagiddéfense

Gilles GUSTAU Directeur de la DEETAC (Direction déteves, des établissements et de la
contractualisation)

Jean-Pierre DUFOUR Ingénieur régional de I'équipetnehef du service technique des constructions
et du patrimoine

Gilles ABELA Chargé d’opération au service tech@gles constructions et du patrimoine

Daniel JOZ IA-IPR sciences physiques, inspectedéreat de I'lEPE de Montpellien,
responsable CARDIE (cellule académique rechercheéwveloppement de
I'innovation et de I'expérimentation), responsaBleLAIR

Marc ROSENZWEIG Doyen des IA-IPR, coordonnateulalgion pédagogique

Internat d’excellence de Montpellier (IEPE de 51dcps dont 431 occupées)

Michel SIRVENT Proviseur

Patrick GARRIGUE Proviseur adjoint

Michel MARTIN Gestionnaire

Isabelle DUPEYRON Directrice d'internat

Entretien avec les personnels enseignants

ACADEMIE DE NANTES

Internat d’excellence de Pontchateau (IEPE de d@esl dont 30 occupées)

Thierry BAYARD | Proviseur de la cité scolaire Quéral

Entretien avec le CPE internat, le CPE LP, l'infiene, I'assistant d’éducation de la cité scolaitefl

Entretien avec 5 éléves dont 4 internes d'excedlaid interne classique de la cité scolaire Quéral

Internat de Bouguenais (IEPL de 10 places)

Jean Pierre HAGNERE | Proviseur du LP

Entretien avec le responsable internat (Malik Bob#), 4 assistants d'éducation internat, 1 cofiNiIlC

Entretien avec 4 internes d'excellence

ACADEMIE DE NANCY-METZ

RECTORAT

Frédéric BLASCO Directeur académique adjoint desices de I'éducation nationale de Moselle,

en charge du dossier des internats d’excellence

Internat du lycée Frédéric-Chopi

n de Nancy (IEPI5@#aces dont 1 occupée)

Gérald ZAVATTIERO

Proviseur

Nathalie TOMETY

Conseillére principale d’éducation

ACADEMIE DE NICE

Internat d’excellence de Nice (IEPE de 54 placed 8d occupées actuellement mais transfert progm@svu vers

IEPE de Valbonne)

Nicolas RODIER

Proviseur de l'internat d’excellence

Hervé QUINSAT

Proviseur du lycée d’Estienne-d’Orves

Entretien avec le personnel : proviseur adjoingfgsseurs du lycée, professeurs dédiés ETP aAHD, CPE,

assistantes sociales, infirmiére

Entretien avec les éléves : 4/6 in

ternes d’excelied/6 internes classiques

Internat d’excellence de Valbonne a Sophia Antp@iEPE de 155 places a terme dont 28 occupéesliachent)
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Alain BRULAND | Proviseur de la cité scolaire et diteur du centre international de Valbonne

Entretien avec le personnel : proviseur adjointgridant, CPE, professeurs, professeur documentahED

Entretien avec les éléves : une quinzaine d'intethexcellence, une quinzaine d’internes classiques

Internat du lycée Marcel-Pagnol d’Antibes (20 pkalabellisées dont 9 occupées)

Philippe LEVY | Proviseur

Entretien avec le personnel : proviseur adjoint=CP

ACADEMIE DE RENNES

Internat de la cite scolaire de Dinan (IEPL de [E8@s)

Véronique MALIK | Proviseure de la cité scolaire

Entretien avec 2anseillers principaux d’éducatip@ assistants d'éducation et 1 contrat CIVIC

ACADEMIE DE ROUEN

Internat du Havre (IEPE de 120 places)

Patrice DELAMARE | Principal du collége Claude-Bemhadirecteur de I'internat

Entretien avec le personnel : professeurs, AED,,@irdfesseur documentaliste

Entretien avec les éléves : internes d’excellemcsiteation de travail a l'internat

ACADEMIE DE TOULOUSE

Internat du college privé de Saint-Gaudens (IEPL@elaces)

Dominique BELLOC Directrice

Odile MOTHE Directrice de I'école

Eric ISSALIS Directeur des Accueils de Loisirs
Pascale COUTURIER ASH, enseignante de la CLIS.
Internat du lycée Gallieni de Toulouse (IEPL depldces)

Isabelle FURNO Proviseure

Yann HURT Proviseur adjoint

Entretien avec le personnel :

Mme Nathalie REYNAUD, conseillére principale d'atiation
Mohamed HAMIDALLAH, professeur de maintenance mégae
Abdel ABIDI, infirmier scolaire

Virginie CABARES, assistante d'éducation

Guillaume PROUTEAU, assistant d'éducation

Entretien avec un interne d’excellence et deuxiimge classiques

ACADEMIE DE VERSAILLES

Internats d’excellence des Hauts-de-Seine

Terence CLARKE Principal du college Jacqueline-Aude Boulogne-Billancourt (IEPE de 3

places dont 30 occupées)

Patrick DUROS Principal du collége Les Champs Ppéide La Garenne-Colombes (IEPE
30 places dont 30 occupées)
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