N°1
6 JANV.
2005

Page 1
alle

BULLETIN OFFICIEL DU MINISTERE DE 'EDUCATION NATIONALE,
DE I’'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

NUMERO
SPECIAL

PROGRAMME NATIONAL DE PILOTAGE :
DISPOSITIFS DE JANVIER A JUILLET 2005

ministére
gducation v




SOMMAIRE

% B.O.
Nel

6 JANV.
2005
SPECIAL

ROGRAMME NATIONAL DE PILOTAGE:
DISPOSITIFS DE JANVIER A JUILLET 2005

3

14
19

19
21
23
26
38

54

57

PNP DE LA FORMATION CONTINUE :

DISPOSITIFS DE LA DE ET DE LA DPMA POUR LES
PERSONNELS D’ENCADREMENT, LES ATOS ET ITRF -
ANNEE 2004-2005 - 2EME PARTIE

Note du 8-12-2004 (NOR : MEND0402723X)

Dispositifs débutés en 2004 et se prolongeant en 2005
Nouveaux dispositifs ouverts a inscription dans les services académique

PNP de la formation continue des personnels ATOS et ITRF
des services déconcentrés et des établissements
d’enseignement supérieur - DPMA - année 2004-2005 -
2éme partie

Liste des dispositifs de janvier a juillet 2005

Théme prioritaire : pilotage, management et GRH

Théeme prioritaire : modernisation financiére de 'Etat
Professionnalisation des responsables académiques de formation
Nouveaux dispositifs ouverts a inscription dans les services académique
Actions de formation “hautes technologies de I'informatique”

destinées aux personnels informaticiens des services académiques

et de 'administration centrale

Modalités de candidature et d'inscription aux dispositifs du PNP

de laDPMA

PNP de la formation continue des persomnels d’ encadrement

de Fenseignement scolaire et de I'enseignement supérieur - DE -
1er semesire de année 2005

Liste des dispositifs de janvier a juin 2005

Des séminaires de formation continue et des ateliers d’études
pour les personnels d’encadrement

Des séminaires ouverts aux cadres de différents services publics
Des actions d’'accompagnement a la prise de fonction et d’adaptation
alemploi

Actions ayant débuté en 2004 et se prolongeant en 2005
Modalités de candidature et d'inscription aux dispositifs

du PNP encadrement

Directeur de la publication : Pierre Maurel - Direcirice de la rédaction : Nicole Krasnopolski -
Rédacteur en chef : Jacques Aranias - Rédactrice en chef adjointe : Laurence Martin -
A A Rédacteur en chef adjoint (Textes réglementaires) : Hervé Célestin - Secrétaire générale de la

Bruno lefebvre - Maquettistes : Laurette A

rédaction : Micheline Burgos - Préparation technique : Monique Hubert - Chef-maquettiste :
olphe-Pierre, Béatrice Heuline, Eric Murail, Karin Olivier,

Pauline Ranck e REDACTION ET REALISATION : Délégation & la communication, burecu des publications, 110, rue
de Grenelle, 75357 Paris 07 SP. Tél. Q1 55 55 34 50, fax 01 55 55 29 47 o DIFFUSION ET ABONNEMENTS : CNDP
Abonnement, B- 750 - 60732 STE GENEVIEVE CEDEX. Tél. 03 44 03 32 37, fax 03 44 03 30 13. e Le B.O. est une
publication du ministére de I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur ef de la recherche.

o Le numéro: 2,40 € o Abonnement annuel : 80 € o ISSN 12547131 e CPPAP n°/77 AD - Imprimerie : Actis




ROGRAMME NATIONAL DE PILOTAGE

7.B.O.
Nel 3
6JANV.

2005
SPECIAL

PROGRAMME NATIONAL
DE PILOTAGE DE LA
FORMATION CONTINUE :
DISPOSITIFS DE LA DE

ET DE LA DPMA

POUR LES PERSONNELS
D'ENCADREMENT,

LES ATOS ET ITRF -
ANNEE 2004-2005 -
2EME PARTIE

Note du 8-12-2004
NOR : MEND0402723X
RLR:613-1

DE - DPMA

m Le programme national de pilotage deTOS aux collectivités territoriales, dans
la formation continue fait I'objet d'une le cadre de la loi de décentralisation,
publication commune a la direction deentrent en vigueur au ler janvier. La
I'encadrement et a la direction des performation accompagne déja tous les
sonnels, de la modernisation et de I'adpersonnels concernés par cette démar-
ministration ; cequi traduit la volonté che, et I'effort se poursuivra tant que le
réaffirmée de cohérence et de continuitdesoin s’en fera sentir. La modernisation
dans laformation continue des personnelnanciére de I'Etat va également entrer
IATOS et d’encadrement. Tant dans lesdans une phase plus opérationnelle, puis-
dispositifs élaborés conjointement - quiqu’au ler janvier toutes les académies
fontI'objet de la 1ére partie de cette publi-expérimenteront le programme ler degré.
cation -que dans ceux qui sont propres éDepuis plus d’un an, la mission de la
chacune d’entre elles, nous avons souormation de la DPMA, avec la DAF et
haité accompagner fortement la mise etta DE, a mis en ceuvre un programme de
ceuvre des grands chantiers ministériel§ormation destiné aux acteurs acadé-
Les procédures de transfert des personnetsiques, dont I'objectif est de fournir les
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connaissances et les premiers outils nécessaiobgectif, a partir de 'analyse des expériences en
a cette expérimentation. Dans un an, la LOLEours, de construire des outils permettant un
sera appliquée partout. Dans ce domaine encareilleur pilotage pédagogique concerté entre
I'effort de formation doit s’intensifier. C’est personnels de direction et corps d’'inspection
également eB005 que les personnels seronterritoriaux, au niveau de I'établissement et de
pour la premiére fois évalués et notés selon I€académie.

modalités du décret d’avril 2002. La formationCertaines formations, enfin, témoignent de la
a déja beaucoup contribué a la compréhensienlonté d'articuler plus étroitement les diffé-
du sens de cette réforme par les principawents temps de la formation dans des champs ou
intéressés, dans les académies comme dand'lestualisation réguliére des connaissances est
établissements d’enseignement supérieur. Decessaire. Par exemple, le module de forma-
nouveaux dispositifs explicitant les procédureion permanente destiné aux personnels de
de notation sont proposés. Vous trouverez égdirection désireux de compléter leurs savoirs
lement des actions destinées a prendre en comptediques s’intégre a un stage de formation
le mieux possible les besoins exprimés par lesatutaire. En fonction des besoins exprimés et
personnels lors des entretiens d’évaluation, tadés inscriptions constatées, des possibilités nou-
en matiere de formation, que de mobilité ou deelles pourront étre offertes dans le cadre de ces
progression de carriére. modules.

Par ailleurs, dans un contexte institutionneToutes les formations proposées ceuvrent dans
fortement marqué par la décentralisation et le sens d’une professionnalisation accrue des
déconcentration, la direction de I'encadrepersonnels par le développement de leurs com-
ment entend renforcer les compétences getences individuelles et managériales et dans
I'encadrement dans différents domaines, ele sens de la consolidation d’un encadrement
particulier : le pilotage par les résultats etohérent.

I'évaluation des politiques, la définition et laLes services de formation dans les académies
mise en ceuvre de missions partagées avec les délégations académiques a la formation et
collectivités locales, le pilotage pédagogiqudes CAFA en particulier, font un travail remar-
Plusieurs stages répondent directement a ogsable pour relayer la politique ministérielle et
priorités : “les politiques locales d’éducation”,accompagner les personnels au quotidien dans
“laLOLF :les premiers constats sur le pilotageine période de trés forte évolution. Ils seront
pédagogique académique”, “piloter par legncore beaucoup sollicités au cours de ce
résultats”, et “I'évaluation des politiquespremier semestre et nous les remercions de leur
publiques”. implication.

Pour accompagner les évolutions relatives au

pilotage, d’autres formations incitent a de$our le ministre de I'éducation nationale,
infléchissements dans les modes d’'organisatiate I'enseignement supérieur et de la recherche
et de travail intercatégoriel, en vue d’une optiet par délégation,

misation des compétences. Il est notammehe directeur des personnels,

proposé une formation a destination des équipds la modernisation et de I'administration

de direction des EPLE pour développer le piloBominique ANTOINE

tage partagé. Par ailleurs, plusieurs sessions e directeur de 'encadrement

regroupements interacadémiques ont potttaul DESNEUF
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Dispositifs débutés en 2004
et se prolongeant en 2005

Ces dispositifs ont déja fait I’objet d’inscription

en académie

IDENTIFIANT ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES CHEFS DE DIVISION DES RECTORATS ET DES
CONSEILLERS TECHNIQUES DE RECTEURS (SERVICES SOCIAUX ET DE SANTE) NOUVELLEMENT NOMMES
O4NDEPO0O01

MODULE 2 : MANAGEMENT DES MOYENS : CONTROLE DE GESTION ET LOLF

Objectifs pédagogigues : la modernisation de I'administration repose notamment
maitrise et I'efficacité de la dépense publique : LOLF, décentralisation, développement
qualité... Il peut étre opportun de rappeler a ce propos que le manager est d’abord un g
re de ressources : ressources humaines, activités du service, ressources budgétaires
et matérielles).

Contenv :

Management des ressources budgétaires :

- tableau de bord de pilotage des ressources budgétaires ;

- contrble de gestion budgétaire ;

- indicateurs et criteres de performance.

Management des activités et des ressources humaines :

- I'organisation du travail ;

- les tableaux de bord de pilotage d’une division ;

- la planification du travail.

Pour appréhender ce module, une bonne connaissance des enjeux de la LOLF est so

Public cible : chefs de division des rectorats et conseillers techniques de recteurs soci
santé nouvellement nommes.

Forme/Modadlités : stage présentiel.
Alternance de séances pléniéres, de travail en sous groupes, de débats autour de tém
d’expériences.

Responsables pédagogigques : Mission de la formation et ESEN.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 18

Dates : janvier 2005

Liev : a déterminer.
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MODULE 3 : COMMUNICATION

Objectifs pédagogicques : |a réussite de la conduite des réformes en cours etla mise en ceuvr

des changements qu’elle requiert résident non seulement dans I'implication du man
opérationnel mais également dans sa capacité a en comprendre et a en faire partager |
les objectifs. Il S'agit donc a la fois de I'efficacité personnelle des chefs de division et
capacité a manager les informations et la communication.

Contenu :

Management des informations et de la communication :

- logiques de communication d'un chef de division (institutionnelle, informelle, transv
circuits de diffusion de l'information...) ;

- communication a I'externe (activités et prestations, représentations etimage...) ;
Efficacité personnelle du manager :

- gestion du temps;

- conduite de réunion (techniques de réunion, entretiens professionnels...) ;

- prise de décision ;

- délégation et contrdle ;

- négociation ;

- leadership et attitudes comportementales.

Public cible : chefs de division des rectorats et conseillers techniques de recteurs soci
santé nouvellement nommés.

Forme/Modadlités : stage présentiel.

Alternance de séances pléniéres, de travail en sous-groupes, de débats autour de tém
d’expériences.

Responsables pédagogigques : Mission de la formation et ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : mars 2005

Liev : a déterminer.
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MODULE 4 : DEMARCHE DE PROJET

des changements qu’elle requiert passent par I'implication du management opératio
capacité a en comprendre et a en faire partager la logique et les objectifs. L'évolution
des missions des chefs de divisions des rectorats est de plus en plus axée sur |
management par projet.

Objectifs pédagogicques : la réussite de la conduite des réformes en cours etla mise eE ceuvr

Contenu :

Management des projets :

- conduite du changement ;

- conduite et suivi de projets ;

- management par projets.

Evolutions du rdle des managers opérationnels vers le pilotage :
- de I'expert technique a 'animateur coordonnateur ;

- 'organisation du travail ;

- les tableaux de bord de pilotage ;

- la planification du travail.

Public cible : chefs de division des rectorats et conseillers techniques de recteurs soci
santé nouvellement nommés.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Alternance de séances pléniéeres, de travail en sous-groupes, de débats autour de tém
d’expériences.

Responsables pédagogigques : Mission de la formation et ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : mai 2005

Liev s a déterminer.
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IDENTIFIANT QUELLE GPEC A L'ECHELLE ACADEMIQUE ?
O4NDEP0002

MODULE 2 : LA GPEC ET LA GESTION PAR LES COMPETENCES

Objectifs pédagogiques : les grand chantiers de modernisation de I'Etat - strat
ministérielles de réforme (SMR), LOLF, nouvel achat public... - vont influer la configurati
inspections académiques et des rectorats et leurs configurations relatives. Comment
des outils pour mettre 'agent en capacité de répondre aux exigences de la nouvelle or
entermes d'évolution de postes et de compétences, avec des niveaux d’effectifs et de
contraints.

Contenvu :

Réflexion et pistes d’action (recrutement, formation, requalification des emplois) pour ad
compétences des personnels aux besoins des services (IA, rectorat, EPLE...). Pré
d’expériences académiques.
Analyse méthodologique et élaboration d'un référentiel des compétences cibles ; repé
meétiers sensibles et émergents.

Public cible : responsables de formation, chefs de division de gestion de personnel, d¢
de moyens en personnel, responsables académiques concernés par la gestion prévisi
compétences.

Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsables pédagogiques : Mission de la formation et ESEN.
Module facultatif

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : ler trimestre 2005.

Liev : Paris.
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IDENTIFIANT REFORME DE L'EVALUATION/NOTATION : 2EME PHASE
O4NDEPO0003

MODULE UNIQUE : ENTRETIEN D’EVALUATION ET NOTATION :
ARTICULER CES DEUX DISPOSITIFS DISTINCTS POUR DONNER UN ENSEMBLE COHERENT

Objectifs pédagogigques : donner les méthodes et les moyens aux personnes ress
pour transmettre la démarche de I'entretien professionnel et I'articuler avec le disp
notation.

Contenu :
A partir de I'expérience des premiers entretiens et de la présentation par le bureau DPN
contenu et de la logique de la circulaire qui présente le dispositif global (évaluation et 11
élaboration de projets de dispositifs académiques (compte rendu d’entretien, app
générale, proposition de progression de note, commissions d’harmonisation...).

Public cible : gestionnaires de personnels des rectorats + personnes ressources
d’évaluation. Importance d’'un public mixte.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsables pédagogigques : Mission de la formation et ESEN
Module obligatoire
Nombre de participants : 150

Durée en heures : 12
Session cing sessions de 30 personnes.

Dates : 5 sessions de début janvier a début avril 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.

source
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IDENTIFIANT EVALUER POUR MIEUX AFFECTER
O04NDEP0004

MODULE UNIQUE

Obijectif pédagogique : permettre aux participants, a partir des informations retirées des

entretiens individuels d’évaluation, de construire avec les agents évalués des projets d'i
professionnels ou des parcours de formation susceptibles de favoriser leur évolution pr
nelle et/ou d’accroitre I'efficacité du service.

Contenv :

Comment concevoir et opérer le questionnement de I'entretien d’évaluation dans la pe
d’obtenir des informations sur :

- les besoins de formation de 'agent ;

- ses veeux d'évolution professionnelle ou de mobilité.

tinérai
pfessic

rspect

Comment, a partir des apports de I'entretien, mieux utiliser les compétences de 'agent dans l'inté

du service.

Comment utiliser les entretiens individuels d’évaluation pour établir, a un moment dg
portefeuille de compétences de son service et en tirer les axes d’une stratégie de form
mobilité interne.

Public cible : directeurs des relations et ressources humaines des académies, respo
services académiques de formation.

Forme/Modalités : stage présentiel (conférences et ateliers).
Responsables pédagogique : ESEN et Mission de la formation.
Nombre de participants : 60

Durée en heures : 12

Dates : 12 et 13 mai 2005.

Lieu : ESEN.

nné, |
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IDENTIFIANT FORMATION DE PERSONNES RESSOURCES POUR L’ACCOMPAGNEMENT D’EQUIPES DE

04NDEPO0O7 DIRECTION D’ETABLISSEMENTS DIFFICILES

MODULE 2 - PLAN DE PREVENTION. GESTION DE CRISE

Objectif pédagogique : permettre aux participants de connaitre et de s’appropr

erles

modalités et outils pour assurer la prise de fonction et 'accompagnement des équipes dé direc

d’EPLE (chefs d'établissement et gestionnaires) confrontées a la gestion de situations
liées alaviolence.

Contenvu :
Les politiques publiques et les dispositifs institutionnels.

Les enjeux du partenariat et sa mise en ceuvre.
Diriger un établissement difficile/diriger en situation sensible : sens et action.

Public cible : Personnes-ressources associées au domaine de la violence.
Personnes désignées par le recteur pour devenir personnes-ressources de 'académig

Forme/Modalités : stage présentiel (conférences et ateliers)
Responsables pédagogiques : ESEN et Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 15

Dates : du 10 au 12 mai 2005.

Liev : académie de Bordeaux.

difficile
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IDENTIFIANT : LA GESTION DU PATRIMOINE DANS LES UNIVERSITES
O4NDEPO009

Les personnels IGR et IGE affectés pour la premiére fois sur des postes de responsables de lag
du patrimoine dans les universités se trouvent confrontés a I'application de procédures réglen
taires telles la maitrise d’ouvrage, la maitrise d’ceuvre, les marchés publics et la comptabi
publique. Le dispositif proposé vise & développer ces notions pour en faciliter I'appropriation p
les responsables techniques des services immobiliers, plus particulierement par ceux nommeés
la premiére fois au ministére de I'éducation nationale.

Obijectifs du dispositif :

- Familiariser les personnels nouvellement nommeés aux procédures applicables dans le
nouvelles missions ;

- Consolider les notions relatives a la maintenance du patrimoine et a son extension ;

- Repérer les partenaires internes et externes a I'éducation nationale, leurs champs d'interver
et de responsabilité ;

- Matitriser les implications financiéres et les regles fondamentales de la comptabilité publique
matiere immobiliére.

Pilotes : direction de I'encadrement, direction des personnels, de la modernisation et de I'adr
nistration (MIFOR)

Campagne d’inscription : une procédure d'inscription particuliere sera mise en ceuvre.
Nombre de places : 50

Durée moyenne estimée : 6 jours.
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MODULE 1 : LE METIER DE “MAITRE D’OUVRAGE”

Cette premiére partie traite de la maitrise d’ouvrage et de la maitrise d’ceuvre.

Objectifs :
- Maitriser les notions de maitrise d’ouvrage, de délégation de maitrise d’ouvrage
environnement juridique ;

- Identifier les partenaires du maitre d’'ouvrage, leurs missions, réles et compétences ;
- Repérer les relations entre la maitrise d’ouvrage et la maitrise d'ceuvre.

Forme/Modalités : apports théoriques et pratiques (cours et/ou conférences).
Module obligatoire

Responsables pédagogigques : ESEN et Mission de la formation

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 18.

Dates : du 26 au 28 janvier 2005.

Liev : ESEN.

2 et let

MODULE 2 : COMMANDE PUBLIQUE ET RESPONSABILITES

La seconde partie de ce module traite des procédures de marchés publics et des princ
mentaux de la comptabilité publique applicables en I'espéce.

Problématiques et objectifs :

- Identifier les procédures de marchés publics ;
- Gérer et contrOler le financement des marchés.

Forme/Modalités : apports théoriques et pratiques (cours et/ou conférences).
Module obligatoire

Responsables pédagogigues : ESEN et Mission de la formation.

Nombre de participants : 50

Durée en hevres : 18

Dates : du 6 au 8 avril 2005.

Lieu : ESEN.

pes fo
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Novuveaux dispositifs ouverls
& insaripfion dans les services
académicques

IDENTIFIANT L'EPLE EMPLOYEUR : LES CONTRATS DE TRAVAIL A DUREE DETERMINEE DE DROIT PRIVE

04NDEP0OO10 ET DE DROIT PUBLIC

Objectifs du dispositif : maitriser des procédures spécifiques au droit du travail, au contrat d
droit privé et de droit public et de contentieux dans ces domaines.

Acquérir de I'aisance dans la manipulation de ces concepts (gestion du temps de travail, procéc
de recrutement, de licenciement, de sanction, de congés...).

Mettre en cohérence les pratiques académiques.

Pilotes : direction des personnels, de lamodernisation et de I'administration (MIFOR) et directic
de I'encadrement.

Candidature en académie avant le 24 janvier 2005.

Nombre de places : 90

Durée moyenne estimée : 3 jours

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques : typologie des problemes rencontrés. Résolution de problemes
pratiques.

Contenu : rappel des textes réglementaires. Mise en cohérence des pratiques acadél‘uiques

Public cible : équipes ressources : 1 correspondant académique du réseau national
aux EPLE + 1 agent comptable +1 chef d'établissement par académie.

e Con:

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsables pédagogigques : bureau DAF C2 ; Mission de la formation et ESEN.
Module obligatoire

Nombre de participants : 90

Durée en heures : 18

Dates : 2éme trimestre 2005

Lieuv : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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IDENTIFIANT LA GESTION FINANCIERE DES GRETA
O4NDEP0011

Obijectif du dispositif : ce dispositif a pour objectif de consolider la pratique professionnelle
des agents comptables de GRETA : les spécificités de I'élaboration du budget d'un GRETA e
suivi de son exécution sont abordées au cours de deux modules permettant a chacun d'intert

sa pratique a partir de I'expérience professionnelle acquise.

Pilotes : direction de I'encadrement, direction des personnels, de la modernisation et de I'adr

nistration (MIFOR).

Prérequis du public : exercer les fonctions d’agent comptable d'un GRETA.
Candidatures en académie avant le 2 février 2005.

Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 4 jours.

MODULE 1 - ELABORATION DU BUDGET D’UN GRETA

Problématigques et objectifs : le principe de sincérité du budget est un élément délica
un GRETA : laréalisation des actions budgétisées est soumise a des aléas inconnus lors
préparatoires a I'élaboration du budget.

Sur quels éléments fonder la probabilité d’exécution des actions inscrites au budget ?
Comment proposer un budget sincére et véritable dans le contexte économique et cor
qui est celuides GRETA ?

Forme/Modalités : alternance d’apports théoriques et d’études de cas.
Responsables pédagogiques : ESEN et Mission de la formation
Nombre de participants : 20

Durée en hevures : 12

Dates ¢ 30 et 31 mai 2005.

Lieu : ESEN.

t pour
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MODULE 2 - SUIVI DE L’EXECUTION DU BUDGET D’UN GRETA

Problématiques et objectifs : comment suivre et rendre compte de I'exécution du budget ?

quelle procédure mettre en place pour suivre I'exécution financiére des actions ? Ce
proposera des éléments de comptabilité analytique et de contrdle de gestion pour él
tableau de bord de suivi d’'une action et permettre la prise en compte des régula
comptables.

- Prérequis du public : avoir suivi le module 1.

Forme/Modalités : alternance d’apports théoriques et d’études de cas.
Responsables pédagogiques : ESEN et Mission de la formation.
Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : ler et 2 juin 2005, a la suite du module 1.

Lieu : ESEN.

dispos
aborel
risatio
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IDENTIFIANT LA LOLF : LES PREMIERS CONSTATS SUR LE PILOTAGE PEDAGOGIQUE ACADEMIQUE

O4NDEP0O12

Objectifs du dispositif : la réforme budgétaire introduite par la mise en ceuvre de la loj
organique relative & la loi de finances (LOLF) a pour ambition de faire passer la gestion de I'E
d'une logique de moyens a une logique de résultats : la démarche de pilotage par les performa
s'impose atous les services de I'Etat et prévoit, aux moyens d'indicateurs, une mesure qualita
et quantitative des actions.

Ce dispositif propose d’élaborer un bilan d’étape des avancées académiques quant a la défin
des objectifs stratégiques et opérationnels retenus et de repérer leurs implications, immédiate
différées, sur le pilotage de la politique pédagogique des académies.

Pilotes : direction de 'encadrement, direction des personnels, de la modernisation et de I'adr
nistration (MIFOR)

Candidatures en académie avant le 2 février 2005.

Nombre de places : 120

Durée moyenne estimée : 1 jour

MODULE UNIQUE

Objectifs : I'objectif de ce dispositif est de permettre aux acteurs académiques impliqués dar
la mise en ceuvre des procédures de la LOLF de procéder ensemble a un bilan d’étape|metta
évidence les situations nouvelles auxquelles ils sont confrontés et les éléments de|répon
apportées.
Quelles évolutions du role des recteurs, inspecteurs DSDEN, inspecteurs pédagogiques, ct
d'établissement, se dessinent au regard des expérimentations déja conduites ?

Quelles conséquences les indicateurs retenus ont-ils sur le pilotage pédagogique ?
Quelles nouvelles souplesse et/ou contrainte les expérimentations ont-elles fait émerger ? E:
possible d'identifier les conséquences a court terme sur la politique pédagogique des agadémi

Pubilic cible : personnels d'encadrement impliqués dans la mise en ceuvre de la LOLF au nivez
académique ou départemental.

Forme/Modalités : stage présentiel alternant conférences et ateliers.
Responsables pédagogigques : ESEN et Mission de la formation.
Nombre de participants : 200

Durée en heures : 6

Dates : 16 juin 2005.

Liev : ESEN.
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IDENTIFIANT LA GESTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE DES SECTIONS D’APPRENTISSAGE EN EPLE
O4NDEP0013

Objectif du dispositif : |'article 57 de la loi quinquennale du 20 septembre 1993 permet
'ouverture de sections d’apprentissage dans un établissement public local d’enseignement.
Ces structures particulieres nécessitent que les personnels de direction et les agents compt
appréhendent des données particulieres et spécifiques notamment en matiére de gestion finar
dans un contexte |égislatif et réglementaire en évolution.

Quelles sont les connaissances nécessaires au chef d'établissement et a I'agent comptable
conduire un pilotage efficace de telles structures ? De quels outils documentaires et méthod
giques ont-t-il besoin en matiere de gestion financiere ?

Pilotes : direction de I'encadrement, direction des personnels, de la modernisation et de I'adr
nistration (MIFOR).

Candidatures en académie avant le 2 février 2005.

Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 2 jours

MODULE UNIQUE

Obijectifs : former des personnes ressources susceptibles d’'organiser des actions de format
en académie apportant aux chefs d’établissement et aux agents comptables congerné:s
éléments Iégislatifs, réglementaires et de gestion leur permettant de gérer efficacementles dis
sitifs d’apprentissage en EPLE.
Permettre I'élaboration, a partir de cet apport théorique, d’outils documentaires et méthodol
giques d'aide a I'élaboration et & la conduite d’'actions de formation sur ce théme.
Il est envisagé que des fiches techniques soient rédigées durant le séminaire.

Forme/Modalités : stage présentiel

Responsables pédagogigues : ESEN et Mission de la formation.
Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : 22 et 23 mars 2005.

Lieu : ESEN.
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PROGRAMME NATIONAL
DE PILOTAGE DE LA FORMATION
CONTINUE DES PERSONNELS ATOS
ET ITRF DES SERVICES DECONCENTRES
ET DES ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DPMA - ANNEE 2004-2005 -

2EME PARTIE

Liste des dispositifs de janvier a juillet 2005

PAGE IDENTIFIANT

Théme prioritaire : pilotage, management et GRH
21 |Fonction support dans I'enseignement supérieur : spécialisation| 04ANDPM0001
polyvalence dans la capacité d’adaptation & un contexte en évol
22 |Evolution de la fonction de gestionnaire 'EPLE 04NDPMO0002

Théme prioritaire : modemisation financiére de I’Etat
23 [Séminaire des correspondants et formateurs LOLF 04NDPMO0003
24 |Bilan du processus d'Informatisation de |a gestion des personne| 04NDPMO0005
des moyens des établissements d’enseignement privés sous co
(EPP privé)

25 |Lagestion des retraites 04NDPMO0010

Professionnalisation des responsables académicques
de formation

26 |Role et fonction des acteurs de I'accompagnement des nouveay 04NDPM0012
nommés
27 |Accompagnement des acteurs académiques a la démarche FO|04NDPMO0013
29 |Professionnalisation des chargés de communication des rectorg 04NDPMO0014
32 |Accompagnement a la prise de fonction des responsables des s|04NDPMO0015
de formation (des académies et des établissements d’enseigne
SL(J:Perlel_Jr) . ' . .
Adaptation & 'emploi des conseillers techniques de service méd|04NDPM0016
infirmier ou social en poste a responsabilité dans les services
départementaux

37 |Les nouveaux dispositifs réglementaires présentés aux conseill§04NDPMO0017
techniques médecins, infirmiers et de service social

35
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PAGE

IDENTIFIANT

38

39
40
41
42
43

Nouveaux dispositifs ouverts a inscription dans

les services académigques

Piloter I'action académique de formation continue des personne
ATOS

Médecine de prévention : le harcélement moral

Médecine de prévention : accident du travail, maladie professior]
Séminaire des coordonnateurs académiques “paye”

Formation & la plate-forme web rénovée de la masse salariale
Séminaire des responsables académiques des affaires financie

04NDPMO0020

04NDPMO0021
04NDPMO0022
04NDPMO0023
04NDPMO0024
04NDPMO0025

46
46

Actions de formation “havutes technologies de I’informa-
tique” destinées aux personnels informaticiens des
services académiques et de I’administration centrale
Les séminaires et journées techniques

Les dispositifs

54
55
56

Modalités de candidature et d’inscription aux dispositifs
du PNP de la DPMA

Note technique a I'attention des candidats

Fiche de candidature a un dispositif du PNP

Note technique a I'attention des services académiques de formg

des personnels ATOS
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Théme priorilaire : pilotage,
management et GRH

Ces dispositifs ont déja fait I’objet d’inscription

en académie

IDENTIFIANT FONCTION SUPPORT DANS L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR SPECIALISATION ET
04NDPMOOO1 POLYVALENCE DANS LA CAPACITE D’ADAPTATION A UN CONTEXTE EN EVOLUTION

MODULE UNIQUE : FAVORISER LA COMPLEMENTARITE AU SEIN D’UNE EQUIPE
ADMINISTRATIVE DANS LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectifs pédagogiques : permettre aux responsables d’une équipe administrat
valoriser la polyvalence gage de complémentarité au sein de I'équipe entre les pers
différents statuts.

Contenv : les deux approches de GPEC (plan ministériel pour 'ASU et rénovat

ve de
DNNnels

onde

REFERENS par 'Observatoire national des métiers et compétences) different et ont tolites de

le méme objectif : permettre la meilleure adaptation des personnels et des structures a
nement changeant qui caractérise I'enseignement supérieur.

Présentation des deux démarches, comparaison des approches pour déterminer la pl
tive de la spécialisation et de la polyvalence dans I'évolution des compétences collecti
Une réflexion analogue sur le mode d’animation de I'équipe pour tirer le meilleur pa
spécialisation des uns et de la polyvalence des autres.

I'envir

ace re:
es.
iti de le

Public cible : responsables d’équipes administratives, responsables de gestion des ressour

humaines des établissements d’enseignement supérieur et des services académique:
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : mars 2005.

Lieu : a déterminer.

D.
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IDENTIFIANT EVOLUTION DE LA FONCTION DE GESTIONNAIRE DEPLE
04NDPM0002

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques : un nouveau référentiel du gestionnaire a été établi, de nomk
procédures liées a la gestion sont ou vont étre modifiées (SMR, LOLF, nouvel achat
L’accueil et 'accompagnement des nouveaux mais également la formation continue de
doivent en tenir compte.

Contenv : a partir du nouveau référentiel du gestionnaire et de la démarche globale d
menée par la centrale, des dispositifs de formation et d’adaptation a 'emploi déja en place
des projets de dispositifs académiques.

Public cible : responsables de formation, formateurs.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsables pédagogigques : bureau des études statutaires et de la réglementa
Mission de la formation.

Module obligatoire
Nombre de participants : 60
Durée en heures : 12

Dates : mars 2005.

Lieu : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.

reuses
public
5 ancie

e GPE
, élabc

tion et
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Théme priorilaire :
modemisation financiére

de I'Etct

::suzlis:g:‘iii:fs ont déja fait I’objet d’inscription

IDENTIFIANT SEMINAIRE DES CORRESPONDANTS ET FORMATEURS LOLF
04NDPMO0003

MODULE 2 : LA NOUVELLE COMPTABILITE

Objectifs pédagogigues : une nouvelle comptabilité a trois dimensions.Présentatior
nomenclature budgétaire comptable.

Contenu :

- la comptabilité budgétaire ;

- la comptabilité dite d’exercice enrichit la comptabilité de caisse ;
- la comptabilité d’'analyse des co(ts.

Public cible : les correspondants LOLF et formateurs LOLF des académies
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission LOLF.

Nombre de participants par session : 60

Durée en heures : 6

Dates : janvier 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéeres, Paris 17éme.

MODULES 3-4-5-6-7

en ceuvre de la LOLF.

Public cible : les correspondants LOLF et formateurs LOLF des académies.
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission LOLF.

Nombre de participants par session : 60

Durée en heures : 6 par module.

Dates : a déterminer de janvier 2005 a décembre 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17eme.

dela

Obijectifs pédagogigues et contenus : a déterminer en fonction de 'avancée de la mise
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IDENTIFIANT BILAN DU PROCESSUS D'INFORMATISATION DE LA GESTION DES PERSONNELS ET DES
O04NDPMOOO5 MOYENS DES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT PRIVES SOUS CONTRAT. (EPP PRIVE)

Objectifs pédagogigues : mise en commun des conséquences des évolutions inten
dans le domaine de I'enseignement privé en 2004 et 2005.

Contenu :
- Présentation des effets de la loi de décentralisation du 13 ao(t 2004 sur I'enseigneme
- Etat des lieux des applications informatiques EPP.

- Analyse des moyens de la rentrée scolaire 2005.
- Réformes en cours sur le statut des enseignants du privé.

Public cible : responsables des rectorats de la gestion des moyens et des persd
enseignement privé.

Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsables pédagogiques : bureaux DAF D1 et D2.
Module obligatoire

Nombre de participants : 60

Durée en hevres : 6

Dates : avril 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessieres, Paris 17éme.

venue!

nt priv

nnels
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IDENTIFIANT LA GESTION DES RETRAITES
04NDPMO00O10

MODULE UNIQUE : CONNAISSANCE DES DIFFERENTES ACTIVITES DU DOMAINE “PENSION”,
POINTS IMPORTANTS DE LA REGLEMENTATION ET DES PROCEDURES.

Obijectifs pédagogigues : acquisition des savoirs liés a de nouvelles fonctions.

Contenu : les régimes de retraite, la radiation des cadres, la pension de retraite, valigation
rachat, la pension civile d’invalidité, le dossier d’examen des droits a pension.

Public cible : les agents nouvellement affectés (rentrée scolaire) dans un bureau de pensi
des rectorats, des inspections académiques et des établissements de I'enseignement|supér

Forme/Modalités : cing regroupements interacadémiques.
Responsable pédagogique : bureau DAF E3.

Module obligatoire

Nombre de participants : 120

Durée en heures : 18
Session 5 interacadémiques

Dates et lieux :

- 5-6-7 janvier 2005 a Nantes ;
-11-12-13janvier 2005 a Nancy ;

- 18-19-20 janvier 2005 a Toulouse ;
- ler- 2-3 février 2005 a Versalilles.
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Professionnalisation des
responsables académicues
de formation

Ces dispositifs ont déja fait I’objet d’inscription
en académie

IDENTIFIANT ROLE ET FONCTION DES ACTEURS DE L’ACCOMPAGNEMENT DES NOUVEAUX NOMMES

04NDPMOO12

MODULE UNIQUE : LOGIQUES DES ACTEURS ET FACTEURS DE REUSSITE
DE L’ACCOMPAGNEMENT DES NOUVEAUX

Objectifs pédagogiques :
Repérer les logiques des différents acteurs de 'accompagnement des nouveaux (respons
hiérarchique, formateur, référent, tuteur...).

Identifier les différentes démarches et outils mis en ceuvre dans les académies.
Identifier les différents facteurs de réussite de I'organisation d’'un accompagnement fondé s
l'alternance.

Contenv : réflexion et analyse sur les pratiques et expériences. Apports théoriques etjidentif
cation des facteurs de réussite pour construire des dispositifs efficaces.

Public cible : responsables de CAFA, ingénieurs de formation chargés de I'accompagnemel
des nouveaux nommés.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 18
Session deux sessions de 15 participants
Dates : mai 2005.

Lieu : a déterminer.
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IDENTIFIANT ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS ACADEMIQUES A LA DEMARCHE FODAD
O4NDPMOO013

MODULE 2 : CONCEPTION ET MISE EN CEUVRE DES PROJETS ACADEMIQUES

Obijectifs pédagogigques : accompagner chaque académie dans la mise en place du
dispositifs FODAD ouverts pour 'année 2004-2005.

Contenu :
Appliquer la démarche de projet a chaque dispositif académique FODAD : quel estle s
démarche engagée, avec quels moyens et pour quels résultats attendus,...

Etude et formalisation des nouveaux dispositifs académiques.
Optimisation des dispositifs existant dans chaque académie.

Public cible : les responsables de CAFA, les personnes-ressources académiques, le
sables de dispositif FODAD (Sasu, Adjoint, Nouveaux gestionnaires).

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module facultatif

Nombre de participants : 60 par session.

Durée en heures : 12

Dates : janvier 2005

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17eme.

oude:

ens de

S resp
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MODULE 3 : APPROPRIATION ET PERFECTIONNEMENT SUR LES OUTILS DE FORMATION
A DISTANCE

Objectifs pédagogicques : mettre en capacité les différents acteurs d'utiliser les outils de

formation a distance (QuickPlace, LVC,...) en fonction du niveau d'utilisation.

Contenv:

Niveau auteur : création de page, de dossiers, importation de documents, notification, utilisati

de masques, chat,...
Niveau gestionnaire : gestion des espaces académiques, gestion des droits des u
personnalisation des espaces,...

tilisate

Public cible : les responsables de CAFA, les personnes-ressources académiques, lgs resp

sables de dispositif FODAD (Sasu, Adjoint, Nouveaux gestionnaires)
Forme/Modalités : a distance au moyen de 2 sessions de “classe virtuelle” (1 session pal
Responsable pédagogique : Mission de la formation.

Module facultatif

Nombre de participants : 20 par classe

Durée en heures : 1 h 30
Les dates des sessions seront déterminées ultérieurement.

niveat
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IDENTIFIANT PROFESSIONNALISATION DES CHARGES DE COMMUNICATION DES RECTORATS
04NDPMO00014

MODULE 3 : LES RELATIONS PRESSE

Objectifs pédagogigues : étre en mesure d’entretenir des relations fluides et professionnelles

avec la presse écrite et audiovisuelle. Initiation a la démarche journalistique.

Contenvu :

Larédaction de communiqués.
Le média-training.

Les conférences et points presse.
Larevue de presse.

Public cible : les chargés de communication des rectorats.
Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : 26 et 27 janvier 2005.

Lieuv : MENESR, 96, bd Bessieres, Paris 17éme.

MODULE 4 : LES PUBLICATIONS ET INTERNET-INTRANET

Obijectifs pédagogiques : évolution des différents supports d’information et de communi-

cation. Développement du multimédia et impact sur la communication actuelle.

Contenu:

Les différentes publications a destination du public externe (plaguettes, ...) ou a usag
(document d’accueil, journal interne,...).

Les supports d’information multimédia : administration d’un site internet, coordination
mations internes par le biais d’un intranet, outil de travail collaboratif, ...

Public cible : les chargés de communication des rectorats
Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : mars 2005.

Liev : MENESR, 96 bd Bessieres, Paris 17eme.

e inter

infor-
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MODULE 5 : COMMENT ORGANISER UNE CAMPAGNE DE COMMUNICATION PUBLIQUE :
LA COMMUNICATION EVENEMENTIELLE

Objectifs pédagogiques : comment envoyer un message institutionnel & un public
avec quels outils et quels moyens, pour quel impact.

ciblé,

Contenu : mettre en évidence les éléments nécessaires a I'organisation d’'une campagne

communication : la définition des objectifs et du public, la rédaction d’'un cahier des chal
regles arespecter, la mesure de limpact,...

Public cible : les chargés de communication des rectorats.
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 6

Dates : mai 2005.
Lieu : MENESR, 96 bd Bessieres, Paris 17éme.

ges, le

MODULE 6 : LA COMMUNICATION INTERNE DANS UN RECTORAT

Objectifs pédagogiques : metire en capacité le chargé de communication d’identifie
gérer les flux d’information.

Contenu : organiser les flux d’'information grace a la diffusion et a la formalisatio
remontées d'information. Les réseaux. Les outils de communication interne.

Public cible : les chargés de communication des rectorats.
Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 6

Dates : mai 2005 (& la suite du module 5).
Liev : MENESR, 96 bd Bessieres, Paris 17éme.

etde

N des
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MODULE 7 : MONTER UN PROJET DE COMMUNICATION :
DU PLAN DE COMMUNICATION AUX OUTILS D’EVALUATION

Objectifs pédagogiques : identifier les méthodes permettant d'inscrire dans une démarche
globale les différentes actions de communication mises en ceuvre dans un rectorat. Lgs moy
nécessaires a cette mise en ceuvre. Ce module permettra de finaliser ce dispositif de profess
nalisation des chargés de communication en mettant en relation les modules précédents.

Contenu : la démarche de projet. La construction du plan de communication. Les tec

hnique

d’enquéte. Echanges de pratiques sur les dispositifs mis en place durant 'année écoulée.

Public cible : les chargés de communication des rectorats.
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates 2 juin 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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IDENTIFIANT ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES RESPONSABLES DES SERVICES DE

O04NDPMOO15 FORMATION (DES ACADEMIES ET DES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR)

MODULES 1 ET 2 : L’INGENIERIE DE FORMATION : DU RECUEIL DES BESOINS A L’EVALUATION
DU PLAN DE FORMATION.

Objectifs pédagogiques : permettre aux nouveaux de se familiariser avec les difféfentes

étapes de la construction d'un plan de formation, du recueil des besoins a I'évaluation.

Contenu :

Analyser la demande, la situation, I'environnement.

Identifier le probléme posé et formuler un diagnostic.

Elaborer le cahier des charges du dispositif de formation.

Construire le dispositif en conformité avec le cahier des charges et planifier sa réalisati
Piloter le dispositif (tableaux de bord, communication).

Contrbler 'exécution.

Evaluer et réguler.

Mesurer les effets et les résultats.

Public cible : responsables des services de formation des personnels ATOS/ITRF de
mies et des établissements d’enseignement supérieur nouvellement nommeés. Import
public mixte.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module négocié

Nombre de participants : 35

Durée en heures : 18

Dates : 12, 13 et 14 janvier 2005.

Liev : a déterminer.

on.

S acac
ance C




JROGRAMME NATIONAL %B.0. 33
DE PILOTAGE (g janv,

2005
SPECIAL

MODULE 3 : SPECIFICITES DE LA FORMATION CONTINUE DANS L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectifs pédagogiques : permetire aux stagiaires d’acquérir des outils pour conce
mettre en ceuvre un plan de formation articulé sur les projets de I'établissement et cen
besoins en compétences des agents.

Contenv : plan de formation et stratégie de I'établissement : construire le plan de form
en fonction des projets de développement de I'établissement, définir les axes prioritaire

oir et
tré sur

ation
2s du

plan & partir du projet d’établissement et des objectifs de gestion des ressources humaines.

Impliquer I'’équipe de direction dans la définition du plan.

Du recensement des besoins a la préparation du projet de plan.

Role etimplication des différents partenaires internes et externes :

- montage financier du plan et négociation ;

- mise en forme du plan et consultation des représentants des personnels.

La mise en ceuvre du plan : ingénierie et achat de prestation.

Du référentiel emploi (REFERENS) au référentiel de formation.

Le cahier des charges et I'appel d'offre.

Le montage des actions de formation.

Les modalités d’achat (prestataires, reglement des formateurs).

Les différentes ressources : formation interne, externe, le réseau, le niveau national.
L’animation des réseaux internes (formateurs, correspondants...).

Les modalités d’acces au plan de formation : la réglementation FP (le CFP, la VAE, le
les dispenses pour préparer les concours, le protocole d’accord FP).

Public cible : responsables des services de formation des personnels ATOS/ITRF de
sements d’enseignement supérieur nouvellement nommes.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigque : Mission de la formation.
Module négocié

Nombre de participants : 20

Durée en hevures : 12

Dates : 1ére semaine de février 2005.

Liev : a déterminer.

Bilan,

5 établl




_
34 |/Bo JROGRAMME NATIONAL
61Anv. | DEPILOTAGE

2005
SPECIAL

MODULE 4 : LA GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE DE LA FORMATION CONTINUE EN
ACADEMIE - MODULE SUPPRIME

MODULE 5 : LE ROLE DE MANAGER DU RESPONSABLE DE SERVICE DE FORMATION

Objectifs pédagogiques : permettre aux stagiaires de se doter d’outils pour gérer et 3
une équipe et mettre en place un plan de communication.

Contenu :
Elaboration d’outils de GRH : fiches de postes, fiches-métiers, référentiels,...

Techniques d’entretiens professionnels et d’animation de réunions.
Les plans de communication internes et externes.

Public cible : responsables des services de formation des personnels ATOS/ITRF de
mies et des établissements d’enseignement supérieur. Importance d'un public mixte.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation.
Module négocié

Nombre de participants : 35

Durée en heures : 12

Dates : 23 et 24 mars 2005.

Lieu : Amiens.

animer
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IDENTIFIANT ADAPTATION A L'EMPLOI DES CONSEILLERS TECHNIQUES DE SERVICE MEDICAL, INFIRMIER

04NDPMOO16 OU SOCIAL EN POSTE A RESPONSABILITE DANS LES SERVICES DEPARTEMENTAUX

MODULE 2 : LA SANTE MENTALE

Objectifs pédagogiques :
Accompagner la circulaire du 1er décembre 2003 sur la santé des jeunes en milieu
Accompagner les objectifs liés a la santé mentale.

Confenvu :

Faire un état des lieux de la mise en ceuvre des mesures annoncées dans la circulaire.
Apporter des contenus théoriques.

Analyser les facteurs favorisants et les points de blocages.

- conseillers techniques départementaux occupant pour la premiére fois cette fonction|;

- médecins conseillers techniques responsables départementaux aupres des inspect
démie DSDEN;

- infirmiéres conseilléres techniques responsables départementales aupres des in
d’académie DSDEN ;

- conseillers techniques de service social des inspecteurs d’académie DSDEN et des
de CROUS.

Forme/Modadlités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : bureau DESCO B4.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : 25 et 26 janvier 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17eme.

scolal
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MODULE 3 : ANIMATION D’EQUIPE ET GESTION DE CRISE

Objectifs pédagogiques :

Clarifier leurs représentations des notions de réseau, de conflit et de crise.

Identifier des savoir étre et des savoir faire spécifiques au travail en réseau, a la gestion
etde crise.

Faire évoluer leur savoir étre et leur savoir faire pour faire face aux situations rencontré
Se préparer a manager un réseau et a mieux communiquer dans ce contexte.

Mieux gérer les situations de conflit et de crise grace a une meilleure communicatio
résolution de probleme méthodique.

Contenu :

Le réseau et I'équipe - le travail en réseau et communication.

Le modéle dynamique du travail en réseau - gérer un réseau dans la qualité.
Dissocier conflit et crise : gérer un conflit - gestion de crise.

Public cible :

- conseillers techniques départementaux occupant pour la premiére fois cette fonction|;

- médecins conseillers techniques responsables départementaux aupres des in
d’académie DSDEN ;

- infirmiéres conseilléres techniques responsables départementales aupres des in
d’académie DSDEN ;

- conseillers techniques de service social des inspecteurs d’académie DSDEN et des
de CROUS.

Forme/Modadlités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : bureau DESCO B4.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 18

Dates : 6, 7 et 8 avril 2005.

Lieu : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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IDENTIFIANT LES NOUVEAUX DISPOSITIFS REGLEMENTAIRES PRESENTES AUX CONSEILLERS

04NDPMOO17 TECHNIQUES MEDECINS, INFIRMIERS ET DE SERVICE SOCIAL

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques : A travers les évolutions récentes en termes de pilotage de la
politique de santé et d’action sociale, permettre aux participants d’acquérir une connaissance
nouveaux dispositifs, analyser les enjeux et mettre en ceuvre les orientations en relation avec

programmes de la LOLF.

Contenv : Informations sur les compétences des niveaux d’organisation de I'action publique

Présentation des axes de la LOLF.

Présentation et analyse des évolutions législatives : loi de santé publique, observatoire rjationa

'enfance, plan quinquennal de la MILDT...) et de leurs implications sur les politiques
miques.

Réflexion sur les outils nécessaires au pilotage : indicateurs, recueils de données...
Alternances de séances plénieres, de travail en sous groupes et de débats.

acadé

Public cible : les conseillers techniques médecins, infirmiers et de service social aupres de

recteurs.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsables pédagogiques : bureau DESCO B4 ; Mission de la formation.
Nombre de participants : 90

Durée en heures : 12

Dates : initialement prévu en décembre 2004, ce dispositif est reporté en mai 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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Nouveaux dispositifs
ouveris a inscription dans
les services académigues

IDENTIFIANT PILOTER L’ACTION ACADEMIQUE DE FORMATION CONTINUE DES PERSONNELS ATOS
04NDPM0020

Objectifs du dispositif : la formation continue est un levier important de la réussite du
changement. Les grands chantiers de modernisation (LOLF, SMR, évaluation des personne
vont exiger une capacité de pilotage accrue de la part des responsables académiques
formation continue.

Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de I'administration.

Candidatures en académie avant le 24 janvier 2005

Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 3 jours

MODULE UNIQUE : FORMATION CONTINUE, EVALUATION ET DEMARCHE DE PROJET

Obijectifs pédagogiques : capacité a mener a bien une démarche de projet ; intégrer ladémarch
de projet dans la construction du plan académique de formation avec I'évaluation au bou.

Contenu : apports théoriques et exemples concrets de démarche de projet et d’évalliation
formation continue.

Public cible : responsables de CAFA, ingénieurs de formation.
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission de la formation
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 18

Dates : 1ére semaine d'avril 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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IDENTIFIANT MEDECINE DE PREVENTION : LE HARCELEMENT MORAL
O4NDPMO0021

Obijectifs du dispositif : renforcer les pratiques professionnelles des médecins de préventior
envue du repérage, de I'orientation et du suivi des personnels en difficulté du fait de harcélem:
moral ou d’une organisation du travail pathogene.

Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de 'administration.

Sans candidature individuelle

Nombre de places : 90

Durée moyenne estimée : 2,5 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques :
Approfondir les connaissances sur la réglementation en matiere de harcelement moral et sur
psychopathologies induites par I'organisation du travail.
Développer le savoir faire dans l'instruction des dossiers, I'étude des situations et les propositic
de remédiation de ces situations.

Contenv : réglementation sur le harcélement moral et psychodynamique du travail.
Public cible : médecins de prévention de I'enseignement scolaire.
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigue : médecin conseiller technique de la DPMA

Module obligatoire

Nombre de participants : 90

Durée en heures : 15

Dates : 29, 30 et 31 mars 2005

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17eme.
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IDENTIFIANT MEDECINE DE PREVENTION : ACCIDENT DU TRAVAIL, MALADIE PROFESSIONNELLE
04NDPM0022

Objectifs du dispositif : renforcer les pratiques professionnelles des médecins conseillers de
recteurs, en vue du repérage, de l'orientation et du suivi des personnels victimes d’un acciden
travail ou d’'une maladie professionnelle.

Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de I'administration.

Sans candidature individuelle

Nombre de places : 30

Durée moyenne estimée : 2,5 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques :
Donner aux participants des approfondissements de connaissances dans les procédures de ge
des accidents du travail et maladies professionnelles.
Développer un langage commun avec les responsables administratifs, les commissions dé réforr
et comités médicaux.

gggligr?wgritation en matiére d'accidents du travail et de maladies professionnelles. Etyde de
de lajurisprudence.

Public cible : médecins conseillers techniques des recteurs.
Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsable pédagogigue : médecin conseiller technique de la DPMA.
Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 15

Dates : 7, 8 et 9 juin 2005

Lieu : Nancy
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IDENTIFIANT SEMINAIRE DES COORDONNATEURS ACADEMIQUES “PAYE”
O04NDPMO0023

Objectifs du dispositif : améliorer la qualité des prestations de “paye”.
Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de 'administration
Sans candidature individuelle

Nombre de places : 45

Durée moyenne estimée : 2 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogiques :
Faire le point sur les questions d’actualité et améliorer ses connaissances et ses pratiq
L’expérimentation de la LOLF dans les académies : impact sur la paye.

Contenu :

Bilan qualitatif et quantitatif de la rentrée 2005 au niveau national et académique ;
Actualité réglementaire et statutaire ;

Informatisation : bilans et projets ;

LaLOLF.

Public cible : coordonnateurs académiques "paye".

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsables pédagogiques : bureau DAF C2 ; bureau des rémunérations et Mission L
Module obligatoire

Nombre de participants : 45

Durée en heures : 12

Dates : mars ou avril 2005 (hors vacances scolaires).

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17eme.

ues.

OLF.
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IDENTIFIANT FORMATION A LA PLATE-FORME WEB RENOVEE DE LA MASSE SALARIALE
O4NDPMO0024

Objectifs du dispositif : formation complémentaire des personnes précédemment formées
I'utilisation de la plate-forme web en 2004, aux modifications de I'outil en 2005.

Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de I'administration.
Sans candidature individuelle
Nombre de places : 75

Durée moyenne estimée : 4 jours.

Objectifs pédagogiques : formation a la plate-forme Web rénovée de la masse salafiale
Contenv :
- les modifications apportées ;

- la présentation des modéles ;
- la mise en application du ler et 2éme module.

Public cible : les personnes ayant suivi la formation initiale en avril 2004 et celle de
septembre 2004.

Forme/Modadlités : stage présentiel.

Responsable pédagogique : Mission LOLF.
Nombre de participants par session : entre 15 et 20.
Durée en heures par session : 6

Dates ¢ avril 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.
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IDENTIFIANT SEMINAIRE DES RESPONSABLES ACADEMIQUES DES AFFAIRES FINANCIERES
O4NDPMO0025

Objectifs du dispositif : expliciter les nouvelles dispositions réglementaires.
Pilote : direction des personnels, de la modernisation et de I'administration.
Sans candidature individuelle

Nombre de places : 60

Durée moyenne estimée : 2 jours.

MODULE UNIQUE

mise en ceuvre du dispositif de déconcentration des débets des comptables d’'EPLE.

des crédits-crédits européens...

réglementaires et dispositifs & mettre en place.

Public cible : le responsable académique des affaires financieres + 1 collaborateur (2 p
par académie).

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : bureau DAF A3.
Durée en heures : 12

Dates : fin janvier 2005.

Liev : MENESR, 96, bd Bessiéres, Paris 17éme.

Objectifs pédagogigues : améliorer ses connaissances et ses pratiques et accomppgner

Contenu : lere journée : questions d’'actualités : prescriptions quadriennale-rétablissemen

2éme journée : Présentation de la déconcentration des débets des comptables d’'EPLE : rap

ersonn
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Actions de formation “havtes
technologies de I'informatique”
destinées aux personnels
informaticiens des services
académicques et de
I’administration centrale

Le plan de formatiothautes technologies de Les actions proposées chaque année se décli-
l'informatique” est un ensemble de dispositifsnent en 2 catégories :

de formations organisées au niveau national.1l- Les séminaires et journées techniques

est destiné aux informaticiens des services adaes séminaires et conférences techniques sont
démiques (CATI et CDTI) et de 'administra-organisés a I'attention des chefs de centre
tion centrale. Il répond aux besoins d’accominformatique et des responsables des équipes
pagnementala mise en ceuvre dans les servicegionales, elles ont pour objectif le perfection-
des différentes composantes techniques et logiement professionnel et 'accompagnement a
cielles des systéemes d’information. Il s'inscrit’évolution technologique.

dans les axes de progrés définis dans le Schébres journées techniques s’adressent a des
Stratégique des Systemes d’Information et dgmiblics définis selon la nature du regroupement
Télécommunications (S3IT). avec pour objectif de sensibiliser aux technolo-
Le Programme National de Pilotage pour legies “pointues” et leurs impacts sur les systemes.
actions organisées par la SDPI (DPMA A3) e<? - Les dispositifs

accessible au travers d’une application GAIACes sessions de formation répondent aux be-

spécifique al'adresse : soins d’accompagnement a la mise en ceuvre
www.orion.education.fr/dpma-a3 [rubrique :dans les services des différents composants
formation]. techniques et logiciels des systemes d'informa-

. tion. Elles s'inscrivent dans les axes de progres
Les candidatures définis dans le Schéma stratégique des syste-
L'application GAIA permet la consultation desmes d’information et des télécommunications
dispositifs de formation proposés pour une canfS3IT).

pagne considérée, notamment celle des prbes essentielles :

grammes, contenus et pré-requis spécifiques &liere développement ;

une action. L'inscription individuelle du stagiaire- réseaux et télécommunications ;

aux sessions de formations souhaitées et uparchitecture réseau ;

validation par le niveau hiérarchique supérieursécurité ;

s'effectuent également au travers de 'applicationaccompagnement et suivi de projets ;

GAIA. En fonction du nombre des inscrits, la- migration du poste de travail.

SDPI se réserve la possibilité d'organiser ddses innovantes :

sessions complémentaires ou d’en supprimer.- Classes virtuelles et outils collaboratifs.
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Les traditionnelles : participer & une méme action, cing personnes
- maintien du potentiel aux technologies et outilglans le cas spécifique des DOM et TOM), et
Les dispositifs proposés s’attachent dans tougie des contraintes logistiques et financieres
les cas ou cela est possible a rapprocherlepermettent, des sessions sont organisées
formation de l'intéressée. localement. Elles sont programmeées en
Ainsi, lorsque la demande académique esbordination avec le service de 'académie
suffisante (au-dela de huit personnes souhaitastincernée.

Activité ou domaine professionnel Dispositifs offerts
Chef de centre - Réunion des chefs de centre
- Journées techniques du Gartner
Informaticien au sein d’une équipe - Les journées techniques [J-DIFF]
de qualification-diffusion - Cursus architecture réseau

- Cursus architecture de sécurité

- Accompagnement et suivi de projets
- BEA WebLogic Server

- BEA WebLogic Intégration

Développeurs missions nationales - Les journées techniques [J-DEV]

- Cursus architecture réseau

- Cursus architecture de sécurité

- Filiere Développement

- Accompagnement et suivi de projets
- BEA WebLogic Intégration
-RSA-ClearTrust

Développeurs missions locales - Lesjournées techniques [J-DEV]
- Cursus architecture réseau

- Cursus architecture de sécurité

- Filiere Développement

- BEA WebLogic Intégration

- RSA-ClearTrust

Administration systeme - Les journées Systemes et Réseau [J-SR]
- BEA WebLogic Server

- BEA WebLogic Intégration

- Environnement Open source

- Programmation orientée systéme
-RSA-ClearTrust

Administration réseaux -Lesjournées Systémes et Réseau [J-SR]
- Cursus réseaux et télécommunications
Assistance - Les journées techniques Poste de travail [J-PC]

- Cursus architecture réseau

- Cursus architecture de sécurité
- Environnement Open source

- Migration de poste de travail

- Eole-Serveur Linux en EPLE

Administrateur des systemes d'informati{- Cursus architecture réseau
(Correspondant technique) - Cursus architecture de sécurité
- BEA WebLogic Server

- BEA WebLogic Intégration

- Environnement Open source

Statistique et pilotage - Outil décisionnel : Business Objects
- Outil décisionnel : Systeme d'information décisionnel
Sécurité des systémes d'information - Les journées des Responsables de la Sécurité des Systemes|

d’Information [J-RSSI]

- Sensibilisation aux politiques de sécurité
- Cursus architecture de sécurité
-RSA-ClearTrust
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1) Les séminaires et journées techniques  des Systemes d’'Information [J-RSSI]

Réunion des chefs de centre - mai 2005.

-fin janvier 2005 ; Les journées techniques des équipes en charge
- fin mai 2005. des postes de travail [J-PC]

Journées techniques du Gartner - mai 2005.

- conférences techniques a destination des chefss journées des équipes Systemes et Réseal
de centre ou de leur représentant. (J-SR)

Les Journées des équipes nationales dgquin 2004.

Développement (J-DEV) Inscriptions :

- mars 2004. Publication des offres et plans de cours : a partir
Les Journées des équipes nationales de Diffusiolu 29 novembre 2004 (www.orion.education. fr/
(J-DIFF) dpma-a3. [Rubrique : formation]).

- avril 2004. Inscriptions du 1er au 19 décembre 2004.

Les journées des Responsables de la Sécurifalidation hiérarchique : du 3 au 9 janvier 2005.

2) Les dispositifs
Les essentielles

FILIERE DEVELOPPEMENT

Obijectifs du dispositif : offrir une filiére structurée pour aborder les techniques de conception
pour le développement d’applications JAVA.
Développer les compétences professionnelles des équipes de développement

Pilote : bureau des études technigues et des plans d'informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.

Lieu : Paris et Rennes.

Nombre de places : 8 2 12 personne.

Public cible : équipes de développement des applications nationales

Modules proposés :

- Etat de I'art du développement J2EE [1 jour].
- Introduction & I'objet [1 jour].

- Analyse et conception avec UML [4 jours].

- Design Patterns [3 jours].

- Programmation Java [5 jours].

- Développement Web J2EE [5 jours].

- Développement J2EE avance [3 jours].

Modules optionnels :

- XML, principes et approche [2 jours].

- XML, développer en Java [4 jours].

- Conduite pratique de projet [2 jours].

- Travaux pratiques accompagnés a distance [1 jour].
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CURSUS RESEAUX ET TELECOMMUNICATIONS

Obijectifs du dispositif : renforcer I'offre de formation a destination des ingénieurs réseaux

ettélécoms.

Développer les compétences professionnelles pour mieux appréhender les évolutions techmologiq

Pilote : bureau des études technigues et des plans d'informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.

Liev : ENST Bretagne-Rennes ou Paris.

Nombre de places : 8412

Public cible : ingénieurs réseaux.

Modules proposés :

- Réseaux et télécommunications

- Routeurs Cisco en environnement Lan/Wan [4 jours].
- Commutation IP avec Mpls/Vpn et IpSec [4 jours].

- QoS IP et téléphonie (Pabx et Voix sur IP) [5 jours].

- WiFi et réseaux sans fil et réseaux ad hoc [3 jours].

- Informatique et systemes d'informations.

- Systeme de nommage sur internet : DNS et BIND [2 jours].
- PERL : le langage et ses applications [3 jours].

- Fibres optiques et télécommunications.

- Réseaux fibres optiques LAN et LAN étendu [2 jours].

CURSUS ARCHITECTURE RESEAU

Objectif du dispositif : offrir une vision globale de I'architecture réseau et une bonne co
sance des techniques mises en ceuvre, mieux comprendre les concepts et le vocabulz
architectures réseau et de sécurité.

Renforcer I'offre de formation a destination des catégories B des équipes informatique
Aider ces personnels a la préparation des concours ITRF.

Développer les compétences professionnelles en terme d’architecture réseau pour mie
hender les évolutions technologiques et maitriser I'interaction entre I'architecture tech
I'architecture applicative.

Pilote : bureau des études technigues et des plans d'informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.

Chaque académie est libre de retenir un ou plusieurs de ces modules sous réserve d’
tion financiére émise par le bureau DPMA A3. La formation se déroulant en académie
prend en charge la réservation des dates de formation, la réservation d’une salle, d'u
ment son et visio, et la duplication des supports de cours.

nnais-
ire liés
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Les supports de cours étant la propriété du ministere, I'académie est libre de choisir son f
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Lieu : enintra-académie.
Nombre de places : non limité.
Public cible : administrateur des systémes d'information et technicien support de nive

Modules proposés :

- Architecture TCP-IP et vision globale lan/wan [3 jours].
- Les nouveaux réseaux locaux switching/vlan/ip [1 jour].
- Etat de I'art des technologies de l'internet [2 jours].

- Sécurité IP etinternet [2 jours].

- Sécurité Linux [3 jours].

- Sécurité du poste de travail [2 jours].

Public cible : personnels des équipes nationales de diffusion.

Module propesé : Etat de I'art des technologies de l'internet et sécurité internet [3 jou

SECURITE

Obijectifs du dispesitif : offrir une vision globale de I'architecture de sécurité, des notig
gestion de l'identité.

Développer les compétences professionnelles en terme d’architecture de sécurité pa
appréhender les évolutions technologiques.

Pilote : bureau des études technigues et des plans d’informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.
Nombre de places : non limité.

Architecture de sécurité :
Public cible : administrateur des systemes d'information et technicien support de nive

Modules proposés :

- Sécurité IP etinternet [2 jours].

- Sécurité Linux [3 jours].

- Sécurité du poste de travail [2 jours].

Séminaire de sensibilisation a la sécurité des systémes d’information pour
décideurs :

Public cible : décideurs académiques.

Modules proposés : Séminaire académique [1 jour]

au 1.

rs].

nsde

ur mie

au 1.
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Sensibilisation aux politiques de sécurité :

Public cible : personnel des académies ayant des responsabilités dans le cadre dela s
systemes d’information : RSSI, ISR, OSR, décideurs.

Modules proposés : [en cours de finalisation].

Analyse, conception et développement d’'une politique SSI.

Etat de I'art des outils informatiques : I'évolution des méthodes et outils de la SSI.
Former a l'analyse des risques, a I'évaluation des besoins et des vulnérabilités, et a leur
tion.

Gestion de I’identité (Logiciel ClearTrust-RSA) :
Public cible : ingénieurs systemes et équipes de développement des applications nat

Modules proposés :

- Installation et Config [2 jours].
- Administration [2 jours].

- API[2]ours].

Bcurité

formali

ionale

ACCOMPAGNEMENT ET SUIVI DE PROJETS

Obijectif du dispositif : répondre aux besoins de formation des équipes nationales
domaine du suivi et de 'accompagnement de projet lors de la réalisation des applications 11
Développer les compétences professionnelles pour mieux appréhender les év,
technologiques.

Pilote : bureau des projets et des produits nationaux DPMA Al.
Campagne d’inscription : GAIA.

Liev : Paris

Nombre de places par session : 8 2 12 personnes.

Public cible : équipes nationales de développement et de diffusion.

Modules proposés :

- Estimation des charges [2-3 jours].

- La planification et son suivi [2-3 jours].

- Accompagnement et conduite du changement [2-3 jours].
- Gestion des risques [3-4 jours].

dans I
ationa
olutio
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MIGRATION DU POSTE DE TRAVAIL (MIGRATION VERS LA SUITE LOGICIELLE STAROFFICE)

Objectif du dispositif : accompagner le changement en matiere d’outils bureautiq
l'offre libre dans les académies, cette formation pour les responsables bureautiques
d’accompagner les utilisateurs finaux.

Pilote : bureau des études technigues et des plans d'informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.

Liev : Paris.

Nombre de places par session : 14

Public cible : responsables bureautiques en académie.

Modules proposés :
- Migration a la suite logicielle StarOffice-StarOffice démarrage [1 jour].

- Méthodologie de migration vers StarOffice [1 jour].
- Migration technique vers StarOffice [1 jour].

les de
berme

- Migration a la suite logicielle StarOffice-StarWriter / StarCalc / StarDraw et Starimpress [2 jours]

Les innovantes

Objectif du dispositif : proposer des outils de travail collaboratif et d’enseignem
distance. Les offres de services proposées sont consultables sur le site du pole FOAD de

Pilote : pole de compétences FOAD (formation ouverte a distance)
Campagne d’inscription : inscriptions sur le site “http://foad.orion.education.fr”
Lieu : adistance.

Modules proposés : Le catalogue des offres de formation est consultable en ligne
enrichi au fur et mesure de leurs disponibilités.

enta
Toulo

et sere

Les traditionnelles
[maintien du potentiel aux technologies et outils]

Obijectifs du dispositif : développer les compétences professionnelles et améliorer
trise des outils qui composent les systemes d’information.

Pilote : bureau des études technigues et des plans d’informatisation DPMA A3.
Campagne d’inscription : GAIA.

Liew : Paris ou en académie.

amal-
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BEA

Weblogic Server :
Nombre de places par session : 8 3 12 personnes.

Public cible : équipes nationales de diffusion, correspondant technique et équipe sys

Modules proposés :
- Diffuseur :

- Architecture, packaging et déploiement d’une application Web J2EE développée av
WebLogic Server [3jours]

- Administrateur de systéme d’'information :

- Exploitation de BEA WebLogic Server [4 jours].

- Equipe systeme.

- Administration de BEA WebLogic Server [4 jours].

- Administration avancée de BEA WebLogic Server [2 jours].

Weblogic intégration 8.1 :
Nombre de places par session : 8 3 12 personnes.
Public cible : équipes nationales de diffusion, correspondant technique et équipe sys

Modules proposés :

Tronc commun :

WebLogic Integration 8.1 : Introduction [1 jour].

Développeur :

Développement de solutions d'intégration avec WebLogic Integration 8.1 [4 jours].
Diffuseur :

Architecture, packaging et déploiement d’applications avec WebLogic Integration 8.1 [Z
Administrateur de systeme d'information.

Exploitation de BEA WebLogic Integration 8.1 [4 jours].

Ingénieur systeme :

Administration de BEA WebLogic Integration 8.1 [4 jours].

eme.

ec BE

eme.

jours]

OUTILS DU DECISIONNEL : BUSINESS OBJECTS

Nombre de places par session : 8 a 12 personnes.
Public cible : Utilisateurs BO.

Modules proposés :

BO version 6.5

Utilisateurs avancés-créateurs de requétes.
Développeurs d’'univers.

Administrateur du référentiel BO.
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OUTILS DU DECISIONNEL : SYSTEME D’INFORMATION DECISIONNEL

Nombre de places par session : 20 et 6 a 8 personnes.

Pubilic cible : administrateurs des cellules de pilotage académiques et aux personnes
du déploiement des outils d’aide a la décision en académie.

Modules proposés :

Séminaire de présentation du Sl décisionnel [1/2 journée].
Développer avec Sunopsis v3 [2 jours].

Assistance Installation et Déploiement de Sunopsis v3 [2 jours].
SQLUDB DB2 [2 jours].

N cha

ENVIRONNEMENT OPEN SOURCE

Nombre de places par session : 8 2 12 personnes.
Public cible : administrateur systeme.

Modules proposés :

- Linux-serveur : administration RedHat [4 jours].
- Un exemple de service SMTP : postfix [2 jours].
- Apache administration [2 jours].

- Tomcat administration [3 jours].

- Samba administration [2 jours].

Public cible : correspondants techniques et personnels des CRIA.

Modules proposés :

- Serveur Linux [3 jours].

- Station de travail sous Linux [2 jours].
- Initiation Apache et Tomcat [2 jours].

PROGRAMMATION ORIENTEE SYSTEME

Nombre de places par session : 8 3 12 personnes.
Public cible : administrateur systéme.

Modules proposés :
- Exemple de shell : bash [2 jours].

LA SUPERVISION DU RESEAU ET DES SYSTEMES

Nombre de places par session : 8 3 12 personnes.
Public cible : administrateur systeme.

Modules proposés :

- Mise en ceuvre de Racvision [2 jours].

- SNMP [2 jours].

- La maintenance prédictive : IBM director [2 jours].
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EOLE-SERVEUR LINUX EN EPLE

Public cible : équipes informatiques des CRIA.

Modules proposés :
Eole-connaissance de base [3 jours]
Eole-Horus [2 jours]

Eole-Scribe [3 jours]

Eole-Zéphir [3 jours]
Eole-Amon/Sphinx [2 jours]
Eole-Amon/Sphinx avancé [2 jours]
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MODALITES DE CANDIDATURE
ET D'INSCRIPTION

AUX DISPOSITIFS DU PNP

DE LA DPMA

Note technicque a I’altention des candidats

Ce programme national de pilotage est consttandidature et par dispositif).

tué de dispositifs qui comprennent chacun u@es candidatures doivent étre effectuées avant
ou plusieurs modules. La candidature se fait sie 24 janvier 2005.

le dispositif, puis le candidat sélectionne le o€ertains dispositifs ne sont pas ouverts a candi-
les modules auxquels il souhaite participer. dature individuelle. Les listes des personnes a
Lorsque ces modules sont : inscrire sont directement arrétées par le recteur.
- obligatoires la candidature au dispositif Les services académiques de formation
entraine automatiquement la sélection dascueillent 'ensemble des candidatures a partir
modules obligatoires. C'est notamment le cadesquelles le recteur établit une liste
des dispositifs ne comprenant qu’un seuiérarchisée, et fait procéder aux inscriptions
module. sous intranet.

-facultatifs le candidat choisit de participer au(x)Les listes définitives des participants aux dispo-
module(s) du dispositif qui correspond(ent) a sestifs de formation du PNP sont arrétées par la
attentes. mission de la formation de la DPMA.

- négociésla participation a ce type de modulelLes services de formation de I'académie d’ori-
est décidée lors d’un entretien entre le candidgine du candidat retenu lui délivreront un ordre
et le responsable de formation. Toutefois, lde mission.

candidat peut présélectionner le (ou lesjoute personne dont la candidature a un dispo-
modules(s) gu’il demande a suivre. sitif de formation du PNP a été retenue et quine
Les candidatures sont a transmettre au rectoaut pas y participer, quel que soit le motif,
de 'académie d’exercice, a I'attention dupréviendra le service académique de formation
responsable du service académique de laplus tét possible, afin que 'administration
formation des personnels ATOS. Elles sont éentrale soit en mesure de procéder a son
établir a I'aide du formulaire joint (une fiche parremplacement.
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FICHE DE CANDIDATURE A UN DISPOSITIF DU PNP
(une fiche par candidature)

O Monsieur [0 Madame [0 Mademoiselle Code établissemggdervé au service académique)
Formateur [OUI ONON ce
Nom: ............ it Prénom: .......................
Adresse administrative : . ... ...t e .

Codepostal: ................... commune: ...
Téléphone: ................. Fax:................ Mél: .............|.....

DISCIPIINE o
FONCHON . .o e
Candidature au dispositif de formation :

ldentifiant: .. ... ————
INtUIE . . ——

LU T e e
A ne renseigner que pour la candidature & des dispositifs comportant plusieurs modules :
Inscription a tous les modules O

ou

au(x) module(s) suivant(s):

UL . L ———

INtUIE . . ———
INtUIE . ——

Avis du supérieur hiérarchique :
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Note technique a I’attention des
services académiques de formation
des personnels ATOS

Le candidat doit étre inscrit au dispositif choisiformation académique & partir des informations
On doit ensuite sélectionner les modules sgu'il doit obtenir auprés des services concernés
lesquels il s’est positionné. Lorsque cesle son académie ou du responsable de forma-
modules sont : tion de la mission de la formation des person-
- obligatoires la candidature au dispositif nels de la DPMA.

entraine automatiquement la candidature a tou8nscription des candidats se fait impérative-
les modules. C’est notamment le cas des dispaent sur le serveur intranet du PNP, accessible

sitifs ne comprenant qu’un seul module. al'adresse suivante :
- facultatifs f'inscription est fonction du choix http://tage.ac-orleans-tours.fr/npnpaca
du candidat. Seuls les services académiques de formation

- négocié 'inscription se fera a I'issue de des personnels de I'éducation nationale peuvent
I'entretien de positionnement qui doit se déroulesiccéder a ce site, grace au nom d'utilisateur et
lors du 1er module. Toutefois, le candidat pewtu mot de passe qui leur ont été communiqués
pré-sélectionner le (ou les) modules(s) qu’ien avril 2000.

demande a suivre. Ces références ne doivent pas étre diffusées.
Seuls sont ouverts a candidature les dispositifsinscription des candidats se fait sur liste prin-
portant, la mention : cipale limitée au nombre de places offertes a
“Candidatures en académie avant le 24 janvieptre académie et qui est affiché sur I'écran.
2005”. La date butoir pour chaque campagne d’ins-
Attention :“sans candidature individuelle” ne cription passée, aucune saisie, modification ou
signifie pas sans inscription. annulation n’est possible. Seule la consultation

Les dispositifs de formation portant la mentiordes candidatures est accessible.
“sans candidature individuelle”, font I'objet Une seule campagne d'inscription est prévue ; le
d’une inscription directe par le service dedétail en estindiqué dans le tableau ci-dessous.

INTITULE DE LA CAMPAGNE PERIODES D’INSCRIPTION | PERIODES DE CONSULTATION
D’INSCRIPTION PAR LE SERVICE DES CANDIDATURES
RETENUES

Candidatures en académie |Jusqu’au 28 janvier 2005  |A partir du ler février 2005
avant le 24 janvier 2005

ou
sans candidature individuellg
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PROGRAMME NATIONAL

DE PILOTAGE DE LA FORMATION
CONTINUE DES PERSONNELS
D’ENCADREMENT DE
L'ENSEIGNEMENT SCOLAIRE ET

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - DE -
1ER SEMESTRE DE L’ANNEE 2005

Liste des dispositifs de janvier a juin 2005

Page Nombre
de places
59 |DES SEMINAIRES DE FORMATION CONTINUE ET DES ATELIERS
D’ETUDES POUR LES PERSONNELS D’ENCADREMENT
59 |Enseignement scolaire 1er et 2nd degrés
59 |[Colloque “Laicité et vérité” 200
60 [Piloter un établissement scolaire a I'heure de 'Europe 180
61 |Faire vivre le pilotage partagé d'un EPLE 50
62 |Piloter par les résultats 50
63 |Accompagner I'évolution des pratiques pédagogiques des enseigi 20
64 |Accompagner le changement dans les organisations 20
65 |Evaluation des politiques publiques 15
66 [Formation juridique des personnels d’encadrement 20
67 [Médiation et gestion de conflit 20
68 |Logiques et acteurs de l'orientation 15
69 |Lavoie de l'apprentissage 15
70 |Laprévention des incivilités et de la violence en milieu scolaire 40
71 [Management de projets - management de réseaux 20
72 |Les TICE dans 'animation d’acteurs et de projets 15
74 |L’environnement juridique des technologies de l'information et de | 60
communication
75 |Améliorer I'efficacité d’'un service et accompagner le développemeg 20
des compétences des personnels
77 |Les missions pédagogiques des IEN chargés des TICE 100
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Page

Nombre
de places

78

S'appuyer sur 'état de la discipline pour aider l'inspection : I'enseigne
du francais dans les classes

200

79

Les inspections concertées

100

80

DES SEMINAIRES OUVERTS AUX CADRES DE DIFFERENTS
SERVICES PUBLICS

80

Les politiques locales d'éducation

200

81

Le nouveau partenariat entre les EPLE et les collectivités locales

30

82

DES ACTIONS D’ ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE
DE FONCTION ET D’ADAPTATION A L’EMPLOI

82

Enseignement scolaire

82

Accompagnement a la prise de fonction des chefs d’établissemen
- L'EPLE et son environnement départemental et régional
- Gestion financiére et politique pédagogique de 'EPLE

50

84

Enseignement supérieur

84

Accompagnement a la prise de fonction des secrétaires généraux

agents comptables des établissements d’enseignement supérieu

20
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Des séminaires de formetion
continue et des ateliers
d’éludes pour les personnels
d’encadrement

Enseignement scolaire 1er et 2nd degrés

IDENTIFIANT COLLOQUE LAICITE ET VERITE
O4NDEN0034

Objectif du dispositif : I'objectif de ce collogue est de contribuer & enraciner une pratique
raisonnée et concréte du principe de laicité a 'Ecole.

Pilote : inspection générale, direction de 'enseignement scolaire (DESCO), direction de I'enc
drement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)

Candidatures en académie
Nombre de places : 200

Durée moyenne estimée : 2 jours

MODULE UNIQUE

Objectifs : Conduire une réflexion sur le théme “Vérité et enseignement” :
- Les différents statuts de la vérité selon les disciplines.
- Laicité et vérité : sphére publique, sphere privée.

Public cible : IA-IPR, IEN-ET, correspondants académiques “laicité”, chefs d'établissements.
Forme/Modalités : colloque.

Responsable pédagogique : inspection générale, ESEN.
Nombre de participants : 200

Durée en heures : 12

Dates ¢ 22-23 mars 2005.

Liev : Paris.
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IDENTIFIANT : PILOTER UN ETABLISSEMENT SCOLAIRE A L'HEURE DE L'EUROPE
O4NDENO0035

Ce séminaire s'inscrit dans un contexte d’ouverture qui répond & la volonté nationale de favori
la mobilité des éleves, étudiants et personnels.

La comparaison avec quatre autres pays européens des modalités de mise en place par leur s)
éducatif pour “piloter un établissement scolaire a 'heure de 'Europe” doit permettre aux personn
d’encadrement frangais qui participeront au séminaire d’appréhender la diversité de ces moda
dans I'espace de I'Union européenne.

Cet état des lieux comparatiste entre pays doit permettre de donner aux participants des perspe
d’enrichissement des pratiques de pilotage. La volonté de mieux intégrer la réalité européenne
I'établissement scolaire sera soulignée.

Obijectif du dispositif : Traiter de pilotage global (interne, externe) de I'enseignement scolaire
(1er et 2nd degrés). Permettre aux cadres participant au séminaire de réfléchir aux possibi
d’évolution et de renforcement de I'efficacité du pilotage de I'établissement scolaire francai
Susciter une prise de conscience des participants en vue d’une ouverture sur la dimension éduc
européenne de tous les acteurs des établissements scolaires.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 150

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Obijectifs : Comparer le pilotage d’un établissement scolaire francais avec celui d’'un établisse
ment scolaire dans quatre pays européens :
Quels outils et quelles méthodes pour le pilotage ? Avec quels acteurs et quelles relations
I'établissement avec son environnement ? Quels champs d’action ? Quels critéres d'éyaluati
et d’'amélioration du pilotage ?

Contenu : Modalités mises en place par les autres pays pour répondre aux questions air
posées. Eléments de comparaison du pilotage d’un établissement scolaire dans ces quatre p
- Angleterre ; Hongrie ; ltalie ; Suede.

Public cible : personnels d’encadrement francais, administratifs et pédagogiques.
Forme/Modalités : séminaire.

Responsable pédagogique : ESEN.

Nombre de participants : 180 (dont 30 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 18

Dates : du 7 au 9 mars 2005.

Liev : ESEN.
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IDENTIFIANT : FAIRE VIVRE LE PILOTAGE PARTAGE D'UN EPLE
O04NDEN0036

Obijectif du dispositif : |a notion de “pilotage partagé d'un EPLE” fait partie du vocabulaire
manageérial des équipes de direction des établissements scolaires : le dispositif proposé vi
renforcer la mise en ceuvre de ce principe par des apports relatifs aux théories des organisatic
des apprentissages et des échanges de pratique professionnelle entre les participants.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Candidatures en académie
Nombre de places : 50

Durée moyenne estimée : 2 jours.

Obijectifs : conduire une réflexion sur les différents modes de pilotage des EPLE et le
fication. Identifier les places et réles des différents acteurs. Construire des oultils de for
de management pour les EPLE.

Contenu : études de cas. Echanges de pratiques, de méthodologies et d’outils. Elé
théorie des organisations.

Public cible : chefs d'établissements, Inspecteurs, CASU.
Forme/Modalités : présentiel et interacadémique.
Responsable pédagogigue : ESEN.

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 12

Dates : 2 et 3 juin 2005.

Lieu : ESEN.

r signi
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IDENTIFIANT : PILOTER PAR LES RESULTATS
O4NDENO0037

Objectif du dispositif : |a mise en place prochaine de la LOLF illustre I'évolution qui fait passer
notre systeme éducatif d’'une philosophie de I'obligation de moyens a celle d’'une obligation de
sultats, imposant notamment la mesure et 'analyse de ces résultats.

Ce dispositif propose d’appréhender les notions et les concepts susceptibles d’accompagn
pilotage par les résultats, d'identifier les modalités nouvelles de ce mode de pilotage et leurs in
actions avec celles qui ont déja cours, et de mettre en évidence les avantages que le systeme é«
en attend.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 50

Durée moyenne estimée : 3 jours.

Objectifs : développer la prise en compte systématique de I'analyse des performances
résultats par les personnels d’encadrement de I'éducation nationale.
Favoriser la régulation dans une perspective de progres de chaque organisation et contfibuer ¢
a l'efficacité du systeme éducatif.

Contenu :

L’approche systémique et le pilotage par les résultats.
Les différents modes de pilotage en cours dans la fonction publique et les particularités dy pilots
par les résultats.
Le choix des objectifs de résultats et des indicateurs, en cohérence avec ces objectifs ef valeut
référence.

Public concerné : personnels de direction.
Nombre de participants : 50

Durée en heures : 18

Dates : du 4 au 6 avril 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : ACCOMPAGNER L'EVOLUTION DES PRATIQUES PEDAGOGIQUES DES ENSEIGNANTS
O4NDENO0038

Objectif du dispositif : |a mise en ceuvre de la politique éducative et des programme:
d’enseignement repose sur 'engagement et la professionnalisation des différents acteurs.

Ce module a pour objectif de renforcer les pratiques professionnelles des personnels d’en

cadrer

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).

Candidatures en académie
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs : prendre en compte I'évaluation des pratiques pédagogiques (discipline/cl
éducatives (interdisciplinarité/établissement) dans le second degré (prise d’indices
fiables). Partager un diagnostic des pratiques et appréhender les activités de régulation
Réfléchir aux différents parameétres qui permettent d’exercer cette fonction de régulatic
Développer les fonctions de conseil et d’expertise dans le domaine pédagogique.

Contenu : |e travail de ce module s’appuiera sur I'exploitation des observations réalisée
participants et sur les apports conceptuels et méthodologiques d’experts.

La réflexion portera sur :

- La nature des indicateurs observables.

- La notion de contexte, la notion d'écart.

- Les notions d'efficience et d’efficacité, de référents, d'activités-éleves....

- Les problématiques du changement, de 'accompagnement et du conseil, de I'innova

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 60 (dont 40 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12
Dates : du 4 au 6 avril 2005.

Liev : ESEN.
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IDENTIFIANT : ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT DANS LES ORGANISATIONS
O4NDEN0039

Objectif du dispositif : |a sociologie des organisations a développé depuis de nom

breuse

années un champ de connaissances théoriques et pratiques permettant de s’approprier les mé
etles référents d’analyse qui facilitent la compréhension du fonctionnement des systemes et le

vail d’expertise demandé pour le pilotage.
Ce dispositif a pour objectif d’approfondir la compréhension des mécanismes du chal

ngeme

particulierement les dynamiques identitaires des acteurs, afin de permettre aux cadres du sys

éducatif de mieux 'accompagner et d'analyser les “résistances”.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), école supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Candidatures en académie avant le 11 mars 2005

Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 3 jours.

Objectifs :

S'approprier les bases des connaissances de la sociologie des organisations.
Développer une compétence a l'analyse de situations complexes.

Appréhender les dynamiques identitaires des acteurs dans les phases d'invention et
tion.

Construire des stratégies d’action pour aider a I'accompagnement du changement.

Contenu :
Apports sur I'histoire de la sociologie des organisations. Les théories de l'identité au trg
Analyse stratégique.

Etudes de cas a partir d'interventions effectuées en entreprise par I'équipe de recherc
Les transferts de modeles : de I'entreprise au systeme éducatif.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 60 (dont 40 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12
Dates : du 4 au 6 avril 2005.

Liev : ESEN.
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2005
SPECIAL

IDENTIFIANT : EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES
O04NDEN0040

Obijectif du dispositif : I'évaluation des politiques publiques pose un ensemble de pro

bléme

méthodologiques et politiques différents de ceux rencontrés au cours d’'une inspection de perso

ou de structures.

Ce dispositif a pour objectif d’analyser et de comprendre les finalités de ces évaluations et de dé

des méthodes permettant leur mise en ceuvre.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Candidatures en académie
Nombre de places : 15

Durée moyenne estimée : 4 jours.

MODULE UNIQUE

Obijectifs :

Comprendre la spécificité de I'évaluation des politiques publiques.

Repérer les frontiéres entre I'’évaluation des politiques publiques et les autres p
d’évaluation.

Dégager les différents types d'actions ciblés par I'évaluation des politiques publiques
différentes échelles géographiques d’intervention.

Connaitre les principes méthodologiques qui caractérisent cette évaluation.

Contenvu:

L’émergence de I'évaluation des politiques publiques en France.
Les finalités de cette évaluation et ses usages.

Les principes méthodologiques qui sous-tendent cette évaluation (objectifs, nature d
tionnements, commanditaires, traduction des résultats, effets attendus, destinataires,
la décision publique).

Etudes de cas s’appuyant sur des évaluations terminées ou en cours.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 120 (dont 105 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 21
Dates : du 21 au 24 mars 2005.

Lieu : ESEN.
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2005
SPECIAL

IDENTIFIANT : FORMATION JURIDIQUE DES PERSONNELS D'ENCADREMENT
04NDENO0041

Obijectif du dispositif : on peut parler de maniéere générale d'un droit de I'éducation, constitue

par 'ensemble des reégles applicables a la fonction éducative.

Les cadres administratifs et pédagogiques de I'éducation nationale sont amenés a inscrire |

actions en conformité avec ces regles.

Cette action se donne pour objectif plus particulier de sensibiliser a la prévention du contentiel

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).

Candidatures en académie
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 2 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :

S'approprier les textes juridiques fondamentaux.
Inscrire son action dafescontete juridique.
Savoir anticiper pour prévenir un contentieux.
Contenv :

Eléments de droit communautaire et de droit national.
Principe de Iégalité et hiérarchie des normes.

Légalité et responsabilité.

Droit appliqué a la spécificité des métiers de I'encadrement.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 160 (dont 140 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 9
Date : 26 et 27 janvier 2005.

Lieu : ESEN.
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SPECIAL

IDENTIFIANT : MEDIATION ET GESTION DE CONFLIT
04NDENO0042

Obijectif du dispositif : dans I'exercice de leurs fonctions, les personnels d’encadrement d
service public d’éducation sont confrontés a un contexte ot I'on attend qu’ils sachent éviter
situations de crise aigués. lls peuvent étre sollicités dans leur fonction de conseil, mais aus:
trouver impligués dans une situation de conflit ot la médiation devient nécessité.

L’objectif n’est pas de former des médiateurs mais d’intégrer dans les pratiques professionne
des inspecteurs et des personnels de direction des éléments susceptibles de faciliter leur inte
tion aupres des personnes et des groupes, de mieux comprendre les situations de désaccorc
contribuer a réintroduire de la cohésion.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)
Candidatures en académie
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :

Acquérir les connaissances de base de la négociation et de la gestion de conflits.
Appréhender les différents paramétres qui permettent d’amorcer une dynamique de médiatic
Sensibiliser a 'analyse d'une situation de conflit.

S’entrainer a construire une argumentation rationnelle pour soutenir une position.
Apprendre & se placer du point de vue de l'autre.

Contenu :

La médiation dans la fonction publique.

Méthodologie de la gestion de conflits a partir d’'une situation concréte :
- apports théoriques (historiques, philosophiques, juridiques) ;

- mise en situation a partir d’'une situation de crise.

Synthése qui développe la démarche de médiation appliquée.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction dans |
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 60 (dont 40 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12
Dates : du 24 au 26 janvier 2005.

Liev : ESEN.
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SPECIAL

IDENTIFIANT : LOGIQUES ET ACTEURS DE L'ORIENTATION
O04NDEN0043

Objectif dv dispositif :

L’orientation comme pratique réfléchie a I'intérieur du systeme éducatif est depuis déja ul
quinzaine d’années définie par la loi.

L'objectif de cette action consiste a définir quelles notions, quels savoirs, quels outils peuvent ai
les personnels d’encadrement a améliorer I'orientation des éleves.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 15

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :
Appréhender les principales logiques a I'ceuvre dans l'orientation des éléves : logique prescri
tive, démarche de projet, approche éducative.
Appréhender les particularités du systeme francais d’orientation comparativement auix autr
pays de la communauté européenne.
Comprendre le r6le des différents acteurs dans le champ de I'orientation, et 'organisatign de le
formation dans le systéme francais.
Analyser le réle des corps d'inspection et des chefs d’établissement dans le pilotage de l'ofientati
Opérationnaliser les logiques de I'éducation a I'orientation dans le champ des disciplings.

Contenv :

L’histoire des pratiques d’orientation et histoire du systeme éducatif.
L’analyse comparative des dispositifs d’orientation dans les pays de la communauté euopéen
Le rOle des services d’orientation et des acteurs du systeme éducatif.
L’orientation et le projet d’établissement : quel pilotage ?

L’entrée disciplinaire dans I'éducation a I'orientation.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction dans |
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 64 (dont 49 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12
Dates : du 9 au 11 mai 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : LA VOIE DE L'APPRENTISSAGE
04NDENO0044

Objectif du dispositif : 'apprentissage a pour but de donner a des jeunes ayant satisfait
I'obligation scolaire une formation générale, théorique et pratique, en vue de I'obtention d’ur
qualification professionnelle, sanctionnée par un dipldme de I'enseignement technologique
professionnel. L'objectif de cette action est de préciser comment et ou s’organise cette formati
d’aborder ses spécificités juridiques, financiéres et pédagogiques et d’étudier comment fonctiol
le principe de l'alternance (structures et dispositifs).

Il sS'agira également de voir comment les corps d’inspection peuvent articuler leurs missions aut
de I'évaluation-controle, de 'impulsion-conseil-animation, de I'expertise et du suivi-accompe
gnement de maniere plus lisible pour les partenaires concernés et dans le cadre du service a
mique de l'inspection de I'apprentissage (SAIA) placé sous 'autorité du recteur et en lien avec
région.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 15

Durée moyenne estimée : 3 jours.

Obijectifs :
Comprendre les continuités et les ruptures des politiques éducatives conduites depuis 1945, c
le domaine de I'enseignement technique et professionnel.
Identifier les oultils, partenaires et ressources pour permettre le développement de cette voie
formation, notamment sous statut public.
Aider les différents cadres du systeme éducatif a identifier les ressources et partenaires pouir répol
aux évolutions et enjeux de la politique éducative dans le cadre de la politique académiquie.

Contenv:

L’histoire de I'apprentissage : place de cette voie de formation au sein de I'enseignemgent tec
nique et professionnel en France.

Le cadre réglementaire de 'apprentissage et ses modalités de financement.

La spécificité pédagogique de I'apprentissage.

Role et place des acteurs de I'apprentissage.

Le SAIA: présentation, nature des interventions. Le CNRAA et ses ressources.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de direction dans |
cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 64 (dont 49 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en hevres : 12

Dates : du 9 au 11 mai 2005.

Lieu : ESEN.
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SPECIAL

IDENTIFIANT : LA PREVENTION DES INCIVILITES ET DE LA VIOLENCE EN MILIEU SCOLAIRE
04NDENO0045

Objectif du dispositif :

L'Ecole est un lieu de socialisation avec ses codes, ses regles spécifiques, ses principes de st
public et ses références a la notion de respect. La prévention de la violence a I'école est deve

pour 'ensemble des acteurs, un objectif majeur de la politique éducative nationale.

L’objectif de cette action est d’aborder le réle essentiel des personnels d’encadrement dans
situations ol I'examen des phénomenes relatés, 'analyse des processus en jeu et les recherc

réponses exigent autant de prudence que de réactivité.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN)

Candidatures en académie
Nombre de places : 40

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :

Approfondir les connaissances en matiére de prévention de la violence (dispositifs de
tion, partenaires etc.).
Analyser le rapport agresseurs/victimes.

Confenu :

Cadre réglementaire.

Analyse de situations concrétes.
Sulivi des personnels victimes.

Lien entre pédagogie et prévention.
Savoir et autorité.

Modalités : Etudes de cas. Ateliers qui donneront lieu & une production écrite.

Public concerné : cette formation statutaire est ouverte aux personnels de directior
inspecteurs dans le cadre de leur formation permanente.

Nombre de participants : 80 (dont 40 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12
Dates : du 4 au 6 avril 2005.

Lieu : ESEN.
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SPECIAL

IDENTIFIANT : MANAGEMENT DE PROJETS - MANAGEMENT DE RESEAUX
04NDENO0046

Obijectif du dispositif :

La mise en ceuvre effective de la politique éducative repose sur 'engagement de différents act
gu’il faut mobiliser, responsabiliser, manager.

Pour gérer cet processus, les cadres doivent agir de maniére concertée, clarifier leurs miss
repenser l'organisation du travail et faire évoluer leur mode de fonctionnement en l'inscrivant de
des actes professionnels.

Comment dans ces conditions, peuvent-ils repenser leur fonctionnement personnel et avoi
management performant ?

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 3 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :
Clarifier les notions de management, management de projet, management de réseaux.
S'approprier des principes de management stratégique et de management opérationriel.
Analyser des expériences professionnelles liées au management.

Se positionner en tant que cash@nager du changement dans le systéme public.

Contenu :

Définition du champ du management.

Fondements théoriques rapportés a la gestion du service public.
Sens et signification du management au regard des situations professionnelles des pajticipa
obstacles rencontrés.
Etude de cas ayant trait au management d’équipes, de projets et de réseaux d'acteurs
Apports conceptuels et méthodologiques d'expert(s) du management.

Public cible : cadres de la formation continue des groupes académiques de formation|des pe
sonnels d’encadrement.

Forme/modalités : stage.

Responsable pédagogigue : ESEN.

Nombre de participants : 110 (dont 90 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12 heures.

Dates : du 24 au 26 janvier 2005.

Liev : ESEN
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SPECIAL

IDENTIFIANT : LES TICE DANS L’ANIMATION D’ACTEURS ET DE PROJETS
O04NDENO0047

Obijectif du dispositif :

Dans un contexte en forte évolution - volonté politique de généralisation des équipements et
usages des TIC, rdle croissant des collectivités territoriales - ce module s'inscrit dans la miss
d’animation au cceur du métier des inspecteurs du second degré.

Cette animation tend a s'appuyer de plus en plus sur une dynamique de réseaux techniques
réseaux humains.

L’objectif de cette action consiste a étudier & quelles conditions les TICE peuvent aider a pilo
autrement des projets et a animer plus efficacement des équipes d'acteurs. Il s'agira d’envis:
également en quoi cela peut faire évoluer les pratiques professionnelles des inspecteurs.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN)
Candidatures en académie
Nombre de places : 15

Durée moyenne estimée : 3 jours.

Objectifs :

Conforter I'expertise des inspecteurs en développant I'utilisation de l'internet :
- identifier les parameétres qui contribuent au bon fonctionnement d’un dispositif d’animation et
réseau;

- définir la place de l'inspecteur dans une dynamique de réseau.

Disposer d’éléments techniques et opératoires utiles dans la pratique professionnelle.
Mieux connaitre 'environnement dans lequel les TIC se développent : politique ministérielle
académique, réle des collectivités territoriales.
Connaitre les principaux €léments de la réglementation dans le domaine des technglogies
l'information et de la communication.

Contenv :
1) Le travail de ce module s’appuiera sur des investigations menées en amont par les|stagia
inscrits.
Connaissance de la stratégie académique et des acteurs du développement des TICE|et rels
avec les collectivités territoriales.

Analyse de sites disciplinaires ou de la vie scolaire de 'académie.
Prise d’informations sur d'éventuelles pratiques d’animation a distance d’'une communauté pr
fessionnelle.

2) Lors dumodule alESEN :

Apports sur la politique ministérielle en matiére de développement des TIC.
Apports sur la vigilance juridique liée au développement de l'internet.
Analyse d’un site web disciplinaire ou de vie scolaire afin de dégager les paramétres qui en
vorisent le bon fonctionnement.
Les paramétres qui favorisent le bon fonctionnement d’'une communauté professionnelle mise
réseau par le biais de l'internet.
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Public cible : cette formation statutaire est ouverte aux corps d'inspection dans le cadre de let
formation permanente.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigque : ESEN.

Nombre de participants : 64 (dont 49 stagiaires de la formation statutaire).
Durée en heures : 12.

Dates s du 9 au 11 mai 2005.

Liev : ESEN.
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SPECIAL
IDENTIFIANT : L’ENVIRONNEMENT JURIDIQUE DES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET DE LA
O4NDENO0048 COMMUNICATION

Obijectif du dispositif :

Internet et intranet font désormais partie de la vie professionnelle quotidienne, et leur utilisati
pose nombre de questions aux responsables de services. Identifier la frontiére entre utilisation
vée et utilisation professionnelle, respecter le droit de la personne lors de diffusion d’informatio
nominatives ou d'images, préserver les droits d’auteur, ou communiquer des informations &
parents d’éléves ou aux étudiants sont autasitidetions pour lesquellesrihporte de connaitre

les limites et les autorisations posées par le @@dispositif vise a présentes réponses du droit

et de la jurisprudence aux questionnements fondamentaux afin de permettre aux cadres adrr
tratifs sollicités soit de renseigner leurs interlocuteurs, soit de les diriger vers des person
ressources.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Public : secrétaire général d'inspection académique, secrétaire général adjoint d’acadén
secrétaire général d’'administration scolaire et universitaire dans les établissements de I'ensei
ment supérieur.

Candidatures en académie

Nombre de places : 60

Durée moyenne estimée : 2 jours.

Obijectifs : Permetire aux cadres d’apporter les réponses aux questions les plus fréquiemme
posées dans le domaine de la communication via internet et intranet tant dans le servigce don
ontla responsabilité qu’a leurs différents interlocuteurs.

Contenu :
L’état du droit : ce qui est permis, ce qui est interdit en matiére de diffusion de listes nomjnative
d'écrits, d'images.
Une charte de consultation des sites internet a partir du poste informatique professionngl : que
utilité, quelles limites ?

La signature électronique : quel usage, quelle validation, quelle légitimité ?

Forme/Modalités : alternance d’apports théoriques et d'études de cas.
Responsable pédagogigque : ESEN.

Nombre de participants : 60

Durée en heures : 12

Dates : 10 et 11 mai 2005.

Liev : ESEN.
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2005
SPECIAL

IDENTIFIANT : AMELIORER L'EFFICACITE D'UN SERVICE ET ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
04NDEN0049 DES COMPETENCES DES PERSONNELS

Objectif du dispositif : améliorer I'efficacité d’'un service en valorisant les personnels et en
accompagnant leur projet de carriere est'une des missions des responsables d'unités administra
en services déconcentrés ou en EPLE.

Ce dispositif a pour objectif de développer la maitrise d’outils de gestion et de management p
impulser et conduire un changement, affecter les personnels en fonction des compétences atter
et définir des besoins de formation permanente en vue d’améliorer le fonctionnement du servi

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Public cible : CASU en services déconcentrés et en EPLE.

Candidatures en académie

Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 2 modules de 2 jours.

MODULE 1 - PREPARER LES PERSONNELS A UNE DEMARCHE DE CHANGEMENT

Objectifs :

Savoir poser un diagnostic pour élaborer un projet de changement réaliste.
Repérer les éléments du diagnostic.

Créer une dynamigue de changement.

Connaitre le mécanisme et la stratégie de la motivation des équipes.

Forme/Modalités : alternance d’apports théoriques et d’études de cas.
Module obligatoire

Responsable pédagogique : ESEN.

Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : 24 et 25 février 2005.

Lieu : ESEN.
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MODULE 2 - CONDUIRE ET EVALUER LE CHANGEMENT

Objectifs :

Définir les compétences attendues et améliorer les compétences existantes.
Définir les objectifs du projet de changement. Concevoir les fiches de poste.
Fixer avec les personnels les objectifs de progres individuels.

Forme/Modalités : alternance d’apports théoriques et d’études de cas.
Module obligatoire

Responsable pédagogique : ESEN.

Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : 26 et 27 avril 2005.

Lieu : ESEN.
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SPECIAL

IDENTIFIANT : LES MISSIONS PEDAGOGIQUES DES IEN CHARGES DES TICE
O4NDENOO50

Obijectif du dispeositif : ce dispositif a pour objectif d'identifier la mission des IEN du premier

degré chargés des “TICE” aupres des inspecteurs d’académie, directeurs des services dér
mentaux de I'éducation nationale, dans le contexte du plan Re/So 2007 (pour une Républi
numeérique dans la société de l'information), de la généralisation et de la massification de I'usz

des TIC dans les classes.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (
direction de la technologie (DT).

Sans candidature
Nombre de places : 100

Durée moyenne estimée : 3

ESEN

MODULE UNIQUE

Objectifs :

Permettre aux IEN chargés de mission TICE de cerner et de définir leur réle dans le co
plan Re/So 2007.

Le séminaire sera, en grande partie, consacré aux missions de conseil et de form
personnels, afin d’optimiser le processus de pilotage dans le cadre des projets destinés
la généralisation de 'usage de TICE actuellement en cours : B2i, C2i, dispositifs de muty
de l'usage des TICE dans le premier degré.

Public ciblé : IEN-TICE.

Forme/Modalités : séminaire en présentiel.
Responsable pédagogigue : ESEN.
Module obligatoire

Nombre de participants : 100

Durée en heures : 18

Dates : du 4 au 6 avril 2005.

Liev : Paris.
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IDENTIFIANT : S’APPUYER SUR L'ETAT DE LA DISCIPLINE POUR AIDER L'INSPECTION : L'ENSEIGNEMENT

04NDENOO5 1 DU FRANCAIS DANS LES CLASSES

Objectif du dispositif :

Donner des repéres sur I'état de la discipline pour faciliter l'inspection dans les classes.
Délimiter des axes prioritaires pour la formation des enseignants de francais.

Pilote : groupe des lettres de 'inspection générale de I'éducation nationale, direction de I'enc

drement (DE), école supérieure de I'éducation nationale (ESEN)
Candidature en académie
Nombre de places : 200

Durée moyenne estimée : 2 jours.

Objectif : le séminaire s'appuiera sur 'enquéte réalisée en 2003-2004 auprés des en
de lettres. Cette enquéte donne un état des pratiques des professeurs dans les domai
ture, la lecture, les langues anciennes, I'étude de la langue et I'étude de I'image.

Contenu:

Présentation et analyse des résultats de I'enquéte 2003-2004.
Recherche d’axes prioritaires pour la formation des enseignants.
Public cible : IA-IPR, IEN-EG, IEN, formateur IUFM.
Forme/modalité : conférences-échanges.

Responsable pédagogique : IGEN-ESEN.

Nombre de participants : 200

Durée en heures : 12

Dates : 30 et 31 mars 2005.

Lieu : ESEN.

seigna
esde
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IDENTIFIANT : LES INSPECTIONS CONCERTEES : EVALUATION DES ETABLISSEMENTS, EVALUATION DES

04NDENOO052 ENSEIGNEMENTS

Obijectif du dispositif : dans différentes académies les inspections concertées ont été expé
mentées pour un meilleur pilotage pédagogique. Elles ouvrent des possibilités de parvenir a
vision plus compléte de I'unité pédagogique qu’est 'TEPLE, en permettant d’établir un diagnos
des disciplines et secteurs au niveau de I'établissement. En outre, ces démarches d'inspection
gue I'exploitation des rapports d’inspection individuelle aident & faire le point sur la situation de
disciplines et secteurs aux différents niveaux, des bassins ou des académies. Le séminaire ¢
buera a la réflexion autour des différents protocoles et procédures utilisés, autour des cons
recherchés pendant I'évaluation (acquis des éleves en termes de compétences et de résulta
examens, déclinaison des directives nationales, fonctionnement des équipes, vie scolaire, etc.
s'interrogera sur les modes de suivi de ces évaluations.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Candidatures en académie
Nombre de places : 100

Durée moyenne estimée : 2 jours.

Objectifs :

Apprendre a conduire un diagnostic dans un EPLE.

Choisir des indicateurs et construire des outils de pilotage adaptés au contexte.
Appréhender les différents modes de restitution de I'évaluation a I'intérieur de 'EPLE et al
niveau académique.

Identifier les leviers du pilotage aux niveaux de I'établissement et de I'académie.

Contenvu :

Présentation et analyse des diversités des pratiques.

Lecture etinterprétation des différents indicateurs notamment statistiques.
Elaboration d’outils d’évaluation.

Public cible : IA-IPR, IEN-ET/EG, personnels de direction, CASU.
Forme/Modalités : stage de 2 jours.

Module obligatoire

Nombre de participants : 50 par session.

Durée en heures : 12

Sessions au choix

Dates : 10 et 11mai 2005 ou 17 et 18 mai 2005.

Lieu : ESEN.
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Des séminaires ouverlts
aux cadres de différents
services publics

IDENTIFIANT : LES POLITIQUES LOCALES D'EDUCATION
O04NDENOO53
Objectif du dispositif :

Les politiques locales publiques d’éducation couvrent un domaine de I'action publique vaste et cc
plexe. Les incitations au changement y ont fortement augmenté durant les derniéres décennie:

Ce colloque a pour objectif de proposer des modéles pour comprendre I'évolution des ch
politiques et des conditions de leur mise en ceuvre au niveau local.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)
Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT), Réseau d’analyse pluridisciplinai
des politiques éducatives (RAPPE), CNRS.

Candidatures en académie
Nombre de places : 200
Durée moyenne estimée : 2 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs : 'évolution de l'organisation de I'Etat, entre globalisation et local, a profondément

transformé les orientations et les modes de coordination de I'action publique. Notamment

décentralisation et la déconcentration ont favorisé I'éclosion de politiques sociales d’édugcation.
en résulte une obligation de cogestion, voire de coconstruction de ces politiques d’éducation
déclinaison et en adaptation d’'une politique nationale. Comment s'élaborent ces politiquies, av
guels types de management et avec quelles stratégies d’'acteurs ? Quels sont les modeles expli
gue proposent, aujourd’hui, les différentes disciplines et les différents courants théoriques ?

Contenu : ce dispositif prend la forme d'un colloque scientifique qui réunira des chercheurs
présentant leurs travaux sur les politiques locales éducatives locales.

Public cible : universitaires, chercheurs, IA-DSDEN, IA-DSDEN adjoint, IEN adjointg aux
IA-DSDEN, IA-IPR, chefs d'établissement, personnels des collectivités territoriales.

Responsable pédagogique : ESEN, Agnes Van Zanten.
Nombre de participants : 200

Durée en heures : 12

Session : unique

Dates : 7 et 8 juin 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : LE NOUVEAU PARTENARIAT ENTRE LES EPLE ET LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
ONDENOO54

Objectif du dispositif : I'article 82 de la loi 2004-809 du 13 ao(t 2004 relative aux libertés et
aux responsabilités locales stipule que “une convention passée entre I'établissement et selon le
le conseil général ou le conseil régional, précise les modalités d’exercice de leurs compéter
respetives”. Ces nouvelles modalités d’exercice des compétences des EPLE et des collectivités t
torialesentrainent une redéfinition des fonctions administratives et financiéres au sein de 'EPLE
Ce dispositif vise a définir des modalités de mise en ceuvre de la gouvernance des EPLE, da
cadre d’une autonomie accrue, pour favoriser I'exercice de missions partagées.

Pilote : direction de l'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)
Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT).

Sans candidature
Nombre de places : 30 (15 éducation nationale - 15 fonction publique territoriale)

Durée moyenne estimée : 2 jours.

MODULE UNIQUE

Objectifs :

Permettre a des équipes académiques de formateurs de :
- réfléchir ala mise en ceuvre de laloi;

- préparer des actions de formations pour les équipes de direction des EPLE, en collaborat
avec les collectivités territoriales.
Elaborer des outils d’aide a la préparation de la convention EPLE/collectivité territoriale.

Public cible : formateurs de personnels d’encadrement, cadres de la fonction publique terr
toriale de l'inter-région sud-ouest.

Responsable pédagogique : ESEN, CNFPT.
Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Dates : 24 et 25 mai 2005.

Lieu : ESEN.




_
82 |/Bo JROGRAMME NATIONAL
61Anv. | DEPILOTAGE

2005
SPECIAL

Des aclions d’accompagnement
& la prise de fonction
et d’adaptation a 'emploi

IDENTIFIANT : ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES CHEFS D’ETABLISSEMENT
- L'EPLE ET SON ENVIRONNEMENT DEPARTEMENTAL ET REGIONAL

O4NDENOOS55 - GESTION FINANCIERE ET POLITIQUE PEDAGOGIQUE DE L’EPLE

Obijectif du dispositif :

Ce dispositif a pour objectif de permettre aux personnels de direction adjoints qui vont étre appe
aprendre la direction d’'un établissement, de compléter leurs connaissances sur :

- les modalités de travail avec la collectivité territoriale de rattachement ;

- le budget, reflet et outil d'une politique pédagogique.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature

Nombre de places : 50

Durée moyenne estimée : 7 jours répartis sur 2 modules.

MODULE 1 - L’EPLE DANS SON ENVIRONNEMENT DEPARTEMENTAL ET REGIONAL

Objectifs : permetire aux participants d’appréhender le fonctionnement des collectivités terri
toriales et d’établir des relations constructives avec celles-ci.

Contenv:
Connaissance et modalités de fonctionnement des collectivités territoriales et de leur politiqt
d’éducation.
L’EPLE et sa collectivité territoriale de rattachement : modalités de collaboration, élahoratiol
d’un projet commun.

Public cible : personnels de direction adjoints nouvellement nommés chefs d'établissement
Forme/Modadlités : conférences, stages et ateliers.
Responsable pédagogique : ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 18

Dates : du 18 au 20 mai 2005.

Lieu : ESEN.
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MODULE 2 - GESTION FINANCIERE ET PROJET PEDAGOGIQUE EN EPLE

Obijectifs : permettre aux participants d'élaborer un budget reflétant une véritable p
pédagogique et de présenter ce budget au conseil d’administration de 'EPLE.

Contenu :

Rappel des grands principes budgétaires et financiers qui régissent un EPLE.
Typologie des budgets.

Points clefs d’'un budget d’'EPLE.

Construction d’un budget au service d’'une politique pédagogique.
Présentation de ce budget au conseil d’administration.

Public cible : personnels de direction adjoints nouvellement nommés chefs d'établiss

Forme/Modalités : conférences et échanges avec des intervenants du ministere de
tion nationale, du ministére de I'économie, des finances et de l'industrie, des équipes de|
d'EPLE.

Responsable pédagogique : ESEN.
Module obligatoire

Nombre de participants : 50

Durée en heures : 24

Dates s du 10 au 13 octobre 2005.

Lieu : ESEN.

litique
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Enseignement supérieur

IDENTIFIANT ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES SECRETAIRES GENERAUX ET AGENTS
O4NDENO0O56 COMPTABLES DES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Objectif dv dispositif :

Les personnels d'encadrement affectés pour la premiere fois sur ces emplois fonctionnels ont a sati
ades exigences multiples et complexes. llimporte donc d’accompagner cette prise de fonction pa
apports leur permettant de renforcer leurs compétences en matiere de management et de gestio
Ces formations s’efforcent de proposer des outils immédiatement opérationnels les aidant air
maitriser leur action dans le cadre des grands axes de modernisation des établissements de I'e
gnement supérieur : évaluation des personnels et mise en ceuvre de la LOLF notamment.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Candidature : une procédure spécifique d'information et d'inscription sera mise en ceuvr
directement avec les établissements concernés.

Nombre de places : 20
Durée moyenne estimée : 9 jours.

MODULE 1 - MANAGEMENT DE L’EQUIPE : DU DIAGNOSTIC AUX OBJECTIFS

Obijectifs : permettre aux participants de s'approprier des outils du management opérationn
(analyse des situations de travail, management des compétences, I'animation du collectif
travail), a partir de situations professionnelles et en référence a diverses approches.
Contenu:

Diagnostic externe et interne, définition d’objectifs collectifs, délégation et gestion du temps.
Analyse des situations de travail : organisation du travail, planification du travail, résolution d
problémes et prise de décision.
Management des compétences : gestion des compétences, du potentiel, développement
compétences (évaluation de la compétence collective, plans de formation).
Animation du collectif de travail : management par objectifs individuels, gestion de la motjvation
évaluation et notation, gestion des conflits.
Gestion des conflits et négociation managériale.

Public cible : personnel d’encadrement des établissements de I'enseignement supérjeur.
Les secrétaires généraux et agents comptables recrutés pour la premiére fois dans ces fonc
depuis le 1er octobre 2003 sont prioritaires.

Forme/Modadlités : stage présentiel.
Alternance de séances plénieres, de travail en sous-groupes, de débats autour de témoignag
d’expériences, études de cas.

Responsable pédagogique : ESEN.
Module facultatif
Nombre de participants : 20

Durée en heures : 18
Dates : du 25 au 27 janvier 2005.
Lieu : ESEN.
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MODULE 2 - LA DEMARCHE D’EVALUATION

Obijectifs : apporter aux participants des repéres méthodologiques pour réussir la mise
de ladémarche d'évaluation des personnels.

Contenvu:

Les conditions de réussite des entretiens d'évaluation.

Les techniques de fixation d'objectifs, de criteres d'évaluation et d’indicateurs.
La définition des compétences.

Les aspects comportementaux.

Public cible : personnel d’encadrement des établissements de I'enseignement supér
Les secrétaires généraux et agents comptables recrutés pour la premiéere fois dans ce
depuis le 1er octobre 2003 sont prioritaires.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Alternance de séances plénieres, de travail en sous-groupes, de débats autour de tém
d’expériences, études de cas.

Responsable pédagogique : ESEN.
Module facultatif

Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : 8 et 9 mars 2005.

Lieu : ESEN.

enpla

eur.
s fonc

Dighag

MODULE 3 - LES EXIGENCES D’UNE COMPTABILITE D’EXERCICE

Objectifs : consolider les connaissances des regles de la comptabilité publique appliquée al

EPSCP et renforcer la vigilance en matiére de bonnes pratiques.

Contenv : le cadre budgétaire et comptable des EPSCP :

- les principes fondamentaux : la référence au PCG, 'articulation budget-comptabilité ;
- le régime budgétaire des EPSCP : budget par nature-budget de gestion ; définition et
larégle d’équilibre ;

- les régles comptables (I'instruction M 93 ; conformité et dérogation au PCG) ;

- les agrégats représentatifs de la situation financiére.

Les points de vigilance :

- 'application du principe des droits constatés aux charges et aux produits ;

- les opérations a caractére patrimonial (inventaire, amortissements, provisions) ;
- I'affectation du résultat.

Public cible : personnel d’encadrement des établissements de I'enseignement supér
Les secrétaires généraux et agents comptables recrutés pour la premiéere fois dans ce
depuis le 1er octobre 2003 sont prioritaires.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Alternance d'apports théoriques en séances plénieres, de travail en sous-groupes, d'éc

portée

eur.
s fonc!

hange

pratiques a partir de témoignages ou d’expériences.
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Responsable pédagogique : ESEN.
Module facultatif

Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : 17 et 18 mars 2005.

Liev : Paris.

MODULE 4 - DE LA COMPTABILITE GENERALE A LA COMPTABILITE ANALYTIQUE ET AU CONTROLE
DE GESTION

Obijectifs : appréhender le cadre de gestion d’un établissement afin de construire un
d'information permettant la mise en ceuvre d’un controle de gestion.

Contenv :

Les objectifs du contréle de gestion.

Le calculs des colts :

- colits complets-méthode classique (sections homogénes), méthode ABC ;
- colt directs etindirects ;

- colits fixes et variables.

La pertinence des co(ts définis pour piloter 'organisation, rendre compte de la perfo
définir une tarification.

Construction d’'un tableau de bord et de ses indicateurs :

- les notions de résultat et d'impact ;

- les différentes catégories d'indicateurs.

L’expérimentation de la LOLF:

-les programmes ;

- la notion de performance ;

-lesindicateurs dans le cadre de la LOLF.

Public cible : personnel d’encadrement des établissements de I'enseignement supér
Les secrétaires généraux et agents comptables recrutés pour la premiére fois dans ce
depuis le 1er octobre 2003 sont prioritaires.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Alternance d’apports théoriques en séances plénieres, de travail en sous groupes, d'é
pratiques a partir de témoignages ou d’expériences.

Responsable pédagogigue : ESEN.
Module facultatif

Nombre de participants : 20

Durée en heures : 12

Dates : 7 et 8 avril 2005.

Liev : Paris.
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Actions ayant débuté

en 2004 et se prolongeant

en 2005

IDENTIFIANT

Séminaire sur [ ethlque rofessionnelle
Module 2 : Le rapport a l'autorité -13 janvier 2005 - Université Paris X
Module 3: La Ia|C|te 17 mars 2005 - Université Paris Xl

04NDENO0013

Adaptation a I’emploi
IDENTIFIANT

IA-IPR détachés dans un emploi d'inspecteur d’académie, directeur {04NDENO017
des services départementaux de I'éducation nationale

IA-IPR détachés dans un emploi d’adjoint & l'inspecteur d’académie, |[04ANDEN0018
directeur des services départementaux de I'éducation nationale

IEN 1 degré recrutés sur liste d'aptitude au ler septembre 2004 04NDENO0021
IEN-ET/EG nommeés sur un poste administratif et financier en appren{04NDEN0024
IEN-ET/EG nommeés sur un poste d’lEN formation continue 04NDENO0025
IEN-ET/EG conseillers d’un inspecteur d’académie 04NDENO0026
Directeurs de CIO nommés au ler septembre 2004 04NDENO0027
Conseillers aupres d'un recteur : DAET, DAFCO, CSAIO 04NDENO0028
Directeurs de CIO nommeés au ler septembre 2003 04NDENO057
Conseillers d’administration scolaire et universitaire 04NDENO0029
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IDENTIFIANT : 1A-IPR DETACHES DANS UN EMPLOI D’INSPECTEUR D’ACADEMIE, DIRECTEUR DES

O4NDENOO17 SERVICES DEPARTEMENTAUX DE L'EDUCATION NATIONALE

Objectif dv dispositif :
Cette formation vise a accompagner la prise de fonction des personnels accédant

aunp

d’inspecteur d’'académie, directeur des services départementaux de I'éducation nationale.

Elle vise les objectifs principaux suivants :
- aider ala prise de fonction
- développer les connaissances et les compétences utiles a I'exercice du métier

Pilote : direction de I'encadrement (DE) - Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Sans candidature
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 11 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 QUI S’EST DEROULE EN 2004) -
RESPONSABILITE ET REGLEMENTATION

Objectifs :
prennent et qui engagent I'Etat ;
- approfondir et développer les connaissances nécessaires dans le domaine du droit ;

- intégrer le vocabulaire et la logique juridique ;
- identifier les domaines de responsabilité de I'l|A-DSDEN.

Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints et aux conseillers de recteur nou
nommeés ou en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : du 12 au 13 janvier 2005.

Liev : Paris.

Dans le domaine particulier du droit, sensibiliser les IA-DSDEN a la |égalité des actes qu'ils

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation continue.

vellem:

ateliers
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MODULE 3 - LES RELATIONS AUX MEDIAS

Objectifs :
- Préparer les IA-DSDEN a construire des relations pérennes avec les médias.

- Sensibiliser les IA-DSDEN aux attentes spécifiques et aux contraintes professionnelles ¢glu mor

des médias.
- Mettre les IA-DSDEN en situation d’apprécier leurs compétences dans ce domain
donner les conseils utiles a la mise en ceuvre d’'une relation bien maitrisée avec les mé

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation cont
Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints et aux conseillers de recteur
ment nommés ou en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogigque : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : du 2 au 3 février 2005.

Liev : Paris.

eetle
dias.

inue.
nouvel

ateliers

MODULE 4 - APPROFONDISSEMENT DES CONNAISSANCES SUR LES PREMIER ET SECOND
DEGRES

Objectifs :

En fonction de leur culture d’origine, compléter 'information des IA-DSDEN sur le prem
le second degré :

- maitriser 'organisation et le fonctionnement du premier ou du second degré ;

- intégrer des éléments de culture spécifique du premier ou du second degré ;

- acquérir une vision claire des leviers et moyens d’actions et de pilotage de I'|A-DSDH
le premier ou le second degré.

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation cont
Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints nouvellement nommés ou en f
continue.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre de participants : 30

Durée en hevres : 6

Dates : 10 mars 2005.

Liev : Paris.
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MODULE 5 - ADAPTATION ET INTEGRATION SCOLAIRES

Obijectifs :
- Apporter un complément d’'informations aux IA-DSDEN qui, eu égard a leurs pa

rcours

professionnel antérieur, n'ont pas bénéficié de formation spécifique sur le theme de I'AlS.
- Comprendre les problématiques de I'AlS dans le pilotage départemental (les SEGPA, la po

tigue des RASED, la logique d’intégration...).

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation continue.

Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints nouvellement nommés ou en f
continue.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre de participants : 30

Durée en heures : 6

Dates ¢ 25 mars 2005.

Liev : Paris.

Drmati

MODULE 6 - MANAGEMENT DES SITUATIONS DIFFICILES-GESTION ET COMMUNICATION DE CRISE

Objectifs :

Sensibiliser les IA-DSDEN aux modes spécifiques de management et de communica
convient de mettre en ceuvre dans la gestion des crises :

- établir une typologie des situations difficiles et des situations de crise ;

- sensibiliser les IA-DSDEN au management stratégique dans des contextes sensibles et
- maitriser le processus de prise de décision (préparation, décision, mise en ceuvre) ;

- renforcer les connaissances sur la dynamique du changement et les résistances de
des organisations ;

- maitriser la communication en situation de crise : regles d'efficacité face aux médias.

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation cont
Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre de participants : 20

Durée en heures : 9

Dates : du 10 au 11 mai 2005.

Liev : Paris

ion qu
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MODULE 7 - PILOTAGE ET MANAGEMENT

Objectifs :

Fournir aux IA-DSDEN un outillage conceptuel et méthodologique favorisant la mise en ceuvr

maitrisée d’'un management des acteurs et d’un pilotage des projets :

- approfondir les connaissances sur la conduite de projet : représentations et définition d’
la spécificité de 'éducation nationale ;

- sensibiliser les IA-DSDEN au management systémique ;

- sensibiliser les IA-DSDEN aux démarches d’évaluation de I'action.

N proj

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'ateliers

Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre de participants : 20

Durée en heures : 9

Dates : 25 et 26 mai 2005.

Liev : Paris

MODULE 8 - ANALYSE DE LA PRATIQUE PROFESSIONNELLE

Obijectifs :

Favoriser chez les IA-DSDEN une mise a distance réflexive de leurs pratiques :

- donner aux participants, sur le plan méthodologique, une formation au questionnement
al'auto questionnement), une formation a l'investigation et a la réflexivité sur I'action ;
- contribuer a la mutualisation de compétences, de procédures, etc.

Public cible : les IA-DSDEN nouvellement nommés, les IA-DSDEN en formation cont
Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre de participants : 10

Durée en heures : 18

Session 16 avril 2005.
Session 2 1er juin 2005.
Session 329 juin 2005.

Liev : Paris.
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IDENTIFIANT : 1A-IPR DETACHES DANS UN EMPLOI D’ADJOINT A L'INSPECTEUR D’ACADEMIE,

O4NDENOO18 DIRECTEUR DES SERVICES DEPARTEMENTAUX DE L'EDUCATION NATIONALE

Obijectif du dispositif :

Cette formation vise a accompagner la prise de fonction des personnels accédant a un poste d'a
alinspecteur d’académie, directeur des services départementaux de I'éducation nationale.
Elle vise les objectifs principaux suivants :

- aider a la prise de fonction ;

- développer les connaissances et les compétences utiles a I'exercice du métier.

Pilote : direction de I'encadrement (DE) - Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature
Nombre de places : 20

Durée moyenne estimée : 11 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 QUI S’EST DEROULE EN 2004)-
RESPONSABILITE ET REGLEMENTATION

Objectifs :
Dans le domaine particulier du droit, sensibiliser les inspecteurs d'académie adjoints a I légal
des actes qu'ils prennent et qui engagent I'Etat :

- approfondir et développer les connaissances nécessaires dans le domaine du droit ;
- intégrer le vocabulaire et la logique juridique ;

- identifier les domaines de responsabilité de I'lA adjoint.

Public cible : les IA adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation continue.
Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN et aux conseillers de recteur nouvell
ment nommés ou en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'ateliers
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : 12 et 13 janvier 2005.

Liev : Paris.
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MODULE 3 - LES RELATIONS AUX MEDIAS

Objectifs :

Préparer les IA adjoints a construire des relations pérennes avec les médias :

- sensibiliser les IA adjoints aux attentes spécifiques et aux contraintes professionnelles
des médias;

- mettre les IA adjoints en situation d’apprécier leurs compétences dans ce domaine etle
les conseils utiles a la mise en ceuvre d'une relation bien maitrisée avec les médias.

Public cible : les IA adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation conti
Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN et aux conseillers de recteur
ment nommeés ou en formation continue.

du mor

urdon

hue.
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Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'ateliers

Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : 2 février 2005 et 3 février 2005.

Liev : Paris.

MODULE 4 - APPROFONDISSEMENT DES CONNAISSANCES SUR LES PREMIER
ET SECOND DEGRES

Objectifs :

En fonction de leur culture d’'origine, compléter 'information des IA adjoints sur le pren
le second degré :

- maitriser 'organisation et le fonctionnement du premier ou du second degré ;

- intégrer des éléments de culture spécifique du premier ou du second degré ;

- acquérir une vision claire des leviers et moyens d’actions et de pilotage de I'lA adjoin
premier ou le second degré.

Public cible : les |A adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation conti
Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN nouvellement nommés ou e
tion continue.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogigque : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 6

Dates : 10 mars 2005.

Liev : Paris.”
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MODULE 5 - ADAPTATION ET INTEGRATION SCOLAIRES

Obijectifs :
Apporter un complément d’informations aux IA adjoints qui, eu égard a leur parcours
sionnel antérieur, n'ont pas bénéficié de formation spécifique sur le théme de l'AlS :

profes

- comprendre les problématiques de I'AIS dans le pilotage départemental (les SEGPA, la po

tigue des RASED, la logique d’intégration...).

Public cible : les |A adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation conti
Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN nouvellement nommés ou e
tion continue.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 6

Dates : 25 mars 2005.

Liev : Paris.

nue.
n form:

MODULE 6 - MANAGEMENT DES SITUATIONS DIFFICILES-GESTION ET COMMUNICATION DE CRISE

Objectifs :
Sensibiliser les IA adjoints aux modes spécifiqgues de management et de communica
convient de mettre en ceuvre dans la gestion des crises :

- établir une typologie des situations difficiles et des situations de crise ;

- sensibiliser les 1A adjoints au management stratégique dans des contextes sensibles et
- maitriser le processus de prise de décision (préparation, décision, mise en ceuvre)

- renforcer les connaissances sur la dynamique du changement et les résistances de
des organisations;;

- maitriser la communication en situation de crise : régles d'efficacité face aux médias.

Public cible : les IA adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation conti
Cette formation est également ouverte aux conseillers de recteur nouvellement nomn
formation continue.

Forme/Modailités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogigue : ESEN.

Nombre total de participants : 20

Durée en heures : 9

Dates : 12 et 13 mai 2005.

Liev : Paris.
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MODULE 7 - PILOTAGE ET MANAGEMENT

Objectifs :

Fournir aux A adjoints un outillage conceptuel et méthodologique favorisant la mise e
maitrisée d'un pilotage des projets et du management des acteurs :

- approfondir les connaissances sur la conduite de projet : représentations et définition d’
la spécificité de 'éducation nationale ;

- sensibiliser les |A adjoints au management systémique ;

- sensibiliser les |A adjoints aux démarches d'évaluation de I'action.

Public cible : les |A adjoints nouvellement nommés, les IA adjoints en formation conti
Cette formation est également ouverte aux conseillers de recteur nouvellement nomn
formation continue.
Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogigque : ESEN.
Nombre total de participants : 20
Durée en heures : 9

Dates : 25 et 26 mai 2005.

Liev : Paris.
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MODULE 8 - ANALYSE DE LA PRATIQUE PROFESSIONNELLE

Objectifs :
Favoriser chez les IA adjoints une mise a distance réflexive de leurs pratiques :

- donner aux participants, sur le plan méthodologique, une formation au questionnement (e

terme a l'auto questionnement), une formation a l'investigation et a la réflexivité sur I'ag
- contribuer a la mutualisation de compétences, de procédures, etc.

Public cible : les |A adjoints nouvellement nommeés, les IA adjoints en formation conti

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre de participants : 10

Durée en heures : 18

Session 17 avril 2005.
Session 22 juin 2005.
Session 330 juin 2005.

Liev : Paris.

tion ;

nue.
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IDENTIFIANT : IEN TER DEGRE RECRUTES SUR LISTE D’APTITUDE AU 1ER SEPTEMBRE 2004

O4NDENOO21

Objectif du dispositif :

A partir de I'expérience de chacun, formaliser sa pratique tout en envisageant des perspect
d’évolution.

Développer une analyse réflexive sur les pratiques et construire un projet de parcours de prc
sionnalisation dans une optique de formation permanente.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature
Nombre de places : effectif d'IEN recrutés sur liste d’aptitude en septembre 2004.

Durée moyenne estimée : de 4 a6 jours en 2005.

MODULE 3 (FAIT SUITE AU MODULES 1 ET 2 PROPOSES EN 2004) -
PARCOURS INDIVIDUALISE DE FORMATION

Obijectifs : actualiser les connaissances nécessaires a I'exercice du métier : réglementatic
didactique des disciplines, outils d’évaluation et de pilotage, inspection.

Public cible : IEN ler degré (liste d’aptitude 2004).
Responsable pédagogique : ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : effectif d'IEN recrutés sur liste d’aptitude en septembre 2004.

Durée en heures : 36
Session

Dates : définies en fonction des choix de chaque stagiaire (6 jours a choisir dans le programn
de laformation statutaire).

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : INSPECTEURS DE L’EDUCATION NATIONALE (ENSEIGNEMENT TECHNIQUE OU ENSEIGNEMENT
O4NDENO0024 GENERAL) NOMMES SUR UN POSTE ADMINISTRATIF ET FINANCIER EN APPRENTISSAGE

Obijectif du dispositif :

Identifier son réle au sein du service académique de I'inspection de I'apprentissage (SAIA)
aupres des partenaires institutionnels.

Approfondir les fonctions d’évaluation, de conseil et d’expertise.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature
Nombre de places : effectif de personnels nommeés sur ces fonctions.

Durée moyenne estimée : 4 jours en 2005.

MODULE 2 - LE CONTROLE DE L’ APPRENTISSAGE (FAIT SUITE AU MODULE 1 PROPOSE EN 2004).

Objectifs : ce deuxieme module intégre les besoins exprimés par les stagiaires a la suitg du bil
d'étape effectué lors du premier module et compléte leur formation sur I'analyse des documer
administratifs et financiers.

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigque : ESEN.

Nombre de participants : effectif de personnels nommés sur ces fonctions.
Durée en heures : 21

Dates : du 10 au 13 janvier 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : INSPECTEURS DE L’EDUCATION NATIONALE-ENSEIGNEMENT TECHNIQUE-NOMMES SUR

04NDENOO25 UN POSTE D’IEN FORMATION CONTINUE DES ADULTES

Obijectif du dispositif :

Se situer dans la fonction et identifier les réseaux de ressources aux niveaux académique et nat
Développer des fonctions d'évaluation, de conseil et d’expertise sur la réglementation des diplér
et des épreuves d’examen, les différents modes de validation, la VAE, la pédagogie en forma
continue, les missions d’expertise et d’évaluation ou d’audit.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature
Nombre de places : effectif de personnels nommés sur ces fonctions.

Durée moyenne estimée : 4 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 PROPOSE EN 2004) - LES PARTENAIRES, LA RENOVATION
DES DIPLOMES ET LE SUIVI DES DOSSIERS D’ ACTUALITE.

Obijectifs : le deuxieme module integre les besoins exprimés par les stagiaires a la suite du bil
d'étape effectué lors du premier module et compléte leur formation par, notamment, des étuc
de cas professionnels ou des themes de travail choisis par les stagiaires au cours de l'interses
Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigue : ESEN.

Nombre de participants : effectif de personnels nommés sur ces fonctions.
Durée en heures : 21

Dates : du 10 au 13 janvier 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : INSPECTEURS DE L’EDUCATION NATIONALE-ENSEIGNEMENT TECHNIQUE-NOMMES CONSEILLER

D'UN IA-DSDEN POUR L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE, PROFESSIONNEL ET L'APPRENTISSAGE
O04NDEN0026

Objectif du dispositif : situer son role, sa fonction et ses missions de conseiller d'un IA-
DSDEN pour 'enseignement technique, professionnel et 'apprentissage.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).
Sans candidature
Nombre de places : effectif de personnels nommeés sur ces fonctions.

Durée moyenne estimée : 4 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 PROPOSE EN 2004) - LA MISSION DE CONSEIL
DANS L’ELABORATION DE LA CARTE DES FORMATIONS, LA MISE EN PLACE DES CHAMPS
PROFESSIONNELS EN SEGPA ET LE SUIVI DE LA TAXE D’ APPRENTISSAGE.

Objectifs : la deuxiéme session inteégre les besoins exprimés par les stagiaires lors du moduls
et compléte leur information sur la fonction conseil dans I'élaboration de la carte des foriation

Forme/Modalités : stage présentiel.

Responsable pédagogigue : ESEN.

Module facultatif : & négocier avec le responsable pédagogique.
Nombre de participants : en fonction du nombre de personnels nommés.
Durée en heures : 21

Dates : du 10 au 13 janvier 2005.

Lieu : ESEN.
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IDENTIFIANT : DIRECTEURS DE CENTRE D’INFORMATION ET D‘ORIENTATION NOMMES AU 1ER
SEPTEMBRE 2004
O04NDENO0027

Objectif dv dispositif :

Accompagner la prise de fonction des conseillers d’orientation accédant a un poste de directet

CIO (DCIO).
Développer une culture commune des personnels d’encadrement.
Développer des compétences propres au métier de directeur de CIO.

Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).

Sans candidature

Nombre de places : effectif de DCIO nommés au ler septembre 2004 ou exercant
premiere fois la fonction de DCIO & cette date.

Durée moyenne estimée : 4 jours en 2005.

pour [:

MODULE 3 (SUITE DES MODULES 1 ET 2 PROPOSES EN 2004) - ACCOMPAGNEMENT
A LA PRISE DE FONCTION ET ADAPTATION A L’EMPLOI

trative des CIO, du pilotage des projets, de la communication professionnelle.

Public cible : effectif de DCIO nommés au ler septembre 2004 ou exercant pour la p
fois la fonction de DCIO a cette date.

Forme/Modadlités : stage présentiel.
Responsable pédagogigue : ESEN.
Module obligatoire

Nombre de participants : effectif de DCIO nommés au ler septembre 2004 ou exe
pour la premiere fois la fonction de DCIO a cette date.

Durée en heures : 24
Dates : du 23 au 27 mai 2005.

Lieu : ESEN.

Objectifs : étayer les compétences des participants dans les domaines de la gestion admir

remier

2reant
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IDENTIFIANT : CONSEILLERS AUPRES D'UN RECTEUR : DAET, DAFCO, CSAIO

O04NDENO0028

Objectif du dispositif :

Cette formation vise a accompagner la prise de fonction des personnels accédant a un pos
conseiller de recteur.

Elle vise les objectifs principaux suivants :

- aider ala prise de fonction ;

- développer les connaissances et les compétences utiles a I'exercice du métier.

Pilote : direction de 'encadrement (DE) - Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN)
Nombre de places : 15

Durée moyenne estimée : 7 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 QUI S’EST DEROULE EN 2004) - RESPONSABILITE
ET REGLEMENTATION

Objectifs :
- approfondir et développer les connaissances nécessaires dans le domaine du droit
- intégrer le vocabulaire et la logique juridique.

Public cible : les conseillers de recteur nouvellement nommés, les conseillers de regteur e
formation continue.
Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN et aux IA adjoints nouvellemen
nommeés ou en formation continue.
Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'ateliers
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : 12 et 13 janvier 2005.

Liev : Paris
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MODULE 3 - LES RELATIONS AUX MEDIAS

Objedtifs :

Préparer les conseillers de recteur a construire des relations pérennes avec les médias :
- sensibiliser les conseillers de recteur aux attentes spécifiques et aux contraintes profes
du monde des médias ;
- mettre les conseillers de recteur en situation d’apprécier leurs compétences dans ce ¢
leur donner les conseils utiles & la mise en ceuvre d’une relation bien maitrisée avec le

Public cible : les conseillers de recteur nouvellement nommés, les conseillers de re
formation continue.

Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN et aux IA adjoints nouvel
nommeés ou en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre total de participants : 30
Durée en heures : 9

Dates : 2 et 3 février 2005.

Liev : Paris.

SioNne
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MODULE 4 - APPROFONDISSEMENT DES CONNAISSANCES SUR LES PREMIER ET SECOND DEGRES

Objectifs :
En fonction de leur culture d’origine, compléter I'information des conseillers de rectey
second degré.

- maitriser 'organisation et le fonctionnement du second degré ;

- intégrer des éléments de culture spécifique du second degré ;

- acquérir une vision claire des leviers et moyens d'actions dans le second degré.

Public cible : les conseillers de recteur nouvellement nommés, les conseillers de re
formation continue.

Cette formation sera également ouverte aux IA-DSDEN et aux |IA adjoints nouvel
nommeés ou en formation continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogigue : ESEN.
Nombre total de participants : 30.
Durée en hevres : 6

Dates : 10 mars 2005.

Liev s Paris.
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MODULE 5 - MANAGEMENT DES SITUATIONS DIFFICILES-GESTION ET COMMUNICATION
DE CRISE

Objectifs :

Sensibiliser les conseillers de recteur aux modes spécifiques de management et de cg
tion qu'il convient de mettre en ceuvre dans la gestion des crises :

- établir une typologie des situations difficiles et des situations de crise ;

- sensibiliser les conseillers de recteur au management stratégique dans des contexte
et mouvants ;

- maiitriser le processus de prise de décision (préparation, décision, mise en ceuvre) ;

- renforcer les connaissances sur la dynamique du changement et les résistances de
des organisations ;

- maitriser la communication en situation de crise : régles d'efficacité face aux médias.

Public cible : les conseillers de recteur nouvellement nommés, les conseillers de re
formation continue.

Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints nouvellement nommés ou en fi
continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a
Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre total de participants : 20
Durée en heures : 9

Dates : 12 et 13 mai 2005.

Liev : Paris
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MODULE 6 - PILOTAGE ET MANAGEMENT

Objectifs :
Fournir aux conseillers de recteur un outillage conceptuel et méthodologique favorisar
en ceuvre maitrisée d’'un management des acteurs et d’'un pilotage des projets :

- approfondir les connaissances sur la conduite de projet : représentations et définition d’
la spécificité de I'éducation nationale ;

- sensibiliser les conseillers de recteur au management systémique ;

- sensibiliser les conseillers de recteur aux démarches d’évaluation de I'action.

Public cible : les conseillers de recteur nouvellement nommés, les conseillers de re
formation continue.

Cette formation sera également ouverte aux IA adjoints nouvellement nommés ou en f
continue.

Forme/Modalités : stage présentiel associant interventions magistrales et travaux d'a

Responsable pédagogique : ESEN.
Nombre total de participants : 20
Durée en heures : 9

Dates : 25 et 26 mai 2005.

Lieu : Paris.
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IDENTIFIANT : DIRECTEURS DE CENTRE D'INFORMATION ET D'ORIENTATION NOMMES

O04NDENOO57 AU 1ER SEPTEMBRE 2003

Objectif dv dispositif

- Accompagner la prise de fonction des conseillers d'orientation accédant a un poste de directel

CIO (DCIO).
- Développer une culture commune des personnels d'encadrement.
- Développer des compétences propres au métier de directeur de CIO.

Pilote : direction de I'encadrement (DE), Ecole supérieure de I'éducation nationale (ESEN).

Sans candidature

Nombre de places : effectif de DCIO nommés au ler septembre 2003 ou exergant pour |

premiere fois la fonction de DCIO a cette date.

Durée moyenne estimée : 5 jours.

MODULE UNIQUE - SUITE DU DISPOSITIF DE FORMATION MIS EN CEUVRE EN 2003-2004

la fonction.

Public cible : effectif de DCIO nommés au ler septembre 2003 ou exercant pour la p
fois la fonction de DCIO a cette date.

Forme/Modalités : stage présentiel.
Responsable pédagogique : ESEN.

Nombre de participants : tous DCIO nommés au ler septembre 2003 ou exercant
premiére fois la fonction de DCIO a cette date.

Durée en heures : 24
Dates : du7 au 11 mars 2005.

Lieu : ESEN.

Objectifs : approfondissement de la réflexion et des connaissances sur les aspects majeurs

remier

bour la
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IDENTIFIANT : CONSEILLERS D’ADMINISTRATION SCOLAIRE ET UNIVERSITAIRE (CASU) RECRUTES SUR

O04NDENO0029 LISTE D’APTITUDE AU 1ER SEPTEMBRE 2004

Obijectif du dispositif :
Sur labase de I'expérience professionnelle de chacun :

- renforcer des compétences existantes tout en proposant des perspectives d’approfondissem

d’évolution ;

-individualiser les apports formatifs a partir d’'un bilan de compétences établi pour chaque particips
Pilote : direction de 'encadrement (DE), Ecole supérieure de 'éducation nationale (ESEN).

Sans candidature

Nombre de places : effectif de CASU recrutés sur liste d’'aptitude au 1er septembre 2004.

Durée moyenne estimée : 5 jours en 2005.

MODULE 2 (FAIT SUITE AU MODULE 1 PROPOSE EN 2004) - DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES PROFESSIONNELLES

Objectifs :

- Renforcer des pratiques professionnelles.
- Optimiser I'efficacité du service (management, animation d’équipe, gestion des res
humaines).

- Contribuer a la mutualisation de compétences, aI'échange de pratiques.

Public cible : effectif de CASU recrutés sur liste d'aptitude au ler septembre 2004.
Module obligatoire

Responsable pédagogigue : ESEN.

Durée en heures : 15

Dates : du 19 au 21 janvier 2005.

Liev : ESEN.

SOUrC
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MODULE 3 - DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES PROFESSIONNELLES (SUITE)

Obijectifs :
- Inscrire son action dans un environnement prenant en compte les partenaires de I'éducat
nationale.

- Répondre aux attentes de l'institution en matiére de pilotage et d’évaluation.
- Développer la fonction conseil dévolue aux CASU.

Public cible : effectif de CASU recrutés sur liste d'aptitude au 1er septembre 2004.
Responsable pédagogique : ESEN.

Durée en heures : 15

Dates : du 29 au 31 mars 2005.

Lieu : ESEN.
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MODALITES DE CANDIDATURE
ET D’INSCRIPTION

AUX DISPOSITIFS DU PNP
ENCADREMENT

Chaque dispositif du PNP est présenté sur uri Le service académique recueille 'ensemble
fiche sur laquelle le mode de candidature estes candidatures, et procede aux inscriptions a
indiqué. partir de la liste établie par le recteur.

R e . s ’ 3. L'ESEN arréte définitivement les listes des
Disposififs ne faisant pas 'objet d’vn - iciyonts apres réception de ces inscriptions
acte individuel de candidature académiques.

Les services rectoraux ou 'administration cent.es dates de candidatures sontimpératives.
trale fournissent a'ESEN les listes des persorAucune saisie, modification ou annulation n'est
nels désignés. possible une fois la date d’inscription passée.
Dispositifs faisant I’objet d’une iesttjlee;%(r:g giggzg?bqg es candidatures retenties

::::;:i“t:'er: ;"':;f:d::: s:‘:llg:;ﬁ: Deux campagnes d'inscription sont prévues
en 3 ien::a s Hlap pour les actions se déroulant de janvier a juillet
2005 :

1. Les personnels concernés déposent leur carine premiére campagne pour celles qui
didature auprés du service académique en rememmencent avant début mars ;

plissant la fiche jointe. Dans le cas de modulesune seconde pour celles qui se déroulent de
facultatifs, le choix des modules retenus pamars a juin.

l'intéressé estimpératif. Le détail en estindiqué dans le tableau ci-dessous.
DATE DE DEBUT DATE LIMITE PERIODES CONSULTATION
DES ACTIONS DES CANDIDATURES D’INSCRIPTION DES CANDIDATURES
INDIVIDUELLES PAR LE SERVICE RETENUES

entre le 24-1-2005 14-1-2005 6-1-2005 19-1-2005
etle 28-2-2005 au 17-1-2005

entre le 1-3-2005 du 24-1-2005 24-1-2005 9-2-2005
etle 30-6-2005 au 2-2-2005 au 4-2-2005

Les services de formation de 'académie d'oriplacement puisse s’effectuer dans les
gine du candidat retenu lui délivreront un ordrameilleurs délais.

de mission. Pour tout renseignement complémentaire
Toute personne dontla candidature a été reteencernant les candidatures a ces formations,
nue et qui ne peut pas participer a la formaesontacter I'Ecole supérieure de I'éducation
tion, quel que soit le motif, préviendra sonnationale au 05 49 49 25 84 ou cecile.pires@
rectorat le plus tét possible, afin que son remeducation.gouv.fr
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A V attention

des services académigues
de formation chargés

de I'encadrement

Tout candidat retenu doit faire I'objet d’'une ment sur le serveur intranet du PNP, accessible
procédure d'inscription, y compris pour lesal'adresse suivante :

dispositifs marqués “sans candidature”. Lénhttp://tage.ac-orleans-tours.fr/npnpaca

service de formation académique inscrit alorSeuls les services académiques de formation
les personnels a partir des informations obtenuekes personnels d’encadrement peuvent accéder
aupres des services concernés de 'académie age site, avec le nom d'utilisateur et le mot de
aupres du responsable de formation de 'TESENhasse communiqués en avril 2000.

L'inscription des candidats se fait impérative-Ces références ne doivent pas étre diffusées.
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FICHE DE CANDIDATURE A UN DISPOSITIF DU PNP
(une fiche par candidature)

0O Monsieur 00 Madame O Mademoiselle Code d’établissemgsservé au service académiq
Formateur Ooul  ONON
[} [0] 1 IS Prénom: ....ccoovveeeeeeee e

AAresSse atMINISIIALIVE [ ....ccueeiiiiee ettt e s et e s s b e e s b e e s s abeeeeabeeseneesnns .

ue)

Code postal : ....ccccevvreereiiereieeee COMMUNE & vt

=] R FaX oo MEL & e .

(0] /0157 €1 = To [ SRRRSSN

DISCIPIINE & ettt e e et e £ '
FONCHION & e et .

Candidature au dispositif de formation :

[0 [T 01170 .
INEEUIG ..ttt ettt et e e s e et e e bt e sae e e bessaessasessses sssnmmnemnennmnesessreeas .

A ne renseigner que pour la candidature & des dispositifs comportant plusieurs module
Inscription a tous les modules O

ou

au(x) module(s) suivant(s):

INEEUIE o
010 =
INEEUIE .

Avis du supérieur hiérarchique :




