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Préambule

m Laréorganisation del'administration
centrale entraine une nouvelle réparti-
tion des compétences dans certains do-
maines. Ains laformation del'encadre-
ment dépend désormaisdeladirection
du méme nom, tandisque laformation
despersonnelsATOSet ITRF revienta
ladirectiondespersonnels, delamoder-
nisation et del'administration. D'oula
mise en cauvre de deux programmesde
formation réunis dans une méme publi-
cationduB.O.

Cette publication communetraduit la
volontédesdeux directionsdesinscrire
danslacontinuitéd'un pilotage nationa

delaformation et d'affirmer lacomplé-

mentaritédesdeux ensemblesdedispo-

stifs, comme cdlle des différentes caté-

goriesde personnels qui doivent plus
guejamaispoursuivredesobjectifssem-

blables et partager un méme socle de
compétences et devaleurs. Lanouvelle

organisation, qui sesitue dansunelogi-
que de cohésionrenforcée, serasymbo-
lisée par des dispositifs communs, réu-
nissant différents publicsautour de
thémes majeurs, enl'occurrenceladé-
centralisation et lamodernisation dela
gestion publique.

Lesdeux programmes présentent des
dispositifs peu nombreux —ce qui se
congoit dansune période detransition—
centréssur deschantiersprioritaires.

Pour leministredelajeunesse,
del'éducation nationale

et delarecherche

€t par délégation,
Ladirectricedel'encadrement
Marie-France MORAUX
Ledirecteur despersonnels,
delamodernisation

et del'adminigtration
DominiqueANTOINE
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IDENTIFIANT : O3NDEPO0O1 LES RENCONTRES EDUCATION NATIONALE/
COLLECTIVITES TERRITORIALES

Obijectifs du dispositif : Chantier majeur du gouvernement, ladécentralisation vasetraduire
notamment, al'éducation nationae, par le transfert des personnels TOS aux collectivitésterrito-
rides. Laréussite de cette opération nécessitel'adhésion de tous|es acteurs a cette évol ution qua-
litativequi visesaaméliorer lacohérence et I'efficacité du service public en permettant aux respon-
sahilitésde sexercer au niveaule plusadapté.

Pilotes : ladirection des personnels, delamodernisation et del'administration, ladirection
del'encadrement et |le Centre nationa delafonction publiqueterritoriae.

Nombre de places : 930
Durée moyenne estimée : 1jour

MODULE 1 : SEMINAIRE NATIONAL
Objectifs pédagogiques : Ladécison du premier ministre, Jean-Pierre Raffarin, du 28 fé-
vrier 2003, quant au transfert despersonnel sTOS aux collectivitésterritoriales, impliquequenous
soyonspréts, danslesmeilleursdéaiset conditionsasamiseen cauvre, cequi impliqueun cadra-
geingtitutionnel et organisationnel. Ce séminaire est [apremiére étape du processus et doit per-
mettreégalement defavoriser leséchangesentrel esresponsabl esacadémiqueset territoriaux sur
lerbleet laplacedespersonnesTOSains quesur leursmodalitésdegestion.
Public cible : SGA, DRH, responsablesdelaformation des personnelsATOS, représentants
descollectivitésterritoriaes.
Forme/Modalités : scminareprésentiel.
Responsables pédagogiques : lamissondelaformationdelaDPMA, lebureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'étudesde'ESEN et le Centre nationd delafonction publi-
queterritoride.

Module facultatif

Nombre de participants : 450 personnesen 3 regroupementsde 150 personnes.
Durée en heures : 6 par regroupement.

Organisation prévisionnelle : automne2003.
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MODULE 2 : REGROUPEMENTS INTERACADEMIQUES

Obijectifs pédagogiques : préparer concrétement I'accueil des TOS dansleurs nouvelles
structures: modalitésdemiseen oanre.

Public cible : chefsdeDPA, chefsdedivision et gestionnairesde personnels, chefsd'établisse-
ment et gestionnaires d'EPLE, responsables de formation ATOS, responsables et gestionnaires
depersonnelsdescallectivitésterritoriaes.

Forme/Modalités : 6 regroupementsinteracadémiques.

Responsables pédagogiques : lamissondelaformationdelaDPMA, lebureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'étudesde 'ESEN et le Centre nationd delafonction publi-
queterritoride.

Module facultatif

Nombre de participants : 80 personnespar regroupement.
Durée en heures : 12 par regroupement.

Organisation prévisionnelle : 1 regroupement fin 2003, 5regroupements 1= semestre2004

Cedispositif feral'objet d'un courrier adressé aux rectrices et recteurs d'académie, précisant les
contenus, lesmodalitésdemiseen cauvre, lesdateset lieux ains quelepublic quilsauront &dési-
gner pour certainsdesmodules.
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IDENTIFIANT : 03NDEP0002 LA MODERNISATION DES FINANCES DE L’ETAT

Obijectifs du dispositif : “Lamiseen placedenotrenouvelle condtitutionfinancierequ'est la
loi organiquereativeaux loisdefinancesdu 1= aolt 2001 (M oderfie) est uneréformeambitieuse.
Untravail considérabledoit &remenéenmoinsde 3 ans. Il appelle alamobilisation detous pour
maltriser I'ensembledesrévolutionsinduitespar lelégidateur. L'objectif final est alahauteur decet-
tetéche: il sagit deredonner du sensaux loisdefinances, pour leParlement et pour lecitoyenet ce-
lapar laresponsabilisation des gestionnaires publics.” sdlon Alain Lambert, ministre déléguéau
budget et alaréformebudgétaire. R

Samiseen cauvre passe par lanouvelle structuration des budgets ministériels. A I'automne 2003,
ceux-ci, déclinésen missions, programmes et actions seront findisés.

Leur présentation seral'occasion d'une réflexion approfondie des responsables des services dé-
concentréset deleurscollaborateurspour sapproprier I'esprit delaloi, avant lamiseen placed'une
nouvellecomptabilité del'Etat, et lapromotion de modes de gestion et de systémesdinformation
NOUVEALIX.

Pilotes : ladirection des personnels, delamodernisation et del'administration, ladirection de
I'encadrement, en partenariat avecladirection desaffaresfinanciéres.

MODULE UNIQUE

Objectifs pédagogicues : A partir del'expérimentation deglobalisation présentédanslepro-
jet deloi definance2004, lesintervenantsprésenteront lebudget selonlaModerfie; il spermettront
ains I'acquisition de compétences nouvellesliées alaréforme centrée sur laresponsabilisation
desgestionnaireset le contréledelaperformance.

Public cible : |essecrétaires généraux, lescontroleurs de gestion, les chefsde division des|
affairesfinanciéres, lestrésorierspayeursgénéraux.

Cedispositif feral'objet d'un courrier adressé, sousdoubletimbre (DPMA et DE), aux rectriceset
recteursd'académie, précisant lescontenus, lesmodalitésdemiseen cauvre, lesdateset lieux ain-
s quelepublicquilsauront adésigner.
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IDENTIFIANT : O3NDEP0O003 FORMATION AU MANAGEMENT DES CHEFS DE DIVISION
DES RECTORATS NOUVELLEMENT NOMMES

Obijectifs du dispositif : Laréformedel'Etat etlamodernisation del'administration modifient
dga(réformedelanotation, miseen cauvred'une démarche de Gestion Prévisionnelle des Effec-
tifs, desEmploiset desCompétences, nouvelleloi organiquerel ativeaux loisdefinances: LOLF)
lefonctionnement et lesmissionsdes servicesdesrectorets.

Lacompréhension des évolutions est indispensable pour donner du sens alix pratiques managé-
ridesdescadresdelafonction publique. Le management opérationnel devraégal ement sinscrire
dans cette problémati que de conduite du changement.

Decefait, leschefsdedivision desrectoratsvoient leur réle et leursmissionsde plusen plusaxés
sur le pilotage, lastratégie de projet, |e management et I'éval uation des politiques publiques; les
personnelsaffectés pour lapremierefoisal'encadrement dedivision ont asatisfaireadesexigen-
cesqueleursfonctionsantérieuresneleur ont pastoujours permisde conneltre.

Il importedonc alafoisdefavoriser ledével oppement d'une culture commune, d'appréhender les
différentes dimensions du management, de dével opper les savoir-faire nécessaires pour chacune
de cesdimensionsen fournissant notamment des outilsimmédiatement opérationnels.

Pilotes : ladirection despersonnels, delamodernisation et del'administration et ladirection de
I'encadrement

Candidatures en académie avant le 12 septembre 2003.
Nombre de places : 30
Durée moyenne estimée : 9jours

MODULE 1 : MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Objectifs pédagogiques : A traverslesévolutionsdelafonction management, de Taylor au

management par lescompétences, permettreaux parti cipantsdesapproprier desoutilscommel‘ana

lysedessituationsdetravail ; lemanagement descompétences; I'animation du collectif detravail.

Contenv :

bf{\dysedessituaionsdetravail :organisationdutravail, planification dutravail, résol ution depro-
emes;

- management descompétences: gestion descompétences, du potentiel, dével oppement descom-

pétences (éval uation delacompétencescollective, plansdeformation) ;

- animation du collectif detravail : management par objectifs, gestion delamotivation, évalua-

tion et notation, gestion des conflits.

Pour apJ)réhende_r cemodule, il seraessentiel deleconnecter aux évolutionsencours(ARTT, ré-

formedelanotation) et aux atouts du secteur public (grande variété de fonctions, possibilité de

faireévoluer lespostesdetravail).

Public cible : chefsdedivision desrectoratsnouvellement nommeés.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Alternance de séances pléniéres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou

d'expériences.

Responsables pédagogiques : missiondelaformationdelaDPMA et bureau delaforma-

tion permanente et dessessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Sesson:

Dates : novembre2003.

Lieu : adéerminer.
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MODULE 2 : MANAGEMENT DES MOYENS

Obijectifs pédagogiques : Lamodernisation del'administration repose notamment sur |
maitrise et |'efficacité deladépense publique : LOLF, décentralisation, développement durable,
qualité... 11 peut &reopportun derappeler ace proposquelemanager est d'abord un gestionnaire
deressources: ressources humaines (module 1) activités du service, ressources budgétaires
(financiéreset matéridles).

Contenu:

Management desressourcesbudgétaires:

- tableau de bord de pil otage desressourcesbudgétaires;

- contrlede gestion budgétaire;

- indicateurset critéresde performance.

Management desactivités:

- l'organisationdutravail ;

- lestableaux debord de pilotaged'unedivision;

- laplanificationdutravail.

Pour appréhender cemodule, unebonne connai ssance desenjeux delaL OL F est souhaitée.

Public cible : chefsdedivision desrectorats nouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séancesplénieres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et bureau dela
formation permanente et des sessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30
Durée en heures : 12
Session:

Dates : janvier 2004.

Liev : adéerminer.
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MODULE 3 : COMMUNICATION ET SYSTEMES D'INFORMATION

Objectifs pédagogiques : Laréusstedelaconduitedesréformesen coursetlamiseen oar
vre des changements qu'elle requiert résident non seulement dans|'implication du management
opérationnel maiségalement danssacapacité aen comprendreet aenfairepartager lalogique et
lesobjectifs.

11 sagit donc alafoisdel'efficacité personnelledeschefsdedivision et deleur capacitéamanager
lesinformationset |acommunication.

Contenv :

Management desinformationset delacommunication:

- logiquesde communication d'un chef dedivision (institutionnelle, informelle, transversale, cir-
cuitsdediffusondel'information...) ;

- communication al'externe (activitéset prestations, représentationsetimage...) ;

- infocentreministériel.

Efficacité personnelledu manager :

- gestiondutemps;

- conduitederéunion (techniquesderéunion, entretiensprofessionnels...) ;
- prisededécision;

- délégetion et controle;

- négociation;

- leadership et attitudes comportemental es.

Public cible : chefsdedivisondesrectoratsnouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séances pléniéres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : mission delaformation delaDPMA et bureau delafor-
mation permanente et dessessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30
Durée en heures : 18
Session:

Dates : février 2004.

Liev : adéerminer.
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MODULE 4 : DEMARCHE DE PROJET
Objectifs pédagogiques : Laréusstedelaconduitedesréformesen coursetlamiseen oar
vredeschangementsqu'ellerequiert passent par I'implication du management opérationnel et sa|
capacitéaencomprendreet aenfarepartager lalogiqueet lesobjectifs. L'évolution durdleet des
missionsdeschefsdedivisionsdesrectoratsest de plusen plusaxée sur pilotage et management
par projet.
Contenu:
Management desprojets:
- conduitedu changement ;
- conduiteet suivi deprojets;
- management par projets.
Evolutionsdu réle desmanagersopérationnelsverslepilotage:
- del'expert techniqueal‘animateur coordonnateur ;
- l'organisationdutravail ;
- lestableaux debord depilotage;
- laplanificationdutravail.

Public cible : chefsdedivision desrectorats nouvellement nommés.

Forme/Modalités : Stageprésentiel.

Alternance de séancesplénieres, detravail en sousgroupes, de débats autour detémoignagesou
d'expériences.

Responsables pédagogiques : missondelaformation delaDPMA et bureau delafor-
mation permanente et des sessionsd'éudesdel'ESEN.

Module obligatoire

Nombre de participants : 30

Durée en heures : 12

Session:

Dates s mars2004.

Liev : adé&erminer.
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IDENTIFIANT : O3NDEP0004 ACCOMPAGNEMENT A LA PRISE DE FONCTION DES AGENTS
COMPTABLES NOUVELLEMENT NOMMES

Obijectifs du dispositif : Offrir uneformation spécifiquealx personnelsnouvellement affectés
danslesfonctions d'agent comptable d'EPL E et n'ayant aucune expérience antérieure dans ce
domaine.

Pilotes : |adirection despersonnels, delamodernisation et del'administration et ladirection de
I'encadrement.

Campagne d'inscription : sanscandidature.
Nombre de places : 100
Durée moyenne estimée : 5jours

MODULE UNIQUE
Objectifs pédagogiques : A partir d'unbilan despremieressemainesd'activité, favoriser lal
professionnalisation sur lesfonctionsd'agent comptableen EPLE.

Contenv :

Lesprincipesdelacomptabilité publique.

Laresponsabilité personnelle et pécuniaire du comptablepublic.

Leroledu comptableen matiere derecettes et de dépenses.

Lesopérationsdefin d'exerciceet lesdocuments comptablesde synthése.

Lesrégies.

Lesservicesmutualisés.

Lelogiciel GFC.

Public cible : |esagentscomptablesnouvellement nommeés.

Forme/Modalités : stageprésentiel.

Responsables pédagogiques : missiondelaformationdelaDPMA, bureau delaforma
tion permanenteet dessessionsd'éudesdel'ESEN et bureau delaréglementation comptableet du
consell aux EPLE delaDAF.

Module obligatoire

Nombre de participants : 100

Durée en heures : 30

Session:

Dates : du 27 au 31 octobre2003.

Lieu : ESEN aPoitiers




