%
3

LeB.O.
N°13

26 NOV.
1998

HORS-SERIE

BATlR LECOLE
DU XXI¢ SIECLE

3

PREAMBULE

UNE CHARTE POUR BATIR L’ECOLE DU XXI® SIECLE

4

C. n° 98-235 du 20-11-1998 (NOR : MENE9802836C)

MISE EN (EUVRE DE LA CHARTE POUR BATIR L’ECOLE DU XXI® SIECLE

9

N.S. n° 98-236 du 20-11-1998 (NOR : MENE9802837N)

RECHERCHE MENEE PAR L’INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE
PEDAGOGIQUE (INRP) DANS LE CADRE DE LA CHARTE

13

18
19

Note du 20-11-1998 (NOR : MENY 9802974X)

Les effets des modes d’organisation pédagogique et de partenariat éducatif
sur les apprentissages et le développement des enfants

Annexe 1 : une représentation du temps a I’école

Annexe 2 : premiére grille d’analyse des modalités d’organisation
pédagogique et du partenariat utilisés dans les écoles

Directrice de la publication : Hélene Bernard - Rédactrice en chef : Colette Péris - Rédactrice
en chef adjointe : Jacqueline Pelletier - Rédacteur en chef adjoint (textes réglementaires) :
Hervé Célestin - Secrétaire générale de la rédaction : Martine Marquet e REDACTION ET

S REALISATION : Mission de la communication . Bureau des publications. 110, rue de

Grenelle. 75357 Paris cedex 07. Tél.: 01 55 55 34 50. Fax: 01 45 51 99 47 e DIFFUSION ET ABONNEMENT :
CNDP Abonnements .B - 750 - 60732 STE GENEVIEVE CEDEX 9. Tél.: 03 44 03 32 37 , Fax : 03 44 0330 13
e Le B.O. est une publication du ministére de I'Education nationale, de la Recherche et de la Technologie.

® Le numéro : 15 F e Abonnement annuel : 480 F @ ISSN 12684791 e CPPAP n°777 AD - Imprimerie : Imprimerie nationale - 8 005 343.




~

ECOLE DU XXT SIECLE

7~

¥

LeB.O.
N°13
26 NOV.

1998
HORS-SERIE

BATIR L’ECOLE
DU XXI¢ SIECLE

Préambule

= LaCharte pour bétir I’ école du X XI¢ siécle, élaborée en concertation avec les parte-
nairesdu systeme éducatif, adéfini |esprincipesqui doivent inspirer I’ évolution del’ en-
seignement primaire.

Lamise en cauvre delacharte passe notamment par :

- le dével oppement d’ un processus d’ innovation pédagogique auquel toutes les écoles
sont invitéesprogressivement as associer ; il s agit de marquer une nouvelle étape dans
I”amélioration et lamodernisation de I’ école primaire pour qu’ elle réponde mieux
encore au défi delaréussite scolaire pour tous et alamise en place d’ une éducation qui
integrelesrythmesdeviedel’ enfant ;

- unerecherche conduite par I'INRPfondée sur I’ obervation desinitiativesmultiplesen
vue d une meilleure coordination, recherche qui portera sur un échantillon d’ environ
2000 écoles engagées dans ces processus ; cet échantillon sera constitué de maniere
scientifiquedetellefacon qu'y soit représentéeladiversité desécoles participantal’ini-
tiativegénérale (taille, milieu rural ou urbain, ZEP ou non ZEP, modalités d’ organi-
sation...).

Lesoutilsd’ analyse produits par I'INRP seront mis d’ emblée aladisposition de toutes
les écoles.

Une note de service apour objet d’ expliciter le premier aspect, un texte spécifique
décrivant par ailleurslesmodalités delarecherche conduite par I’ INRP,
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= A I’oréedu X X I¢siécle, au moment ol nous entrons de plain-pied danslamondialisa-
tion et ou I’ émergence des nouvell estechnol ogies de lacommuni cation pose d’ une ma-
niére nouvelle e probléme de |'apprentissage des savoirs fondamentaux, I’ Ecole dela
République doit faire face a de nouveaux défis. Elle doit le faire en s adaptant, en évo-
luant, en seréformant tout en restant fidéle a ses principes, asesidéaux, asesbuts, sans
renier ses principes fondamentaux.

Face a desinjustices socid es persistantes, |’ idéal d’ égalité des chances et |'objectif de
réussite scolaire pour tous restent plus que jamais d’ actualité. L’ idée de laicité comme
celle de citoyenneté demeurent des références essentielles.

L’ enfant du X XI¢sieclen’ est pascelui del’ époque de Jules Ferry. Abreuvé d’images et
d informations, soumistrestét aux contradictions du monde moderne, asestensions, a
sestentations, il abesoin de repéres solides, de maitrise des savoirs fondamentaux pour
comprendrele monde complexe qui I'entoure et faire|'apprentissage de|'autonomie, de
lasocialisation et delaresponsabilité.

Cette charte se veut une référence pour les évolutions avenir del'école primaire. Elle
sarticule autour detroispoints:

1 - Elaborer progressivement et coll ectivement de nouveaux programmes pour des temps
nouveaux, centrés sur le théme apprendre a parler, lire, écrire, compter, articulant tous
les contenus et | es grandes orientati ons pédagogi ques.

2 - Mettre progressivement en place des rythmes scolaires adaptés a ceux de |’ enfant.
L'organisation delajournée scolairedoit tenir compte desnouvellesconditions sociales
et permettrel’ émergence d’ unevraie égalité des chances.

3 - Repenser "lemétier de professeur des écoles en permettant une plus grande autono-
miedansleschoix pédagogiqueset enintégrant letravail en équipe, cequi nécessiterades
évolutionsdelaformation initiale et continue desenseignants'.

Cette charteformeun tout. Elle veut définir aussi bien un mode d’ actionimmeédiat pour
le présent que proposer une méthode facilitant |es changements nécessaires. Elleinclut
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lesgrandeslignesd'un programmed’ action, derechercheet de réflexion sur I'école primaire et sefonde
tréslargement sur les expérienceset |es étudesréali sées depui s desannées dans notre payset dansles
autres pays européens.

Adapter les programmes

Lesprogrammesdel’ écoleprimairedoivent étre congus beaucoup pluscomme des programmes portant sur
des objectifs que comme des suites dingructions rigides destinées a étre appliquées alalettre. I1sdoivent
prendreen compteun desacquisdéterminantsde cettefindesiéde: lascolarité est obligatoirejusqu’ al6ans
et les connai ssances acquisesal’ école primaire sont complétées par cdles qui seront acquises ultérieure-
ment au college. On ne peut pluspenser lesprogrammesdel’ école indépendamment deceux du college.

L es programmes S appuient sur e débat dans|es écoles et au cours du temps évoluent en respectant
les principes suivants:

- donner un cadrage national garanti par |es évaluations nationales,
- autonomie des maitres pour bétir un enseignement adapté a des publics divers, ceci dansle respect
desreglesdu service public d’ enseignement.

Pour attei ndre ces obj ectifsdelamaniérelapl useffi cace possible, un programme derecherchesur I’ école
primairevaétre dével oppé souslaresponsabilité del'INRP. Il impliqueradesenseignantsdetousles
ordres d'enseignement et comporteradesrecherches universitairesauss bien que desrecherches sur
les pratiques. Sesrésultats seront diffusésal'ensemble desinstituteurs et professeurs des écoles.

Chague année seront organisés al’ échelle des départements ou des bassins d’ empl ois des colloques
pédagogiques danslesquelslesenseignantsdel’ école primaire exposeront et discuteront leursexpé-
riences pédagogiques.

Touslesquatre ans, un colloque national sur |’ écoleferale point des expériences, desobservations et
conduira aproposer des inflexions ou des modifications du programme des écoles ou des recom-
mandations concernant des pratiques pédagogiques.

Les rythmes et I’organisation du travail a I’école

Leproblémedu calendrier scolaireréglé enthéorieen 1989 par le principe du 7/2 reste entier puisque
I"institution n’ a pas été améme d’ appliquer et d’ évaluer correctement ce principe. Lalongueur des
grandes vacances comme celle des “ petites vacances” est parfoismise en cause. A contrario, un
allégement de lajournée scolaire est souvent souhaité. || importe de progresser sur ces sujets sans
dogmatisme, sans précipitation, mais avec détermination. Nous le ferons mai's, dans ce texte, nous
nous concentrerons sur lajournée scolaire.

Depuislongtemps, lesfédérations de parents d’ él éves, des syndicats d'enseignants et | es spécialistes
desrythmesd’ activitédel'enfant réclament une meilleure prise en compte des phénomenes defatigue
del’ enfant dans|’ organisation delajournée scolaire.

Pard|d ement, lesattentes delasociété concernant | es activités phys ques ou sportives, artistiques, scien-
tifiques sont deplusen plusfortes. C estlaaussi I’ un desenjeux delarecherchedel’ égalité des chances
pour tous, car I’ égalité devant |’ accés alaculture ou au sport nesaurait étre dissoci ée de cet objectif.
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Sur unautreplan, lagénéralisation dutravail descoupleset |’ €l oignement deslieux detravail induisent
unedemandelégitimedes parentspour |’ accueil desenfantsal’ écol ejusqu’ 218 heuresou 18 heures 30.

Plus fondamentalement, I'exigence d'une véritable égalité des chances al’ école doit conduire I’ édu-
cation nationd eaétreson proprerecours, en particulier pour lesenfantsen difficul té moyenneou grave ou
pour ceux dont I’ originesociaefait quel’ aide alamaison est faible ou inexistante. L’ organisation du
temps scolaire doit permettre de trouver lesformes pour exercer ce recours par un soutien spécifique
(aideal’ étude, aide autravail personnel).

Outre | es parents, de nombreux partenaires participent al’ éducation des enfants. L’ école n’est donc
pas seul e en cause. L esrapports entre ces partenaires ont été repensés dansle cadre des contrats édu-
catifslocaux, associant les ministeres concernés et prévoyant les synergies souhaitables avec les col -
lectivitéslocd es et |e secteur associatif. Ces contrats qui visent a organiser lesjournées del’ enfant
conformément a ses rythmes de vie préciseront, en particulier, lamaniére d’ occuper destemps non
scolaires, ceux utilisés par | estransports, I'accueil, lacantine, lafind apres-midi. Cettecharteet lacir-
culairesur lescontratslocaux sont destextes complémentaires.

En ce qui concerne lajournée scolaire, I’ idée généra ement répandue, étudiéeici ou la sousforme
“d' expériences’ diversesen France, & plus systématiquement dans certains paysétrangers, est deréserver
I’ enseignement des disciplines “traditionnelles’ alamatinée et de consacrer |’ aprés-midi aux disci-
plinesdites, de manieretressimplificatrice, d’ éveil : musique, dessin, arts plastiques, sports.

D’ autresvont plusloin et pensent quecen’ est paslavocation del’ écol epubliqued’ assurer cesdernierestéches.

Cesschémasqui ont leur logique ne nous sembl ent répondre ni aux nécessi tés évoquées en préambu-
le, ni al’idée que nous nousfaisonsdu réle del’ Ecole delaRépublique.

a) Il nedoit pasy avoir une matinée avec cartable et une aprés-midi sans cartable. Cette conception a
conduit soit aconfier complétement I’ aprés-midi adesintervenants extérieursal’ école, soit, comme
en Allemagne, arendre aux familleslesenfantsapartir de 14 heures.

Au contraire, d' aprés nous, |’ acte éducatif doit étre présent tout au long de lajournée scolaire méme
dans les exercices aux apparences plus ludiques (I’ apprentissage du dessin, le sport) ou moins sco-
laires(I'habillage en materndle). L activitédel’ apres-midi doit donc étre concue et exécutée sous!’ au-
torité desenseignantsdel’ école primaire.

b) L esthéoriesde dével oppement intellectuel del’ enfant suivant lesquelles|’ attention est meilleurele
matin quel’ aprés-midi doivent étrenuancées. Lavariabilitéindividuelle estimportanteet ['onestloin
derésultatsvalables uniformément pour tousles éleves.

Cependant, il est vrai quelesheuresentre 10 et 12 sont en général propicesal’ assimilation denotions
difficiles et que lamémoire semble s exercer particulierement bien en milieu et en fin d’ aprés-midi.
Ainsi sedégagel’idéequelafin dejournée scolaire consacréeen partieal’ étude oual’ aide aux devoirs
et aux lecons devient un objectif souhaitable et mémeindispensable dans certaines situations (éleves
défavorisésou en difficulté).

c¢) Ladistinction entre disciplines du matin et du début de|’ apres-midi porte souvent davantage sur le
styleet laformed'enseignement que sur une question de hiérarchieentredisciplinessur leplandel’ ac-
tivité cérébrale. De plus, des contraintes matérielles comme ladisponibilité d’ install ations sportives
proches ou non rendent | es choses un peu plus compl exes.

On peut envisager une configuration delajournée sur des bases différentes de celles d'aujourd'hui et
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définie selon | es écoles et | es équipes, en respectant | es rythmes des enfants, letout sur labase d'un
cahier deschargesnational . Cette configuration repose :

- sur lesenseignants, qui, outreleur activité d’ enselgnement, sont responsabl es de lacoordination de
toutes|esactivités organisées sur letempsscolaire,

- sur les aides-éducateurs spécifiquement affectésal’ école,

- sur lesintervenantsextérieursde formation artistique, culturelle ou sportive, maisqui devront al’ ave-
nir étre explicitement intégrés dans|’ équipe éducative.

L anécessairecollaboration entrelesenseignantset lesaides-éducateur sdoit respecter le princi-
pe de non-subgtitution. Ainsi, les ai des-éducateurs ne peuvent en aucun cas assurer le service d'en-
seignants absents. En revanche, a partir du moment ou une activité éducative figure dans un projet
d'école, unaide-éducateur peut y participer. Leur présence peut permettred’ inventer denouvellesfa-
consdetravailler avec des pédagogies plus actives et plusvariées.

Il doit y avoir continuité et non simple contiguité entre les activités du matin et cellesdel’ gores-midi.
L esaides-éducateursdoivent pouvoir étre présents danslaclasse, au moins une partie de lamatinée,
pour aider I'enseignant et observer letravail et lescomportementsdeséléves; lesactivitésdel’ apres-
midi doivent rester delapleine responsabilitédes ense gnants, soit qu’ilsles conduisent directement,
soit qu’ elles sedéroulent sousleur contrdle. Ceux-ci se concertent réguliérement avec lesaides-édu-
cateurs et les autres intervenants pour leur donner desindications sur les connaissances et | es apti-
tudes qu’ils peuvent et doivent solliciter chez les é éves, recevoir d’ eux desinformations sur les ca-
pacités, non nécessairement scolairesau sensusuel, dont les élévesfont preuve atraverscesactivités
et qui doivent étreréutilisées et valoriséesdanslaclasse.

Laplacedesparentsdans!'écoledoit étrerevue: les parents, notamment par le biaisde leurs
fédérations, doivent étre préal ablement consultés et réguliérement informés sur tout ce qui touche a
I'organi sation du temps scolaire et du temps des études. Cetteinformation doit permettre aux parents
d'éreaméme d’ accompagner, en toutes circonstances, la scol arité des enfants sous tous ses aspects.

Une grandeexpériencepréudant a denouveaux rythmespour touteslesécoles

Il'y adonc nécessité delancer unegrande expériencesur lesrythmesdetravail et deviedel’ éléve pen-
dant lapériode qui vadel’ entréeal’ écolejusqu’ aéventudlement lafin del’ &ude surveillée, mémesi
cettedernierenefait paspartie du tempsscolairetraditionnel. Cetteexpérience doit tester plusieursva
riantes qui toutes s appliquent arépondre aux besoins del'enfant et aux demandes sociales exposées
plus haut. A titre d’illustration, nous donnons en appendice des exemples, parmi d’ autres, de ce que
pourrait é&re une des configurations expérimenta es de lajournée ; ces exempl es sont volontairement
détaillés uniquement pour illustrer le propos. L’ esprit en est donc plusimportant que lal ettre.

Cette expérience tiendra compte évidemment des conditions et des contraintes existant en 1998. Tout le
mondesaccorde sur lanécessitédu travail en équipedesensa gnants(reconnuedanslaloi d orientationde
1989 et concrétisée par lesconsellsdecycleset les conseilsde maitres) maisauss sur celledelaprésence
d'adultesen surnombre, condition essentiellepour améiorer laqualitédesrythmesdel’ éléveal'école.
Or, laprésence desaides-éducateurs, maisauss des éducateurs sportifs et culturelsrémunéréspar les
villes ou les associations, constitue aujourd'hui une donnée effective sur laquelle I’ expérimentation
doit étre construite.

A partir de cette expérimentation pourront al ors étre mieux définis|es types d'équipes qui sont amé-
me de prendre en charge, d'une maniére optimal e, les évol utions nécessaires.

Fidéle anotre volonté d' évol ution progressive, nous proposons d’ expérimenter ce type de schémas
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dansau moinsdeux mille écolesen Francedont lamoitiépourraient étresituéesen ZEP. | sagitlad'une
véritable expérimentation, avec deshypothéses detravail formul éesavant |'éval uation, desmodalitéstres
variablessur lesfacteursenjeu, un effet "volontariat” évalué, puisgque I’ expérience débuteranécessaire-
ment avec desécolesvolontaires. Deméme, les contextes géographi ques et sociaux seront variés.

Cette expérimentation serasuivie par :

- un comitéd’ animation et de suivi paritaire par académie,

- un comiténational desuivi paritaireimpliquant une représentation des fédérations de parents, d'orga-
nisations syndical es, des grandes associ ations concernées par |'école.

A partir du bilan de cette expérimentation et des ajustementsindispensables qui seferont jour, I’ exten-
sion progressive et lesinflexionsdel’ expérience seront examinéestouslesans.

Vers une conception élargie du métier de professeur des écoles

Ces schémaslibéreraient du temps|’ aprés-midi pour certainsenseignantsqui pourraient atour deréle:
- mettre en place desformules d’ aides aux enfantsen difficulté,

- préparer leursactivités de coordination,

- seformer.

Replacédansce cadre, lemétier de prof esseur des écol es apparait sousun jour nouveau. Il nes agit plus
del’ instituteur traditionnel, seul danssaclasse, chargédetout faire. Cette conception aété essentielle pour
fonder I’ Ecole delaRépublique mais ne correspond plustout afait aux temps présents et adu mal a
répondretant alademande social e qu’ aux nécessités de modifier les savoirs enseignés.

L esprofesseursdes écolescommelesinstituteurs sont attachés aleur nécessaire polyvalence. llsconti-
nueront arecevoir uneformation professionnell e trés solide concernant |es moyens pédagogiques a
choisir pour atteindreles objectifs évoquésdanslapremierepartie. Maisil leur faut aussi cauvrer ace que
lesarts (chant, dessin, danse...), I’ éducation phys queet sportive, leslanguesvivantes, I’ usage detoutes
les nouvelles technol ogies soient enseignés de la maniére la plus pertinente possible par I’ équipe des
enseignantsdel’ écol e assistée des aides-éducateurs et desintervenants “ extérieurs’.

Lanouve le organisation delajournée permettraa chaque enseignant de val oriser au mieux ses aptitudes
personnellesen s’ investissant plusafond dans certainsdesdomai nesévoqués plus haut. L oin d’ abandon-
ner leur nécessaire polyva ence, lesenseignantslaferont vivredefagcon nouvelledansl’ intérét desenfants
et suivant leurs propresinclinations. L etravail en équipe desenseignantsd'une part, desenseignants et des
autresadultesintervenant dansl’ école, d'autre part, prendraal orsde nouvel les dimensions.

Aprés|’ évolution culturelle gu'aété ladécision de Lionel Jospin de recruter les professeurs des écoles
au niveau delalicence, une mutation du métier est en coursdans|'enseignement primaire.
Leprofesseur desécolesreste 'adulte deréférence pour une classe. Cependant, il n'est plusle seul adul -
te au contact des enfants dans|’ école. Désormais, son réle est double: il dispensel'enseignement et il
participe alacoordination d'une équipe.

L'émergence delanouvelle école primaire, premier service public du pays, justifie de nouveau devant
lapopulation lareval orisation de lafonction d'enseignant des écol es.

Leministredel’ éducation nationale, Laministre déléguée,
delarechercheet delatechnologie chargéedel’ enseignement scolaire
Claude ALLEGRE Ségoléne ROYAL
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Texteadressé aux recteursd’ académie; aux inspecteursd’ académie directeursdesser-
vicesdépartementaux del’ éducation nationale ; aux inspecteursdel’ éducation nationale
chargésdescirconscriptionsdu premier degré; auxdirecteursd école

= L aprésentenotedeserviceapour objet de présenter |es principesetlesmodalitésdu pro-
cessusd’ innovation pédagogique annoncédanslaChartepour bétir I’ Ecoledu X X1esiecle.

1 - Objectifs et principes du processus d’innovation pédagogique

Conformément aux principes posés par la charte, I’ organi sation pédagogi que des écoles
qui s engageront dans cette démarche doit répondrealafoisaux besoinsdeséléveset ala
demande sociale, tout en respectant les principes du service public d’ éducation. L’ enjeu
prioritaire est laréussite pour tous, d’ abord fondée sur lamaitri se des connai ssances et
des compétences fondamental es, maisaussi sur |’ apprentissage de la citoyenneté et
I’ épanouissement de lapersonnalité.

- Répondre aux besoinsdes élevesimpliquedonc, en priorité, queleur diversité soit pri-
se en compte, que des aides |eur soient apportées des |es premi éres manifestations de
leurs difficultés; acettefin, il convient queles pratiques pédagogi ques soient suffisam-
ment diversifiées. Répondre aux besoinsdes éleves suppose aussi quel’ organisation du
temps et des activités scolaires soit adaptée aleursrythmesdevieet aux fluctuationsde
I’ attention au cours de lajournée. Tout celadans un cadre général qui fonde |’ Ecole de
laRépublique, I’ égalité deformation, I’ égalité des chances.

- Denouvelles attentes socia es s expriment aussi, de plusen plus clairement, qui sont au
caoaur des enjeux des politiques d’ aménagement des rythmes scolaires. C' est un désir
d’ acces élargi adesactivitéset despratiquesculturelles, artistiques, sportives, qui vien-
nent enrichir et compléter I’ enseignement scolaire; ¢’ est aussi |e besoin quelesenfants
soient prisen chargeau-deladutemps scolaire proprement dit, sur I’ensembledelajour-
née et que, quellesque soient leursoriginessociales, ils soient aidésdansleurs étudessi
nécessaire. | est delaresponsabilité del’ école de donner al’ ensemble des activités de
lajournée une cohérence éducative dont |es maitres sont les garants.

Les évolutionsinduites par lamise en cauvre de ces objectifs et principes conférent
de nouvelles dimensions au métier de professeur des écoles que le processus d’ inno-
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vation contribueraaéclairer. Dans cet esprit, lamodification del’ organisation du temps scolaire est
indissociable d’ uneréflexion sur I’ aménagement du temps detravail desenseignants.

2 - Les projets d’école, piece maitresse du dispositif

L esprincipes définisdanslacharte auront une traduction concréte dansles projetsd’ écol e qui entreront
dansleprocessusd’ innovation.

2.1 Principesd’ organisation

L amiseen cauvredesprojets pédagogiquesattendusdansle cadrede cette opération mobilisedesformes
diversesd organisation dutravail des maitres: |es équipes pédagogiques sont invitéesaéudier cetteévolu-
tionauseind untravail collectif structuré (échangesde service, coopération aveclesmaitresitinérantsensa-
gnant leslangues comme avec lesintervenants extérieurs, intégration des aides-éducateurs aux activitésde
I’ école). Letravail en équipe ne dépossede paslesenseignantsdelaliberté du choix desdémarches, desmé-
thodeset desoutils maislacohérence des prati quesindividuellesdoit é&reun objet delaréflexion collective.

Danslecontextedel’ évolution recherchée, chacun s attacheraautiliser desdémarchesactives. Cedles-ci, en
effet, sont denatureadonner plusde sensalix gpprentissagesen|esliant alaviedesd éveset aleursintéréts(sans
jamaiss'y limiter), asolliciter leur participation active, astimuler leurscapadités créatri ces et |angagiéres. L ex-
périencedela“mainalapée’ condtitue, acet égard, un exemple pour I’ ensa gnement des sciences. Deméme,
onvelleraavarier lesformesderegroupement desélévesselon lesobjectifsvisés: enseignement par classe,
groupesd intérét oudebesoins, Stuati onsd' interaction entreélévesd’ unemémed asseou declassesdifférentes.

Par ailleurs, les équipes pédagogiques sont encouragées a utiliser toute la souplesse possible en ma-
tiere d’ organisation del’ emploi du tempset amobiliser lesressourcesouvertespar letravail en équi-
pe. S'il convient de préserver uneforterégul arité dansleshoraireshebdomadairesdefrancaiset dema
thématiques, I’ ensembl e des autres champs disciplinaires peut faire |’ objet d’ une répartition souple
pour lamiseen ceuvredecyclesd’ activitésplusou moins densesselonlapériodedel’ année; ¢’ et en
particulier vrai pour la coopération avec certainsintervenants (ateliers de pratiques artistigues ou
scientifiques...) ou pour I’ exploitation de ressources externesal’ écol e (classes transplantées, activi-
tés sportives particuliéres...). Il convient alorsde s assurer que, globalement, aucun domaine ne pétit
decettelibertéd organisation et quel’ allocation de temps annuelle est respectée.

Dansle cadre de cette opération, le temps des études dirigées est remisaladisposition des équipes
qui pourront I" utiliser différemment en fonction deleur projet.

L es diversesformes de coopération et lasouplesse de gestion des horaires devraient permettre, dans
I’ esprit de la charte, de libérer du temps pour les enseignants, temps utilisable pour des activités de
soutien, de coordination du travail des différentsintervenants et de formation.

L e projet pédagogique est compl été par |es actions mises en cauvre durant le temps périscolaire. Les
activités ne sauraient étre seulement juxtaposees ; lacomplémentarité des contenus et |a cohérence
des attitudes éducatives doivent étre recherchées.

2.2 Caractéristiquesdesprojetsentrant danslecadredel’ opération

Lesprojetsd’ écolequi entrent dansle processus d’ innovation ne manqueront pas defaire apparaitrecer-
taines modalités de fonctionnement, pas nécessai rement toutes concrétiséesalaméme date:
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- lesmodalitésd’ organisation dutravail desélévessur lajournée (nature, durée, dternancedesactivités) ;

- lesformul es retenues pour le suivi du parcours des éléeves et pour I aide a ceux qui en ont besoin,
selonle principe énoncé danslacharte: “I’ écoledoit étre son proprerecours’ ; dansce cadre, la
coopération avec lesmembresdes réseaux d’ aides spécialisées aux d évesen difficulté seraprécisée;
- |’ utilisation faite desnouvellestechnol ogies ;

- I’ organisation de |’ enseignement deslanguesvivantes ;

- lanature des activités sportives, artistiques, culturelles qui viennent en compl ément des enseigne-
ments dispensés par lesmaitres;

- I"articul ation avec letempspériscolaire (accueil, cantine...), éventuellement dansle cadre des contrats
éducatifslocaux ;

- lesmodalités de collaboration des ensei gnants entre eux et avec toutes | es personnes ressources par-
tiesprenantesdu projet. L esrolesrespectif sdesaides-éducateurset desautresintervenantsferont I’ ob-
jet d’une définition précise. Danstousles cas, on veilleraa préserver le statut du maitre de laclasse
comme adulte deréférence.

Lesprojetsd’ écoletdsqu’ils existent actuellement seront réexaminés par |es équipes pédagogiques
souhaitant entrer dansle processus d’ innovation ; des précisions ou aménagements leur seront appor-
tés dans des dd ais quel es équipes € les-mémes apprécieront. On éviteratoute réecriture lourde du projet
existant. L' inspecteur del’ éducation nationale et lesconselll ers pédagogi ques delacirconscription four-
niront lesaides sollicitées ou faciliteront le recours aux personnes-ressources les plus appropri ées.

3 - La mise en ceuvre

3.1L"entréedansleprocessusd’innovation

L e processus d’'innovation concerne potentiellement toutes|es écoles dont le projet répond aux ca-
ractéristiques énonceées ci-dessus. Dans chaque département, une démarche progressive et des procé-
dures préci sées| ocalement (composition et transmission des dossiers, échéances...) sont définies. Tou-
tefois, deux préalablessont fixés:

- levolontariat doit étrelaregle, I’ accord de toute la communauté éducative étant souhaitable. Lors
d’un conseil des maitres d’ abord, I’ équipe pédagogique procédera al’ aménagement du projet péda-
gogique pour qu’il satisfasse aux conditionsrequises. Un conseil d' école extraordinaire, rassemblant
toutes|es personnes parties prenantes du projet d’ école, permettrad’ organiser |es débats nécessaires,
dediffuser lesinformations utiles et de rechercher le consentement le pluslarge ;

- toutes | es personnes qui interviennent aupres desélévesdel’ école s engagent aune coopération pro-
fessionnelle, selon des regles définies collectivement, au sein d’ une équi pe animée par le directeur.
L es enseignants conservent toutes leurs responsabilités, en particulier dansladéfinition desactivités
proposées aux é évesdurant letempsscolaire.

Si cespréalablesdevolontariat et d’ engagement atravailler en éguipe sont réalisés, ledirecteur trans-
met un dossier de candidature al’inspecteur d’ académiepar I’ intermédiaire del’ inspecteur del’ édu-
cation national e chargé delacirconscription.

Selonles gjustementsaapporter au projet d’ école, I entrée dansl e dispositif peut étreimmédiate ou dif-
férée. Une premiére liste des écoles engagées dans la démarche est arrétée au 15 janvier 1999. Une
autre série d’ écoles seraassoci ée ace mouvement progressif d'innovation des septembre 1999.

L’ inspecteur d’ académie informe le comité technique paritaire départementa et le consell départe-
mental del’ éducation nationale de ladémarche engagée ; il communique laliste des écolesinscrites
dans ce processus d’ innovation.
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Ultérieurement et toujoursselonlamémeméthode progressivequi prendraagppui sur lesacquistirésdespre-
miéresmises en cauvre et sur lesrésultats obtenus danslarecherche menée par I' INRP, uneréflexion sera
conduitesur lesmodaditésdes éventud lesgénéraisationset du degrédelibertélaisstachague &ablissement.

3.2L"accompagnement proposeaux écoles

Lesformes de cet accompagnement seront multiples : aide al’ élaboration et au suivi des projets,
groupesd’ analyse de pratiques, groupesderecherche-action, réseaux coopératifset formation. Elles
peuvent se mettre en place au niveau départemental ou au niveau académique.

Au niveau départemental, I’ inspecteur d’ académie et |’ équipe d’ animation pédagogique éventuelle-
ment étoffée avec | es personnes-ressources utiles dans cette opération :

- participent al’ inventaireinitial desécolesvolontaires et ason actualisation,

- accompagnent |les écoles dans|e déroulement deleur projet,

- favorisent les échanges d’ expériences pédagogiques entre les diff érentes circonscriptions,

- identifient avec | es équi pes pédagogi ques | es besoins de formation et proposent des réponses adap-
téesaux situationsdiverses.

L’ accompagnement mené dans une perspective de compréhension et de coopération, et non de juge-
ment et demodeélisation, peut enrichir lestempsdetravail en équipe (conseilsdesmaitresde cyclesou
conseilsdesmaitresdel’ école) et permettred’ é aborer en commun des outils et desméthodes, en par-
ticulier pour mieux comprendre les él éves et leurs difficultés et pour organiser lesai des appropriées.

A partir de septembre 1999, |e temps dévolu aux conférences pédagogi ques sera consacré en priori-
té acette opération.

L' INRP mettraaladispostion de toutes | es écol es un ensembl e de ressources méhodol ogiques contribuant a
I accompagnement des équipes, enfourni ssant en particulier desgrillesdel ecture pour andyser leur action.

Au niveau académique, lerecteur recenseles besoins de formation des équipes d’ animation pédago-
gique départemental es et inscrit au plan académique de formation les actions correspondantes. 11
organise le colloque annuel pour permettre aux représentants des diff érentes écol es de débattre de
leurs démarches ; lesrésultats de larecherche menée par I' INRP seront présentésal’ occasion de ce
collogue. Uneliaison est assurée avec le groupe académiquederecherchemisen place par I' INRP et
animé par le chef de projet désigné conjointement par lerecteur et ledirecteur del’ INRP.

Au niveau nationd , |le Comité national del’ Ecoledu X X I¢ siécle, dont lacomposition seraprécisée ulté-
rieurement, veilleau bon déroulement du processuset fait lasynthése annuel ledesdiverses mesuresd’ ac-
compagnement misesen place : bilans des projetsd’ écolesinnovants, actions de formation conduites au
plan départemental, académique et nationa ains que des coll oques académiques. Ains leprocessusde
mutualisation sera-t-il amplifiéentenant compte desrésultatsde larecherchemenéepar I’ INRP.

Pour le ministredel’ éducation nationale, Pour laministre dél éguée,
delarechercheet delatechnologie chargée del’ enseignement scolaire
et par délégation, et par délégation,
Ladirectrice du Cabinet Ledirecteur du Cabinet

Jeanne-MariePARLY Christophe CHANTEPY
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Les effets des modes d’organisation
pédagogique et de partenariat éducatif
sur les apprentissages et le
développement des enfants

Notedu 20-11-1998
NOR : MENY 9802974X
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MEN - INRP

1- Le cadre général de la recherche

La Charte pour bétir I’ école du X X|¢ siecle indique les lignes de force d’ une évolution
nécessairedel’ écoleprimaire pour faireface, danslesconditionsactuell es, aux défisqui
sontlessiens.

Lesinspecteursd’ académie, directeurs des services départementaux del’ éducation na-
tionale, assistés des inspecteurs de I’ éducation national e, dresseront I’ inventaire des
écoles qui souhaitent s'inscrire dans ce mouvement et qui répondent aux criteres fixés
dansledocument de cadrage du ministere del’ éducation nationale, delarechercheet de
latechnologie.

L’ Institut national derecherche pédagogique (INRP) conduiraunerecherche sur un échan-
tillonchoisi parmi les écolesinventoriées. Cet échantillon seraétabli apartir de deux sé-
riesdecritéres:

- ladiversité des situations et del’ environnement des écoles;

- ladiversité desmodes d'organisation du travail des élevesainsi que des équipes péda-
gogiques et éducatives de ces écoles. Dans ce domaine seront examinéestout autant les
possibilités offertespar des organi sationsnouvellesdutravail en équipe des enseignants
guelesmodalitésde collaboration des enseignants avec des ai des-éducateurs, desinter-
venantsextérieurs (parents d'é éves, associations, etc.). Deplus, on observeralamanié-
re dont sont utilisées |'ensembl e des ressources humaines, documentaires et technolo-
giques propose par I'environnement scolaire et social.

Il nes agit pas seulement, dans ce cadre, d’identifier les pratiques existantesni defaire
un état deslieux des diverses innovations engagées mais d’ amener | es équipes pédago-
giques ase mobiliser sur des propositions nouvelles et amettre en ceuvre a cette occa-
siondesformesoriginaesdutravail scolaire. Cespratiquesdoivent s effectuer en prenant
toutes | es garanties nécessaires pour que les éleves impliqués bénéficient d’ un ensel -
gnement de haut niveau d’ exigence et pour que des conclusions puissent étretirées de
maniére rigoureuse.
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Laconstitution del’ échantillon se fera sel on laméthode des quotas en fonction de la plus grande
diversité et représentativité des écoles; lechoix des écol es pour cet échantillon n’impliqueradonc
aucun jugement de valeur sur laqualité deleur projet.

Tout entravaillant de maniére suivieavec les écolesdel’ échantillon national constitué, I’ INRP met a
disposition de toutes|es écol es un ensembl e de ressources (desgrilles d’ observation, d’ évaluation et
d’analyse, des informations, des personnes ressources, une aide alarédaction de bilans, son site
internet) qui viendront en complément deséval uationsnational es (CE2, 6°) et deséval uationsinternes
achague école. L' INRP mobilise son réseau de chercheurs, en particulier |es ensei gnants associés
danslesIngtitutsuniversitaires deformation desmaitres (IlUFM) auxquels seront dévol ues des heures
spécifiquement réservées pour cette opération.

2 - Les objectifs de la recherche

La recherche conduite par I'NRP sefixe pour objectif de dégager lesprincipeset lesmodalitésd’ or-
ganisation pédagogique et éducative ainsi que les formes de partenariat susceptibles de garantir au
mieux |es apprentissages scolaires et |e dével oppement de chague enfant.

Cetterecherche explore cesmodaités d’ organi sation dans| e respect des programmes nationauix, desvo-
lumes horairesglobaux par champ disciplinaire et par ééve selon laréglementation sur letempsal’ école.

Ains, il s agit d'étudier lesrapportsentre deux seriesdevariables:

- d'unepart, lesmodalités d’ organisation pédagogique proposées (les dispositifs d’ enseigne-
ment, d’ aideet desuivi deséleves, I’ articulation entrel es activités proprement scolaires et lesautres
activités proposées danslecadredel’ école, lagestion du temps sur lajournée, lasemaineet I’ an-
néescolaire) ;

-d'autrepart, I’ évolution deséleves, tant dansleur comportement général (fatigabilité, acquisition
del’ autonomie, mobilisation sur lessavoirsscolaires, gestion des activitéseffectuées au-deladu temps
d’ enselgnement, socialisation) que dansleursacquisitions proprement scol airesau regard des obj ec-
tifsspécifiquesdel’ école primaire.

Pour cequi est desvariables relatives aux modalités d’ organi sation pédagogique, larecherchedevra
s efforcer de construire une typologie présentant celles-ci de maniere afaire ressortir les principes
dont elles s inspirent et [afacon dont ell es sont mises en cauvre. Cette typol ogie comportera un ni-
veau macroscopique afin d’identifier les modeles généraux et, pour chaque modé e, un niveau mi-
croscopique permettant de prendre en comptelesdifférencesd environnement et de contexte.

Pour cequi est desvariablesafférentesal’ évolution desél éves, larecherche sappuierasur desoutils
d’ observation et d' évaluation, tant dans le domai ne des comportements que dans celui des acquisi-
tions. Cesoutilsdevront étre congus de maniere apouvoir étre utilisés par les chercheurs en collabo-
ration avec | es enseignants concernés. |1s s’ attacheront a présenter un certain nombre d’ indicateurs
dont on montreraqu’ilssont significatifs.

Autotd, a partir des corrélations observées, les équipes de recherche s efforceront, en utilisant par
exemple laméthode des études de cas, de comprendre comment les modes d’ organi sation pédago-
giqueproduisent des effetsprécis et aquelles conditions ces eff ets peuvent étre escomptés. |l nes agit
pasici de dégager un modeleuniquemaishiend’ identifier desindicateursde pertinence susceptibles
de guider les décideurs (administration, équipes pédagogi ques, enseignants) afin que ces derniers
puissent, en fonction deleur situation spécifique, effectuer les choix les plus efficaces.

Tout au long de cette recherche, les chercheurs s efforceront de ne jamais se placer en situation de
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surplomb par rapport aux praticiens maisbien d’ accompagnement critique. Cette posturedevrait per-
mettre uneinteraction féconde entrerecherche et innovation.

3 - Le contexte de la recherche

Lajournéeest labase deréférence pour I’ organisation dutravail del’ éléve. Lajournéeal’ école, pour
de nombreux enfants, dépasse largement letemps d’ enseignement. De plus, un grand nombred’ écoles
bénéficiedel’ apport d’ aides-éducateurset d’ intervenantsextérieurs. Par ailleurs, de nouvellesformes
d’ organisations scolaires, périscolaires et extra-scolaires se sont dével oppées ces dernieres années.

C' est pourquoi, plusquejamais, lesdirecteurs et lesenseignants, chacun pour ce qui lesconcerne, doi-
vent rester les coordinateurs et les garants de I’ organi sation pédagogique et éducative du temps sco-
laire. C’est aeux que revient laresponsabilité de mobiliser I ensemble des ressources disponibles,
d articuler lesdiverses interventions, d’ en fixer lesobjectifset d’ en évaluer lesrésultats. I1s sont ain-
S, vis-a-vis des parents, desinterlocuteurs privil égiés travaillant ala mise en ceuvre desfinalités gé-
néralesdel’ école dans des situations et des contextes spécifiques. I1s contribuent, de cefait, aincar-
ner de maniére précise et atraversdesactivitésdiversesle projet éducatif national .

Pour éviter discontinuité et éparpillement du temps et des activitésde I’ enfant, et dans|e souci que
I’ ensembl e de ces activités participe de fagcon harmoni euse et complémentaire aux apprentissages de
I’ éléve, aux progreset al’ équilibredel’ enfant, il est nécessaire deveiller alacohérence detoutesles
interventions et alacoordination des actions des différentsintervenants.

Pour cela, il importe d’identifier la nature exacte des apprentissages qui peuvent étre effectués dans
I ensembl e des activités proposéestout au long delajournée. A cet égard, il est nécessairedeveiller &
éviter toute simplification et tout schématisme : chague activité doit étre anal ysée précisément afin
d’identifier lesacquisitionsqu’ elle permet danstousles domaines.

Auplaninstitutionne, et afin de garantir le caractére homogene des analyses, larecherche s appuie sur
le cadredetravail suivant pour effectuer desdescriptionsplusfines:

-letempsdel’ enfant scolarisécomprend, d’ une part, untempsfamilial (avec!’ ensembledesactivi-
téssociales qui en dépendent), d’ autre part, untemps de déplacement entrele domicileet | écoleet, en-
fin, untemps passé dansle cadre del’ école.

C’ est acetroisiemetemps quelarecherches intéresse;

- letempsde présencedans|’ école comprend lui-méme:
.letempsd’ enseignement d{ réglementai rement aux €l eves (26 heures hebdomadairessur 36 se-
maines). Pendant ce temps, |’ enseignant peut solliciter I aide d’ ai des-éducateurs ou d’ interve-
nants extérieurset faire appel adesressourcesdocumentairesou technol ogiques. Cettedémarche
seffectue toujours sous son contrdl e et son entiere responsabilité. C’ est |’ enseignant qui fixeles
objectifs, garantit les processus d’ apprentissage et évalue directement lesrésultats;
. letemps d’ accompagnement danstoute sadiversité:
accuell deséléves, récréetion, cantine, éudes, clubs, groupesd’ intéréts, activitéssocioculturelles. Ce
tempsd accompagnement peut étregéréen partenariat avec d' autres acteursquel esenseignantsmais
lesenseignants, notamment lorsu'il sagit d'activitéseffectuées dans|'enceinte del‘écol e, doivent pou-
voir veiller acequ'une articul ation existe avec | e proj et pédagogique, danslecadredu projet d'école.
Onvaoitaing que, aucoursdelarechercheengagée, lerblenouveaudel’ ensaignant desécol esserapréci 2.
Larecherchemettraajour ladéfinition poss ble de ce nouveau role et lesconditionsde son exercice.
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4 - Les principes pédagogiques de la recherche

Larecherche engagée s'inscrit délibérément dans un projet de transformation qui doit permettre a
I'école d'étre aelle-méme son propre recours.

1-Lareéussitedechacun desélevesrequiert despratiques diver sifiées (collectives et indivi-
dualisées, magistraleset expérimentales, oraleset écrites, etc.) mobilisant desressour cesmul-
tiples(ressour ceshumaineset documentair es, technologiesnouvelleset propositionsdel’ envi-
ronnement, etc.) danslaper spectivedelameilleureacquisition descontenus.

Afindevoir comment ce principeest misen ceuvre, il convient d’ observer précisément lesdifférentes
activités proposées auix éléves en ne se contentant pas d’ en décrire les modalités organi sationnelles
mais en regardant de presles modes d’ apprentissage : qu'est-ce qui est acquis ? De quelle maniere ?
A quel niveau ? Avec quels transferts éventuels de I’ acquisition a d’ autres activités ou d’ autres do-
maines? Quelles sont, dans |’ apprentissage, les fonctions spécifiques de la situation, des ressources
mobilisées, des personnes qui interviennent ?

2 - Lesactivitésproposéesaux élevesdoivent s effectuer selon desformesderegroupement
adaptéesaux objectifspour suiviset aux besoinsde chacun (enseignement par classe, groupes
d’intérétsou debesoins, é&tudesdirigées, tutorat, etc.).

Afindevoir comment ce principe est misen oauvre, il convient d’ observer précisément comment sont
organiséeslesprogressionsal’ intérieur descycleset entreceux-ci, comment et aquellesfinssont uti-
lisées des procédures telles que | e décl oisonnement, quel s sont les critéres de répartition des éléves
dans |’ ensemble des regroupements proposés, quelle est lamobilité des éléves entre les différents
groupes auxquelsils participent. A cet égard, il conviendrad’ étre particuliérement attentif alaques-
tionde" |’ enfermement” des élévesdans des modalitésdetravail, del’ effet ségrégatif ou, au contrai-
re, intégratif, des groupes a objectifs spécifiques. C est dans ce cadre que I’ on pourraexaminer la
guestion delaplace de dispositifs particuliers d'aide et de prise en charge de certains él éves.

3- Lesenseignantssont responsablesdel’ articulation de cesactivitéssur lajournée, la semai-
neet I’annéescolaireafin degarantir leur cohérenceet depermettreatousd’ atteindrelesob-
jectifsdel’ écoleprimaire.

Afin de voir comment ce principe est mis en ceuvre, il convient d’ observer comment s effectue la
concertation entrelesdifférentsintervenants : lesenseignantsentre eux, lesenseignants avec lesai des-
éducateurs, lesenseignants et | esintervenants extérieurs. On analysera égal ement sur quoi porte cet-
teconcertation, quel est son statut, quelle place occupe ladéfinition desobjectifscommuns et des ob-
jectifsspécifiques poursuivis par chacun.

Dansceregistre, il conviendra de se demander si I interaction entre | es diff érentes activités et leurs
acquisfait bien |’ objet d’un travail commun : peut-on identifier destransferts d’ acquisition, des dé-
blocages, des progressions dans un domaine qui puissent servir de points d’ appui pour favoriser les
progressions dansun autre, etc. ?

4 - Un suivi personnalisé prenant en comptele par cour sdechacun doit é&remisen placeavec
desoutilsadéguats. || permet I’ organisation au sein del’ école desrecour snécessair esen cas
dedifficultéet sert debaseau dialogue aveclesparents.

Afin de voir comment ce principe est mis en ceuvre, il convient d’ observer les modalités précises
d évaluation utiliséeset leursfonctions.
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Pour cela, on étudiera de presles outils employés, lamaniere dont ils sont misen circulation, lafacon
dont ilssont recus par leséléveset lesparents. On s interrogerasur les principes qui régissent I évalua-
tion miseen oauvre e, surtout, sur lamanieredont cette éval uation miseau servicedel’ inventivité péda-
gogiquepermet d’ imaginer desdispositifsde remédiation et contribue alaprogression dechagque d éve.

5 - ’organisation de la recherche

Lepilotagedelarechercheest confiéal' INRP. L'institut est assisté par un comité nationa de suivi pré-
sidépar ledirecteur del’ INRP. Ce comité comprend dix-neuf membres. Il veilleraace quetoutesles
équipes de chercheurs travaillent en respectant | e protocol e de rechercherédigé par I''NRP.

Un chef deprojet académique est désigné par lerecteur, en concertation avec ledirecteur del'INRP. Ce
chef de projet aunebonne connaissance del’ école primaire, il possede une expérience del’ animation
d équipeset dutravail enréseaux ains qu’ unetrés solide expérience delarecherche. En effet, ¢’ est lui
qui garantit, sous|'autoritéscientifique del’ INRP et dansle cadre du protocol e national derecherche,
laqualité destravaux menés.

Sestéchesconsistent a:

- constituer le groupe académique de recherche,

- coordonner et animer, avec lui, larecherche au niveau académique,

- mettre en réseau | es équi pes engagées,

- organiser larecherche sur leterrain pour qu'elle puisse seffectuer dansles meilleures conditions,
- participer aux rencontres national es permettant lacohérence del'opération,

- participer al’ organi sation des coll ogues académiques et des rencontres départemental es.

Lechef de projet académique anime, en coordination permanenteavec|'INRP, I’ équipederecherche
dont il se seraentouré. Celle-ci peut comprendre des formateursde I'institut universitaire de forma-
tion desmaitres (IUFM), desuniversitaires (ensel gnants-chercheursen scienceshumaines...), despro-
fessionnels de terrain (des enseignants maitres-formateurs, des instituteurs et des professeurs des
écoles, desdirecteurs, des membres des mouvements pédagogi ques...).

L es services académiques facilitent le travail du chef de projet académique, des équipes et des
chercheurs.

Larecherche débuteraenjanvier 1999 ; un premier colloque départemental ou académique setiendra
alafindel'annéecivile 1999.
L 'accompagnement des écoles et |arecherche se poursuivront pendant troisans.

L es écol es engagées sont associ ées alarecherche. Elles construisent, avec |'aide de |'équipe aca-
démique, des élémentsde réponses aux questions posées par | es différents princi pes pédagogi ques
delarecherche.

Fait aParis, |e 20 novembre 1998

Ledirecteur del’ Institut national
de recherche pédagogique
Philippe MEIRIEU



L tcoLe
DU XXI* SIECLE

18 LgB.O.

N°13
26 NOV.

1998
HORS-SERIE

Annexe 1

UNE REPRESENTATION DU TEMPS A L’ECOLE

LE TEMPSA L'ECOLE

\J
Temps d’ accompagement

Y
Temps d’ enseignement

— ~ s et ' -
dd aux éleves dans |’ école
26 heures hebdomadaires non contraint au sens
duesaux édevespendant traditionne duterme
36 semaines
Coordonné par les enseignants ARTICULE autemps
directement sous|eur responsabilité d’ enseignement I~
obligation arbitrage de cadrededialogue
de coordination I’ enseignant ingtitutionnalisé dansla
communauté éducative

Lestatut etles missions
del’ enseignant sont aredéfinir -
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Annexe 2

PREMIERE GRILLE D”ANALYSE DES ,I\/IODALITES D’ORGANISATION PEDAGOGIQUE ET DU
PARTENARIAT UTILISES DANS LES ECOLES

1 - Montrer comment I’organisation du temps d’enseignement garantit la cohé-
rence des apprentissages et des activités des éleves

- étudier ladéfinition et |apertinence desmodalitésretenues pour faciliter cesapprentissages (lecons,
recherches individuel les ou en groupe, groupes classe, groupes cycle, groupes de besoins, groupes
d’intéréts ou de choix, monitorat entre é éves, soutien, rééducation, études dirigées, clubs, ateliers,
etc.), ains quetoutes|es combinai sons possibles de ces différentes modalités et lamaniéredelesen-
cadrer,

- observer le contenu des différentesinterventionstout au long delajournée scolaire,

- identifier laqualité et le nombre des différentsintervenants,

- analyser lessystemesd’ évaluation et deremédiation du travail, desrésultatset du comportement des
éléves,

- repérer I intégration al’ enseignement de |’ informatique et des techniques modernes d’ information
et decommunication.

2 - Montrer comment I’organisation d’un temps hors enseignement garantit la
meilleure cohérence avec le temps d’enseignement

- éudier lamanieredont |’ organi sation généra e de ce tempsaété pensée, y comprisle tempsde pause du
déjeuner et celui des études survelllées,

- observer laplace, ladurée et I’ organi sation desrécréations,

- décrirele contenu des différentesinterventions et leur articul ation avec lesactivitésscolaires,

- analyser le prolongement des acqui s tant scol aires que comportementaux,

- repérer lesdifférents cadresinstitutionnel sd’ interventions.

3 - Montrer comment I’organisation du travail des équipes pédagogiques et édu-
catives garantit la cohérence des différentes interventions et la coordination des
différents intervenants

- repérer |’ objectif et lapériodicité desréunionsdetravail deséquipes,

- décrirelesmodalitésde diffusion del’ information aux différents partenaires (membres des équipes
éducatives et de circonscriptions, enfants, parents, municipalités, associations),

- analyser lesmodalités de formation des différents partenaires (enseignants, aides-éducateurs, inter-
venantsextérieurs).





