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Spécialité SEJ

« Sciences economiques et juridiques, pratiques associatives et coopératives »

Rédaction d’une note

Rédaction d'une note a partir d'un dossier comportant 20 pages maximum portant sur un sujet en rapport
avec la réalité contemporaine, en articulation avec les politiques publiques de la jeunesse de I'éducation
populaire et de la vie associative, choisi dans I'une des spécialités définies a l'article 1 de I'arrété du 26
juillet 2019 fixant les modalités d'organisation des concours pour le recrutement des conseillers d'éducation
populaire et de jeunesse.

Cette épreuve permet de vérifier les qualités de rédaction, d'analyse et de synthése du candidat ainsi que
son aptitude a dégager des solutions appropriées. Elle permet en outre de tester la connaissance et la
maitrise de la spécialité tant dans son aspect technique et pédagogique que dans son cadre institutionnel,
ainsi que ses enjeux culturels, éducatifs et sociaux.

Durée : 4 heures

L’usage de tout ouvrage de référence, de tout dictionnaire et de tout matériel électronique
(v compris la calculatrice) est rigoureusement interdit.

I1 appartient au candidat de vérifier qu’il a recu un sujet complet et correspondant a 1’épreuve a laquelle il se
présente.

Si vous repérez ce qui vous semble étre une erreur d’énoncé, vous devez le signaler trés lisiblement sur votre
copie, en proposer la correction et poursuivre 1’épreuve en conséquence. De méme, si cela vous conduit a formuler
une ou plusieurs hypothéses, vous devez la (ou les) mentionner explicitement.

NB : Conformément au principe d’anonymat, votre copie ne doit comporter aucun signe distinctif, tel que nom,
signature, origine, etc. Si le travail qui vous est demandé consiste notamment en la rédaction d’un projet ou
d’une note, vous devrez impérativement vous abstenir de la signer ou de I’identifier.

Le fait de rendre une copie blanche est éliminatoire.

Tournez la page S.V.P.



Spécialité
« Sciences économiques et juridiques, pratiques associatives et coopératives »

IMPORTANT : dés la remise du sujet, les candidats sont priés de vérifier la numérotation
et le nombre de pages du dossier documentaire. Ce dossier comporte 9 documents et
19 pages.

Vous étes affecté(e) en qualité de conseiller(ére) d’éducation populaire et de jeunesse dans
un service départemental a la jeunesse, a 'engagement et aux sports (SDJES) en charge de
la vie associative. Le directeur académique des services de I'Education nationale (DASEN) a
transmis a votre service départemental, une sollicitation émanant du secrétaire général de la
préfecture de votre département. En effet, une table ronde départementale relative aux effets
de la crise énergétique est mise en place en lien avec les forces vives du territoire.

Dans ce contexte, vous étes sollicité pour produire un document identifiant les problémes et
les ressources des associations dans la perspective de leur accompagnement a la transition
écologique et solidaire. Dans Ila perspective dun partenariat renforcé
Etat/collectivités/associations, il vous est demandé de faire des propositions
d’accompagnement pouvant aller jusqu’a la constitution d’'un péle ressources local.

Vous rédigerez une note a l'attention du DASEN sur la situation des associations assortie
d’'une premiere proposition de plan d’action ayant pour finalité d’aider le secteur associatif a
faire face a la crise actuelle et a s'engager durablement dans une transition écologique et
solidaire. Vous expliciterez dans une annexe la démarche envisagée pour réussir a co-
construire ce plan avec les collectivités, les associations de votre département et tout autre
partenaire dont I'expertise servira le projet. Vous listerez les dispositifs et leviers de
financement potentiellement mobilisables, les freins et les irritants potentiels ou les points
d’attention, les bonnes pratiques ou expérimentations inspirantes.

Vous vous appuierez sur les documents mis a votre disposition et vos connaissances sur le
sujet.




Sujet SEJ - Corpus des documents

N° Intitulé Pages
Céline Urso (mai 2020). Inventer des associations
plus respectueuses de I'environnement ? Fiche n° 1-3
Document 1 22. Petit Guide de Survie a [I'Usage des
3 pages Associations a I'heure du déconfinement. Tome 2.
Kogito  Association. https://kogito-asso.fr/wp-
content/uploads/2020/04/Guide-KOGITO-tome-2-
Entier-V5.pdf
Association Plan B Nancy. (2021). Mutualisation-
Document 2 | Professionnalisation. Plan B Nancy. 4
1 page http://www.planbnancy.fr/mutualisation/
Haut Conseil a la Vie Associative. (Septembre
Document 3 | 2021). Pour un engagement associatif renforcé au 5-9
5 pages service de la transition écologique. Rapport (p. 6-
10).
Maison régionale de [I'environnement et des
Document 4 | solidarités. (Octobre 2019). Fiche offre de formation 10
1 page « Sensibilisation aux enjeux de la transition ».
FONJEP. Fonds daide aux GE/PTCA
Document 5 | [FONJEP.ORG]. Consulté le 21 septembre 2022 11
1 page https://www.fonjep.org/postes-fonjep/fonds-daide-
ge-et-ptca.
Mathilde Renault-Tinacci (Octobre 2021). Les
Document 6 | modéles socio-économiques des associations :| 12-13
2 pages diversité des approches. Fiches repéres 58. Institut
national de la jeunesse. htips://injep.fr/iwp-
content/uploads/2021/10/FR58 MSEA.pdf.
Maison régionale de lenvironnement et des
Document 7 | solidarités. (2019). Acculturer les PIVA aux enjeux | 14-16
3 pages de la transition écologique et solidaire. Fiche Action.
CEPS Projectes Socials. (2020). Présentation du
Document 8 | projet TEDDA. 17-18
2 pages https://www.tedda.eu/wp-
content/uploads/2022/07/TEDDA-Flyer-A5.pdf _er-
A5.pdf
Institut national de la jeunesse et de I'’éducation
Document 9 | populaire (janvier 2021). Chiffres a la 1. 19

1 page

Associations de défense de I'environnement - Le
nombre de jeunes adhérents passe de 5 a 14 % en
3 ans. https://injep.fr/chiffres-a-la- une/associations-
de-defense-de-lenvironnement-le-nombre-de-
jeunes-adherents-passe-de-5- a-14-en-trois-ans/ .
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Fiche n°22

Céline Urso, Présidente de |la Fedération Connaitre et Protéger la Nature

Les evenements autour du Covid-19 nous rappellent I'impérieuse néecessité de repenser le fonctionnement
de notre société dans un souci de respect et de protection de l'environnement. Ce rappel & l'ordre
questionne tout le monde : les individus, les entreprises, les collectivités.. mais c'est aussi pour le secteur
associatif I'occasion de questionner et de repenser nos modes de fonctionnement. Aprés le confinement,

mettons nos associations au vert.

Réduire nos déplacements associatifs

Vous l'avez sans doute expérimenté, les rencontres
en visio-conférence, les réunions téléphoniques, les
outils partagés ont permis d'organiser et de
continuer l'activité de votre association.

L'usage de ces outils a parfois modifié radicalement
nos habitudes. Nous avons pu apprécier la
réduction drastique du temps de déplacement (et
du temps retrouvé pour soi), l'efficacité des
échanges qui vont a l'essentiel et permettent a
minima, de continuer l'activité associative, tant bien
gue mal. Certains salariés ont découvert les
avantages et inconvénients du télétravail. Peut-étre
est-ce |'occasion de rendre cela possible ou de
penser a une organisation plus souple, avec un
temps de travail en présentiel réduit ? Qu'il s'agisse
de groupe de travail ou de comité de pilotage, pas
mal de questions peuvent se dénouer a distance.

Réduire son temps de transport, c'est réduire les
coUts et son empreinte carbone. Ce qui est bon
pour soi, est bon pour la planéte. Et ce qui est bon
pour un salarié ou un bénévole de votre association,
est bon pour la santé de votre association.

Alors, si le déconfinement nous imposera sans
doute une réduction de nos déplacements, c'est
aussi l'occasion de les prioriser et de privilégier ce
gui ne peut se vivre qu'en présentiel.

Néanmoins, vous l'avez aussi expérimenté, ce type
de rencontre en distanciel a ses limites. Et surtout, il
ne remplace pas le contact humain. Cette période
de confinement nous a coupés de ce qui nous rend
profondément humain : le lien aux autres.
Beaucoup d'échanges prennent sens dans le non-
verbal, les questions de fond peuvent aboutir et ne
se formaliser que dans le débat. Le lien social n'est
pas le méme derriere un écran. Les décisions
complexes sont difficiles a prendre et les échanges
de points de vue, les prises de paroles sont souvent
avortées. L'écran dresse un mur qui rend la
communication humaine difficile.

Sortir de nos murs

Et si vous programmiez des réunions de bureau, de
conseil d'administration dehors ?

Lidée est doublement bénéfique réduire les
risques de propagation du virus éventuellement
présents et se faire du bien. Il y bien un jardin
derriere un local, un parc ou un coin dans une
campagne sous un arbre ou quelques personnes
peuvent se réunir, confortablement. Chacun
apporte sa chaise et son bloc note et le tour est
joué. On retrouve le plaisir de se voir, d'échanger et
de faire ensemble. Et, si les sujets abordés sont
complexes, je vous invite a les traiter en marchant.
Que de choses se décantent en nous mettant en
mouvement ou en regardant par la fenétre.

Une association qui consomme mieux

Quel que soit l'objet de votre association, face aux
urgences écologiques et sociales, le temps du
confinement est peut-étre l'occasion de réfléchir a
des procédures d'achats

éco-responsables. Pas toujours facile de faire la part
des choses entre greenwashing et réel
engagement. Prenons I'exemple d'une commande
de tee-shirts avec logo et illustrations aux couleurs
de votre association.

Pour le textile, il existe de multiples labels qui
garantissent chacun des aspects différents de la
production.

e Le coton bio garantit que la matiere premiere a
été cultivée sans pesticides. Le coton équitable,
lui, garantit des revenus décents pour les
producteurs.

e Le label Oeko-Tex est plus axé sur la santé : il
garantit l'absence de substances nocives ou
allergénes dans le tissu. Il existe 7 types de
labellisation : par exemple, STANDARD 100 by
OEKO-TEX® est le premier niveau, STeP by
OEKO-TEX® garantit l'absence de substances
dangereuses et le respect des conditions de
travail. MADE IN GREEN by OEKO-TEX® a le
niveau d'exigences le plus élevé tant au niveau
environnemental que social.



INVENTER DES ASSOCIATIONS

PLUS RESPECTUEUSES DE
L’ENVIRONNEMENT ?

Céeline Urso, Présidente de la Fédération Connaitre et Protéger la Nature

e Créé en 2006, le label GOTS (Global Organic
Textile Standard) est le principal label
garantissant un coton bio. Il est représenté par
un t-shirt blanc sur fond vert. Il existe plusieurs
niveaux : le plus élevé garantit qu'au moins 95 %
des fibres utilisées sont issues de l'agriculture
biologique. Le label bannit également les
substances toxiques dans la fabrication ou
impression du textile, et le respect basique de
conditions de travail décentes

e Plus connu, le label Max Havelaar garantit un
coton équitable, soit un revenu et des conditions
de travail décentes pour les producteurs. Il
favorise généralement les petits producteurs, les
femmes ou les organisations en coopérative. Les
garanties environnementales sont cependant
limitées : le label garantit I'absence de coton
OGCM, mais pas l'absence de pesticides

FAIRTRADE

e || existe d'autres labels qui certifient la dimension
équitable ou responsable des textiles : vous
pouvez faire également confiance aux labels
Ecocert ou Bio-Partenaire, comme pour le reste
de vos achats. Dans tous les cas, nous vous
recommandons le site
https://www.consoglobe.com/ qui fait référence
en matiere d'achat éco-responsable.

Changer les habitudes de consommation de
I'association

De nombreuses questions se posent en matiéere de
comportements éco-responsables et il n'est pas
toujours facile de faire des choix simples et peu
contraignants. L'usage d'outils numériques de plus
en plus performants s'est invité dans notre
quotidien et notre travail. I a un impact
environnemental souvent sous-estimé :

9.

consommation d'énergie, de matiéres premiéres,
pollution, productions de déchets. Vaut-il mieux
imprimer un document ou le sauvegarder dans un
espace numeérique ? Cette question revient souvent.
Et la réponse est rarement simple et rapide.

En fait, la question est plus complexe gqu'elle n'y
parait. Cela dépendra de l'usage, du poids du
fichier, du nombre de destinataires...

Nous vous recommandons le tres bon guide (lien
ici) fait par I'ADEME (Agence de la Transition
Ecologique).

Autre question de taille : celle de I'énergie. Tout
d'abord, votre association, surtout si elle en
possession de locaux, peut réfléchir au
« consommer mieux. »

Premier levier, s'abonner a un fournisseur d'énergie
vert. Et selon Greenpeace, les bons éléves sont
Enercoop, Planéte oui, Urban solar, llek et PIum, qui
produisent donc de I'électricité vraiment verte.

Second levier, consommer moins, véritable clé
économique et écologique, assez simple. Il est
souvent inutile de remplacer du matériel qui
fonctionne, mieux vaut bien souvent le réparer.
Méme si, parfois, un vieil appareil consommera plus
d'énergie qu'un nouveau, il faut penser au coUlt
énergétique de la gestion des déchets qu'il produit
et au colt de fabrication du nouvel appareil.

Bien souvent, on peut aussi tenter de ne pas
remplacer immeédiatement un appareil dont on se
servait, pour mesurer a quel point on en a vraiment
besoin.

Changer notre rapport a I'alimentation et a la
mobilité

Changer nos habitudes n'est pas simple, prend du
temps (21 jours pour une habitude simple d'aprés
les études en addictologie) mais, dés qu'on la
décidé et qu'on est convaincu des bienfaits a long
terme de ce changement, on s'en acclimate bien
vite et on se demande comment on faisait avant.

¢ Mobilité : voici venu le temps du déconfinement
et l'usage des transports en commun va s'avérer
complexe et anxiogéne.

Tournez la page S.V.P.
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INVENTER DES ASSOCIATIONS
PLUS RESPECTUEUSES DE

L’ENVIRONNEMENT ?

Céeline Urso, Présidente de |la Fedération Connaitre et Protéger la Nature

Et, dans les métropoles, les équipements routiers
ne supporteront pas le tout-voiture. Il est peut-étre
temps d'essayer les déplacements a vélo. Bien
équipé, il vous donnera un sentiment de liberté.
Suivez les conseils sur
https://mag.hollandbikes.com/

Et puis, si votre association est employeur, peut-étre
peut-elle proposer plus de souplesse sur les horaires
a ses salariés et bénévoles.

¢ Alimentation : peut-étre avez-vous a nouveau
pris plaisir a cuisiner, acheter des produits pres
de chez vous et repenser votre modele
d'alimentation. La question de l'alimentation est
centrale dans notre lien au vivant, a notre santé,
et celle de la planéte. La aussi, le sujet est vaste et
les ressources nombreuses : (lien ici)

Si nous résumions : manger local, bio, de saison.
Faire ses courses, sans faire la course. En privilégiant
les commerces de proximité, on économise du
temps de trajet, on fait vivre I'économie locale, on a
tendance a acheter en plus petites quantités (et
moins gaspiller) et on pense durablement.

Pleins d'autres idées complémentaires sur
https://youmatter.world/fr/20-idees-actions-
entreprise-durable-responsable/

NOS SOURCES:

o https://www.sergent-tobogo.com/les-news/la-qualite-dun-t-shirt/

e https://www.consoglobe.com/coton-equitable-nouvel-blanc-1528-cg_

o http://www.verteimpression.com/ecologie/
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2) De nombreuses pratiques associatives en faveur de la transition rencontrent des
difficultés

a) Des défis rencontrés pour développer et accueillir les engagements écologiques

Dans le cadre des associations dédiées a la cause environnementale, les pratiques de mobilisation
de bénévoles sont en général adaptées des le départ a I'accueil des initiatives collectives ou
personnelles en faveur de Iécologie. Dans le cadre des associations d’autres secteurs comme le
social, la culture, ou le sport en revanche, un certain nombre de freins peuvent étre identifiés qui ne
permettent pas aux bénévoles de développer comme ils le souhaiteraient leurs actions

¢cologiquement responsables.
1) La technicité des sujets environnementaux et leur aspect politique

La plupart des sujets liés a la préservation de I'environnement sont soumis a une certaine technicité
lorsqu’il s’agit de passer a action. Qu’il s’agisse de réaliser des économies d’énergie, d’émettre moins
de gaz a effet de serre, ou méme de trier ses déchets, la plupart des gestes utiles ne peuvent pas étre
réalisés sans un minimum, et parfois un maximum de connaissances. L’acquisition de ces
connaissances, et parfois les choix a faire pour la mise en ceuvre des actions, exigent des
responsables associatifs qu’ils prennent le temps de se former. De plus, certains sujets liés a la
transition écologique tels que la place du nucléaire sont I'objet de débat au sein de la société, et les
responsables associatifs doivent faire un effort de dialogue et de pédagogie s’ils veulent obtenir le
consensus ou I'adhésion de leur gouvernance.

ii) La compatibilité de 'engagement écologique avec la pratique historique de I’association

Certaines pratiques associatives s’appuient depuis la création des associations sur des activités qui
peuvent étre polluantes (comme la conduite d’un bateau a moteur dans le cas du ski nautique ; ou
toute Iactivité logistique qui peut étre liée a la distribution de repas par exemple). La recherche de
solutions pour les externalités négatives liées au cceur du projet associatif ou aux activités clefs de
'association est alors une priorité qui n’est pas toujours facile a satisfaire. Dans le cas du ski
nautique, on pourra proposer de remplacer les bateaux par des téléskis, ou par des bateaux
électriques. L’usage de véhicules électriques plutot que thermiques pourrait étre aussi recommandé
aux associations qui font usage fréquent de camions ou d’autres véhicules. Cependant, la
consommation d’électricité et 'usage de batteries plutot que de moteurs a explosion ne résolvent
pas la question écologique, car il n’existe pas a ce jour de source d’énergie ou de mode de
consommation de I'énergie qui puissent étre considérés comme strictement propre et non polluant.
Ainsi, les trés nombreux projets associatifs dont les activités nécessitent une consommation
d’énergie significative sont mis face a un défi important et doivent apprendre a optimiser leur
consommation et a faire preuve de sobriété.

ilf) I’engagement numérique a la fois porteur et problématique

L’engagement numérique illustre bien la dualité de I'usage de la technologie en matiere d’effort
écologique. L’édition 2020 du Barometre DJEPVA sur la jeunesse montre que les jeunes
investissent davantage les réseaux sociaux et internet pour défendre des causes environnementales
que leurs ainés et aspirent, pour plus de la moitié d’entre eux (54 %), a la participation a une

association de protection de 'environnement.

Rapport du Haut Conseil a la Vie Associative « Pour un engagement associatif renforcé au service de la transition écologique »
- Adopté le 30 septembre 2021



D’un c6té, la numérisation de engagement est une opportunité dans le sens ou elle permet dans
certains cas des économies d’échelle, et une plus grande réactivité de I'opinion publique et des
citoyens. Ces derniers peuvent se trouver mieux informés grace notamment aux medias sociaux —
quoique ceux-ci puissent aussi ¢tre les vecteurs d’une certaine désinformation ; ils peuvent s’en
servir pour mobiliser autour d’eux et pour faire connaitre les initiatives qui fonctionnent. De plus,
les outils numériques permettent d’économiser du temps de déplacement et ainsi théoriquement de
faciliter la coordination d’action a un niveau national par exemple, entre des personnes de
différentes régions.

D’un autre coOté, cette mobilisation spontanée par Internet semble parfois volatile, et la
démobilisation peut étre aussi rapide que I'engagement au départ ; par ailleurs les efforts de
coordination a grande échelle (nationale, internationale) sont rapidement décrits par les bénévoles
comme tres chronophages et les projets de cette échelle difficile a maintenir sur la durée.

Enfin et surtout, les technologies numériques sont tres consommatrices d’énergie et ainsi
directement ou indirectement trés néfastes pour 'environnement. L’enjeu de la réduction de
consommation énergétique liée au numérique est devenu aujourd’hui un vrai sujet, tant pour les
spécialistes de 'environnement que pour les chantres de la technologie. La nécessité des démarches
de sobriété, de frugalité, et de low-tech, est relevée par de nombreux acteurs, comme le souligne le
rapport du Sénat « Pour une transition écologique numérique »°. Cette sobriété numérique pourrait
étre plus encouragée par I’Etat et par les réseaux associatifs.

iv) Un lien affaibli entre engagements formels, informels, locaux, nationaux, et inter-associatifs

De nombreux responsables associatifs remarquent que 'engagement bénévole se transforme, qu’il
y a une volonté d’engagement local constante, mais que plus on s’éloigne du local ou plus on
demande un engagement de longue durée, plus cela devient compliqué de mobiliser des bénévoles.

Au niveau local, engagement est plus spontané, mais il reste souvent informel. De nombreuses
initiatives locales non fédérées et non organisées en association voient le jour et peuvent parfois se
prolonger pendant des temps longs sans se structurer en organisation.

Au niveau fédéral, on constate que les équipes bénévoles ont du mal a se renouveler. Les bénévoles
engagés dans les structures fédérales notamment sont de plus en plus agés, et il est tres difficile de
motiver des jeunes pour les rejoindre et les remplacer. Ainsi, de grandes fédérations se préoccupent
effectivement des enjeux environnementaux mais elles peinent a assurer une mise en ceuvre au
niveau local. A Dinverse, il peut y avoir des actions au niveau local qui ne sont pas repérées et
diffusées par I’échelon national, ou qui ne bénéficient pas de I'inter-associativité pour se développer.

v) Un cadre réglementaire qui n’est pas toujours favorable
Un certain nombre de freins réglementaires existent, qui ne facilitent pas la mise en ceuvre de

pratiques responsables vis-a-vis de lenvironnement et de l'engagement pour la transition

écologique.

6 http:

www.senat.fr/rap/r19-555/119-555 mono.html
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Par exemple sur la lutte contre le gaspillage alimentaire, la loi Garrot a facilité les dons des
entreprises dans une démarche responsable de lutte contre le gachis alimentaire, mais les
associations font remonter un probleme croissant de qualité issu des ramasses. Elles se retrouvent,
en bout de chaine, a4 devoir gérer du gaspillage alimentaire car en mauvais état ou avec des dates
trop courtes pour permettre organisation de la distribution. Pour le seul Secours populaire, sur les
39 863 587kg obtenus dans le cadre de cette loi en 2020, il y aurait entre 5 2 9% de denrées qui
partent vers les déchetteries. Ce constat génere également un probleme de gestion de ces déchets
pour les collectivités (volumes), méme si a ce stade nous ne disposons encore que de tres peu de
données. Au-dela du fait que ce constat va a 'opposé de la démarche initiée, certaines structures
locales du Secours populaire doivent s’acquitter d’un paiement pour ce dépot des déchets. Or, les
entreprises a 'origine du don, disposent d’un recu fiscal. Méme si, tout récemment, le décret du 20
octobre 2020 sur le contréle de la qualité des dons alimentaires, venu renforcer celui du 28 décembre
2016, met en cohérence les obligations des entreprises, il semble qu’il ne permettra pas de rendre

réellement effectif le contréle public.
b) Des opportunités et des pratiques associatives innovantes
i) Quelques exemples issus des entretiens

Dominique Allaume-Bobe, administratrice de 'Union Nationale des Associations Familiales
(UNAF) en charge des dossiers environnement et développement durable témoigne dun
engagement fort et précurseur de TUNAF. L’UNAF estime quiil n’y a rien de durable sans les
familles. Or, celles-ci se posent des questions sur des choses quotidiennes comme habiter, se
déplacer, manger, s'éduquet. Les familles sont donc au cceur de questions comme le cadre de vie, la
rénovation des logements, la gestion des déchets, les transports en commun, 'usage du vélo, la
biodiversité, la qualité de I'eau, I'alimentation durable, les perturbateurs endocriniens, I'éducation a
Penvironnement, la transmission intergénérationnelle, I’éducation populaire. Par nature, les
questions environnementales sont transversales et des projets comme ceux autour de la famille
permettent de les saisir dans leur complexité et au plus pres du terrain. A FTUNAF, on montre
lintérét de travailler avec toutes les familles et avec toutes les générations. Elle préconise le travail
en petits groupes (moins de dix personnes) sur un méme territoire. C’est stimulant de voir que la
famille voisine est arrivée a réduire ses déchets de 10% ou a réduire sa consommation de viande. 11
est possible de créer ainsi des logiques d’émulation collective. Bien que son projet ne soit pas
environnemental, 'Unaf s’est fortement engagée sur ces questions. Cela s’est traduit par des
conventions d'objectifs orientés vers l'environnement et par la demande et I'obtention d’un
agrément. Or, ce dernier a été retiré par "Etat(DGCS) au prétexte que le projet de PTUNAF n’était
pas en premier lieu environnemental.

Pour Alban Cogtrel, directeur de la fédération des acteurs et actrices des musiques et danses
traditionnelles (FAMDT), les questions environnementales ont pris une place notable dans les
débats des associations culturelles ces dernieres années. Elles apparaissent sur des sujets transverses
comme le territoire, I’économie sociale et solidaire (ESS), 'éducation populaire. Les questions qui
reviennent le plus fréquemment sont en relation avec ’énergie, la pollution, I'impact carbone de
Porganisation. La fédération met beaucoup d'énergie sur la question de I'accuell et sur les éco gestes
environnementaux. Il y a en effet une attente croissante du public sur ces enjeux. Le collectif des
festivals en Bretagne fait un travail sur le développement durable en déployant et en mutualisant
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une démarche de formation en lien avec un outil de diagnostic’. La fédération est ainsi tres attentive

aux démarches environnementales collectives engagées sur son secteur d’activité.

On peut retenir de ces témoignages que toutes les associations (indépendamment de leur projet)
peuvent traduire dans le cadre de leurs actions les enjeux environnementaux par la multiplication
des petits pas dans la vie quotidienne a méme d’engager des démarches vertueuses et de lutter contre
la démobilisation. Elles peuvent également préter assistance aux plus précaires qui sont toujours les
plus touchés par les inégalités environnementales. La force des associations non spécifiquement
orientées vers la défense de I'environnement est de pouvoir traduire dans tout 'espace social
Iensemble des pratiques attendues pour s’engager dans la transition environnementale. Cela
suppose de s’appuyer sur les personnes concernées et sensibilisées, de s’inspirer de la démarche de
la convention citoyenne, d’avoir une démarche d’éducation populaire, et de travailler en petits
groupes. La transition environnementale s’inscrit aussi dans une perspective intergénérationnelle ou
les associations peuvent jouer un role déterminant. Cest enfin un enjeu qui engage la coopération

inter-associative et la mise en commun des ressources et des savoits.

ii) Des initiatives signalées au HCVA par les acteurs

Un certain nombre d’initiatives innovantes ont été signalées au HCVA dans le cadre de cette étude
menée par la commission Engagement. Nous n’avons pas la possibilité de les citer toutes ici car
elles sont nombreuses, mais nous avons remarqué plusieurs points importants qui peuvent

ermettre de faciliter la transition écologique et solidaire, ou de 'appréhender différemment.
p ttre de faciliter la transiti logique et solidaire, ou de Pappréhender diff t

D’abord, de nombreux acteurs insistent sur la nécessité de redéfinir I'imaginaire collectif en
inventant de nouveaux récits, positifs et mobilisant, pour que les citoyens et la société s’emparent
pleinement des questions environnementales et notamment climatiques. C’est cette idée qui a
notamment donné lieu au film Demain® ou aux travaux de prospective de nombreux acteurs non-

lucratifs.

Ensuite, afin toujours de mobiliser et d’engager les parties prenantes, bien que le sujet
environnemental soit sérieux, des approches ludiques peuvent le rendre plus accessible notamment
en s’appuyant sur la logique du jeu (ludification ou gamification en anglais). A cet égard, plusieurs
acteurs ont mentionné la Fresque du Climat? de 'association éponyme, ou le jeu Faire Ensemble
2030 de la Fonda!®. Dautres acteurs font intervenir des pratiques artistiques et culturelles pour
sensibiliser aux bonnes pratiques environnementales, c’est le cas par exemple de I'association
Discosoupe qui sensibilise au gaspillage alimentaire en organisant des soupes gratuites liées a la
danse et a la musique.

Plus loin, un grand nombre d’acteurs considérent que la plupart des modeles économiques
associatifs en eux-mémes se sont batis sur 'idée de frugalité ou de sobriété, car ils émergent de la
réponse a des besoins sociaux dans un contexte de manque de ressources ou de manque de soutien
par ’Etat. Ainsi, certaines associations innovent pour avoir un effet de levier parfois remarquable
sur leurs enjeux, c’est-a-dire en obtenant des résultats forts tout en consommant un minimum de

moyens. Les exemples de cette efficience associative ne manquent pas. Certaines associations

7 https:

www.lecollectifdesfestivals.org/ collectif,

8 https:

usbeketrica.com/fr/article/apres-demain-un-nouveau-recit-pour-sauver-le-monde

9 https://fresqueduclimat.org/

fonda.asso.fr/ressources/le-jeu-de-cartes-faire-ensemble-2030-cooperer-au-service-des-odd

10 https:
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travaillent directement sur la question de efficience, en luttant par exemple contre 'obsolescence

programmée comme I'association HOP!,

Enfin, ces derni¢res années ont vu I'’émergence d’un certain nombre d’actions questionnant le role
de la loi et celui de la justice dans les questions de transition écologique. D’un coté, certaines
initiatives s’appuient sur le cadre 1égal en place, c’est notamment le cas de « I’affaire du siécle »!2
lancée par Greenpeace, Oxfam et la Fondation Nicolas Hulot. De P'autre, des initiatives se placent
en marge de la légalité et pronent la désobéissance civile, a I'instar du collectif Extinction Rebellion.
Le HCVA n’est pas en mesure de juger de la pertinence de telle ou telle initiative portée par des
citoyens, surtout lorsque ceux-ci ne sont pas organisés en association, mais il ne peut que noter que

le pouvoir de mobilisation de telles initiatives semble avoir été assez important.

11 https://www.halteobsolescence.org
12 https:/ /laffairedusiecle.net
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solidaire.

Sensibilisation aux
enjeux de la transition

écologique et solidaire

Le changement

climatique | dés octobre
2019

4 modules

disponibles

Consommation
responsable et

prévention des déchets |
a partir de 2020

Territoire concerné : Hauts-de-France

Pour qui ? Pourquoi ?

En priorité pour les PIVA Pour permettre aux PIVA et aux acteurs

et plus largement pour associatifs locaux de s'acculturer aux

les acteurs associatifs enjeux environnementaux.

du territoire Pour mobiliser un réseau d'acteurs sur
son territoire et initier de nouvelles
actions.

Par qui ?

Les modules sont Combien ?

animés par la MRES. o i

Les journées sont GRATUIT | Les PIVA + intéressés pour

organisées en accueillir une des journées ont

partenariat avec un simplement a mettre a disposition un

PIVA + dont le réle est espace et du matériel pour la tenue des

d'accueillir la journée, SessIons.

de communiquer sur Nombre minimum de participants : 8

son territoire et de
mobiliser un porteur de Quand ?

projet local.
A partir d'octobre 2019
¥4 Contact
mres Nadege Carlier | chargée de mission Vie Associative m= =i
n.carlier@mres-asso.org .
0320521202 10-

.

Dans le cadre du réseau des Points Information Vie
Associative, la MRES propose aux PIVA de la région
Hauts-de-France d'accueillir des temps de
sensibilisation aux enjeux de la transition écologique et

Objectifs : renforcer les connaissances sur les enjeux
environnementaux et identifier les ressources et contacts
qualifiés sur ces thémes

Eau et biodiversité | dés octobre 2019

Les éco-événenements | &
partir de 2020

Comment?

Dans une démarche de pédagogie active,
différentes approches seront mobilisées
(sensible, scientifique, ...).

L'apres-midi, un porteur de projet local
viendra témoigner de son expérience.

Les initiatives repérées, les projets identifiés
et valorisés, les personnes ressources
mobilisées lors de ces journées seront
capitalisés pour amorcer |'outillage des PIVA
et leur permettre a terme d'accompagner des
porteurs de projets associatifs dans des
actions de transition.

En partenariat
avec

'ﬁ"_l-t" Hu.- e

e ORI

Hauts-de-France
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] E P Postes Fonjep, Fonds d'aide GE et PTCA | FONJEP

Fonds de coopération
de la jeunesse et de I'éducation populaire

POSTES FONJEP Fonds d'aide GE et PTCA

Le ministére de I’Education nationale et de la Jeunesse a souhaité proposer un appui
structurel aux associations. Cet appui prévoit notamment un accompagnement des structures
dans I’évolution de leur modéle socio-économique, par la mise en place de moyens pour
soutenir I'emploi associatif, le professionnaliser et le pérenniser. C'est dans ce cadre que
I'instruction N° 2019-082 du 15 mai 2019 instaure un fonds d’aide a la création et au
développement des groupements d'employeurs associatifs et des podles territoriaux de
coopération associatifs.

Comme son nom l'indique, ce fonds permettra de soutenir la création et le développement :

de groupements d’employeurs (GE), outil pertinent pour répondre aux problématiques d’emploi
des associations en mutualisant et en sécurisant la fonction employeur de celles-ci.

de poles territoriaux de coopération associatifs — PTCA - nouvelles formes de coopération
associative sur un territoire donné au service d’'une dynamique locale.

A ce titre, I'Etat et le Fonjep soutiendront au total 200 initiatives (démarche GE ou démarche
PTCA) sur trois ans. Ce fonds est constitué de deux types de financements complémentaires,
cependant le financement du poste Fonjep par I'Etat conditionne la possibilitéde demander le
prét Fonjep.

Comment candidater ?
Etape 1 : faire la demande d'un poste Fonjep

La demande d’un poste Fonjep s’inscrit dans le cadre d’appels a projets territorialisés. L'instruction des
dossiers, la notification des décisions d’octroi ou de refus de subvention, le contréle de la subvention
poste Fonjep et I’évaluation des actions, relévent du préfet de région (DR(D)JSCS).

Les appels a projets régionaux permanents sont rendus publics par les directions régionales et
départementales de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale et sont ouverts jusqu’au 31
décembre 2021. IIs sont en paralléle adressés a la direction de la jeunesse, de I’éducation populaire et
de la vie associative) et publiés sur www.associations.gouv.fr (http://www.associations.gouv.fr)

E_tape 2 : faire la demande de prét (une fois I'accord de principe pour le poste Fonjep
obtenu)

Une fois I'accord de principe des services de I'Etat obtenu pour le poste Foniep, vous pouvez faire la
demande d'un financement spécifique du Fonjep sous forme de prét sans intérét, remboursable a partir
de la troisitme année. Remplissez le dossier de candidature (http://drive.google.com/open?—
id=1eJKPMrsVZx16GyytjxSpFg4mUXnaFass) a I'aide du guide pratique

Les collectifs éligibles seront obligatoirement composés d’au moins une association bénéficiant d’'un

agrément « jeunesse et éducation populaire ». Vous trouverez dans l'instruction et le guide pratique
joints toutes les informations utiles sur ce fonds

puis envoyez le a votre correspondant DR(D)JSCS avec copie au

Fonjep (mailto: pretfonjepgeptca@fonjep.org)

Calendrier de l'instruction des demandes de préts

Le 3 septembre 2020 : les dossiers doivent nous parvenir avant le 3/08/2020 - 17h
Le 5 novembre 2020 : les dossiers doivent nous parvenir avantle 5/10/2020 - 17h

Les sessions d'instruction peuvent étre annulées si le Fonjep a recu suffisamment de dossiers
satisfaisants sur les premiers comités de sélection.

https://www.fonjep.org/postes-fonjep/fonds-daidefaa-'et-ptca



Document 6

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

Egalité
Fraternité

@injep fichesreperes

Les modeles socio-economiques des
associations : diversite des approches

Face aux financeurs publics et privés qui ont aujourd’hui des attentes ambigués vis-a-vis des associations,
entre injonction a linnovation sociale et incitation a recourir a des ressources publiques et privées dans
un contexte de raréfaction des subventions?, une reflexion autour des modeéles socio-économiques asso-
ciatifs sest développée. Des chercheurs et des cabinets de conseils ont ainsi proposé des typologies de
modéles pour aider les associations a mieux comprendre leur positionnement socio-économique et, le
cas echeéant, a le faire évoluer. Ces modeéles, définis comme les moyens mis au service du projet associatif

au sein d'une structure donnée sont souvent analyses, a linstar des entreprises marchandes classiques, a
partir de leur seule structure de financement. A contrario, certains travaux mettent en exergue la pluralité
des ressources des associations, monétaires et non monétaires, et leur articulation avec le tissu social et
lenvironnement politique. Pour montrer la diversité des approches possibles, sans chercher lexhaustivite,
cette fiche présente deux typologies et une grille danalyse, parmi les plus notoires.

La premiere typologie, celle du cabinet KPMG (societé d'audit et de
conseil, mandatée par 'Union des employeurs de leconomie sociale
et solidaire (UDES) et le Mouvement associatif), privilegie la dimension
monétaire. La seconde, celle de la Conférence permanente des coor-
dinations associatives (CPCA devenue le Mouvement associatif) en
collaboration avec g autres structures associatives, tres largement dif-
fusée dans la sphere associative, propose lintégration des spécificités
associatives dans lanalyse des modeles socio-économiques. Il s'agit
dans ces deux premiers cas de reférentiels stabilises qui permettent
aux acteurs associatifs de se situer. La grille d'analyse quant a elle est
davantage une trame d'interprétation de la trajectoire économique
d'une association ; elle est mobilisée par les chercheurs voulant mettre
en exergue le caractere pluriel de léconomie (mélant économie mar-
chande, non marchande et non monétaire?).

DE LA PRIMAUTE DE LA DIMENSION MONETAIRE...

La question de la distribution des ressources peut étre conviee dans
une seule perspective monétaire, en opposant principalement les
financements publics (commande publique et subventions) aux
financements privés (prestations et fonds issus de la philanthropie)
comme c'est le cas de la typologie issue du rapport publie par KPMG
en 2017. Celle-ci croise type de ressources monetaires (publiques ou
priveées) et type de réponse au besoin social Les associations peuvent
ainsi repondre a un besoin social de maniére « plurielle et globale »
(souvent par la pluralité de leurs activités : par exemple une association
spécialisée dans laide a 'hébergement pour des sans-abris proposant
aussi un service d'appui aux droits) ou proposer une « reponse unique »
(souvent par une mono-activité : par exemple une association proposant
de laide aux devoirs a destination des collegiens). La logique du
rapport de KPMG est de préconiser la diversification des activités des
associations (et des recettes qui en découlent) pour minimiser leur
dépendance a une source de financement unique, notamment publique.

-12-

tableau1

La typologie KPMG : une lecture monétaire de lassociation

Financements 4
privés
i (;ente de . . M" ., . M6 R
prestations, Réponse unique & financements privés Réponse globale et plurielle &
mécénat, etc..) prépondérants financements privés prépondérants
M2 M5
Réponse unique & financement +/- Réponse globale et plurielle &
hybride financements +/- hybrides
M3 Ma
Rép unique & financ publics Réponse globale et plurielle &
Financements financements publics
publics >
prépondérants Réponse unique a un besoin social Réponse globale et plurielle 3 un
besoin social

Source : tableau de KPMG, 2017, p. 16. M = modele

Atouts et limites : les atouts de cette approche résident dans la simplicite
de l'analyse mais aussi dans la possibilité pour une association d'utiliser
des outils similaires au secteur lucratif pour se présenter aux financeurs.
Il s'avere cependant difficile d'apprehender les spécificités des modéles
économiques associatifs a partir de cette typologie. Premierement,
un financement peut étre mixte c'est-a-dire composé de ressources
provenant par exemple de sources publiques et philanthropiques, a
linstar du mecénat de competences (mise a disposition d'un salarie
par une entreprise, sur son temps de travail, auprés d'un organisme
d'interét general). Deuxiemement, l'approche de KPMG rencontre des
difficultés a prendre en compte les logiques réciprocitaires - comme la
solidarite, le troc, le don ou lengagement.

1. Voir Bucolo et al., 2019.

2. Non marchand : mise a disposition de biens ou de services, a titre gratuit ou semi-gratuit ; non
monétaire : échange de biens ou de services sans recours a une monnaie officielle, et souvent
constitué en nature.

Tournez la page S.V.P.



.. ALINTEGRATION DES SPECIFICITES ASSOCIATIVES

Dautres analyses permettent d'intégrer les ressources a la fois mone-
taires et non monétaires autour de trois axes : les richesses humaines,
les alliances et les leviers financiers. Cest le cas de la typologie
proposee par la CPCA en 2014, issue d'un travail collaboratif entre
associations dediees a laccompagnement du secteur associatif, ou sept
grands modeles d'association sont distingues. Dans cette typologie, qui
souhaitait integrer les dimensions spéecifiques aux associations, la lecture
financiere reste toujours prepondérante.

De maniere a compléter cette typologie, Elisabetta Bucolo et al. (2019) ont
gjoute des elements concernant les domaines dactivité ainsi que la place
des logiques bénévoles. Ces considérations leur permettent de pointer
les risques associes au choix des differents modeles economiques. Selon
eux, par exemple, le modele fondé sur lautonomie des membres (M1)
sera dependant des logiques bénevoles, tandis que ces dernieres seront
fragilisees dans le cas du modele opérateur de politique publique (M3).

tableau 2
La typologie de la CPCA : une tentative d'intégration
des ressources non monétaires et des spécificités associatives

Modeéle Ressources

prédominantes

Domaines privilégiés

M1, Autonomie
des membres

Contributions des
membres (cotisations)

Associations de quartier, défense
de droits et causes, etc.

M2, Prestation
et savoir faire

Vente de produits -
services

Insertion par lactivité économique,
formation, commerce équitable,
circuit court, etc.

M3, Opérateur

Convention de délégation

Sanitaire et social, justice,

fondatrices

de politique de service public, appel protection, enfance, handicap (hors
publique doffres établissements et services daide
par le travail [ESATI)
M4. Subventions publiques Deéveloppement rural, éducation
Subventions (Etat, collectivites populaire, quartiers, recherche,
publiques territoriales) défense des droits
Ms. Cofinancement public Solidarité internationale
Cofinancement | (Fonds social européen
[FSE], institutions
internationales)
M@. Dons, méceénat, Environnement, precarite,
Mobilisation partenariats prives association de malades, solidarite
privee internationale, défense des droits
et des causes
M7. Modéle Apports en compeétence Meédiation sociale - points
mutualise et/ou nature dentreprises dinformation et de médiation

sociale multiservices (PIMMS)

Source : dapres la typologie des modeles des ressources financiéres (CPCA,2014). M = modele.

Atouts et limites : la typologie de la CPCA enrichie par Bucolo et al. est
relativement exhaustive et permet dappréhender de nombreuses
réalités associatives. Elle releve les risques associés aux modéles bases
principalement sur des revenus dactivités (vente de charité, formations,
etc) dans le recrutement et la fidélisation des bénévoles, les logiques
lucratives pouvant venir fragiliser le projet associatif et parfois questionner
le sens méme de lengagement des bénévoles. Toutefois, contrairement
aux objectifs que la CPCA et ses partenaires sétaient fixes, les logiques
réciprocitaires ne sont pas centrales dans la constitution de la typologie :
par exemple, les associations ayant une ressource majoritaire issue de la
subvention publique (M4) ne fonctionnent pas forcement avec les mémes
formes de bénévolat. Enfin, si les partenariats sont bien mentionnés, ils ne
sont pas suffisamment qualifies (forme de la relation, duree, etc.).

VERS UNE ARTICULATION DES DIMENSIONS
SOCIOPOLITIQUES ET SOCIO-ECONOMIQUES

La grille danalyse proposée par Maité Juan et Jean-Louis Laville dans leur
étude réalisée en 2019 aupres dassociations de jeunesse et déducation
populaire (JEP) introduit quant a elle une egale prise en compte des
logiques réciprocitaire (bénévolat, troc, aides indirectes), redistributive
(intervention centrale de [ Etat sur la répartition des revenus visant & protéger
les citoyens et réduire les inégalités sociales, ici via des financements
publics aux associations) et marchande (vente de services ou de biens).
Elle permet danalyser lensemble des ressources - monétaires ou non -
et de mettre en évidence lensemble des comportements économiques
caractérisant une association (réciprocitaire, marchand, redistributif). Elle
rend compte de la dimension sociopolitique des associations, a savoir leur
type de relation avec les pouvoirs publics, les coopérations quelles nouent
sur le territoire et leur capacité a mobiliser les réseaux de bénévoles.

tableau 3

La grille danalyse de léconomie plurielle

Logique Indicateur

Engagement

Temps bénévole (valorisation monétaire, nature et objectifs
pour lassociation)

Type de bénévolat

Logique ]
Echelle du bénévolat

de réciprocité
Mises a disposition et aides indirectes
Valorisation monétaire

Nature et objectifs

Logique de Détermination du type de régulation par les pouvoirs
redistribution publics

Logique Ventes de services

de marche Acheteurs et services ou produits vendus

Nature du marché passé et type de lien avec le client

Source : dapres [étude de Juan, Laville, FONJEP, 2019.

Atouts et limites : outre la prise en compte de la pluralité des ressources
illustrée par cette grille, les auteurs de cette analyse accordent de
limportance a lhistorique de la structure tout comme a la concordance
entre léconomie de la structure et son projet. Ainsi, au-dela des seuls
bilans annuels et comptes de resultats des associations, la prise en
compte des contextes institutionnels, de lancrage territorial, des
coopérations ainsi que du degré de mobilisation des bénévoles offre une
lecture compléte du positionnement sociopolitique des associations. Si
cette grille peut permettre lauto-analyse par des associations de leur
propre modeéle socio-économique, sa complexité peut toutefois rendre
délicate son appropriation.

Mathilde Renault-Tinacci,
chargée détudes et de recherche INJEP

POUR ALLER PLUS LOIN

uBucoloE, Eynaud P, Gardin L., 2019. Les modeéles socio-economiques
associatifs. Revue de littérature, INJEP Notes et rapports [en lignel.

= Conférence permanente des coordinations associatives (CPCA),
2014, Contribution a lanalyse des modeéles socio-économiques associatifs.
Typologie des modeles de ressources financieres, CPCA [en lignel.

= Juan M, Laville J.-L., 2019, Les modéles socio-économiques des asso-
ciations de jeunesse et déducation populaire, FONJEP len lignel.

u KPMG., 2017, Rapport sur les stratégies des acteurs associatifs et propo-
sition pour faire évoluer les modeles socio-économiques des associations,
Rapport pour lUDES et le Mouvement associatif [en lignel.

= Renault-Tinacci M., (dir), 2021, Les modéles socio-économiques des
associations : spécificités et approches plurielles, Paris, La Documen-
tation francaise. /

Fiches reperes INJEP [58] octobre 2021

Institut national de la jeunesse et de l'éducation populaire (INJEP)

Direction de la jeunesse, de l'éducation populaire et de la vie associative (DJEPVA), Ministére de l'éducation nationale, de la jeunesse et des sports



Le 30 janvier 2018, en introduction aux 19e Assises de I'énergie, le président de
I'ADEME précisait : « Nous pouvons encore sortir de modes de production et de
consommation qui épuisent les ressources. Il nous reste peu de temps, il nous
reste a faire encore plus et mieux. » A l'automne 2018, Nicolas Hulot,
I'astrophysicien Aurélien Barrau, ou le secrétaire général de I'ONU appelaient a
un véritable sursaut citoyen face & l'urgence. A ces appels répondent des
milliers de citoyens venus manifester dans de nombreuses villes frangaises.
Pourrons-nous atteindre les objectifs trées ambitieux de baisse des émissions
de GES et de la consommation énergétique d'ici 2050 - au niveau mondial,
national et régional ? Ces objectifs s'appuient dans la plupart des scénarios sur
la combinaison de solutions tout autant techniques que sociétales ; et le débat
grandit sur I'équilibre de ces options.

Le « changement de paradigme » est une hypothése toujours avancée pour
garantir de rester en deca des 2°C de réchauffement. Les dimensions de
sobriété sont considérées comme composante majeure de la réponse au défi
climatique, a travers une attention portées aux normes sociales, aux
représentations culturelles, aux modes de gouvernance.

Le monde associatif dans sa diversité est 'incarnation de la volonté
d'engagement social et solidaire des citoyens. Dans un contexte d'urgence
climatique et environnementale, le réseau des Piva doit s'emparer de ces sujets

Objectifs :

* Renforcer les compétences et connaissances des enjeux
environnementaux

* Mettre a disposition les ressources et contacts qualifiés sur ces thémes

» Présenter des expériences et des projets de transition écologique et
solidaire.

* Constitution au sein du réseau des PIVA* d'un groupe thématique autour
de la Transition Ecologique et Solidaire.

Certains PIVA* associatifs ont déja au cceur de leur projet les questions de
transition avec des prismes différents : biodiversité, énergie, ESS.... Il s'agit
d'identifier entre 4 et 8 PIVA*

e Conception de 4 modules thématiques a la journée
2 des 4 thématiques sont d'ores et déja identifiées :
- Le changement climatique,

- Eau et biodiversité,

MRES 1
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La conception et I'animation de ces 2 journées thématiques fait I'objet d'une
réponse a l'appel a projets Agence de I'Eau Artois Picardie # Changement
climatique : informer et innover

2 autres resteront a définir en fonction des attentes identifiées au sein du réseau
PIVA: les éco-événements, consommation responsable et prévention des
déchets sont des thématiques susceptibles de fédérer.

* Animation de 8 journées a 2 voix

Chacun des modules sera proposé 2 fois dans l'année sur des territoires
différents sous la forme d'un programme semestriel. Chaque journée sera co-
animée par la MRES et un PIVA*.

Un porteur de projet local sera également mobilisé pour faire connaitre une
initiative portée sur son territoire.

+ Capitalisation des ressources a I’ usage des PIVA

Les initiatives repérées, les projets identifiés et valorisés, les personnes
ressources mobilisées lors de ces journées seront capitalisés sur une plate-
forme numérique (ex: transiscope) ou tout autre support qui s'avérerait
pertinent. Il s'agit d'amorcer I'outillage des PIVA pour leur permettre a terme
d'accompagner des porteurs de projets associatifs dans des actions de
transition.

Territoire de mise en ceuvre

Les différentes journées seront proposées sur tout le territoire régional en
croisant notamment les territoires d'action des PIVA* partenaires. Les modules
changement climatique et eau&biodiversité devront impérativement avoir lieu
dans le bassin Artois Picardie. (financement Agence de I'Eau)

Public(s) concerné(s)

En premier lieu les PIVA, qu'ils soient associatifs ou non. Eventuellement,
d'autres acteurs associatifs (sectoriels).

Phasage

De mai a septembre 2019 :
Constitution du groupe resserré PIVA TES
Définition du contenu de 2 des 4 modules

D'octobre a décembre 2019 :
Mise en ceuvre de la 1ére session, a savoir 4 journées sur 4 territoires différents.

De novembre a janvier 2020:
Définition du contenu des 2 autres modules

De mars a juin 2020 :
Mise en ceuvre de la 2éme session, a savoir 4 journées sur 4 territoires différents

MRES 2



Pilote de I'action, la MRES :

e mobilise des financements auprés de I'Agence de I'Eau.

e constitue et anime le groupe PIVA TES

e propose la structuration des journées thématiques

e crée les supports de communication numériques nécessaires a la
diffusion du programme.

e assure la communication auprés des partenaires

e co-anime les journées

e assure le suivi et I'évaluation de I'action

Les partenaires Piva + identifiés :

e participent au groupe PIVA TES

e participent a I'élaboration du contenu des journées

o identifient sur leur territoire des initiatives intéressantes et mobilise les
porteurs de projet lors des journées thématiques

e prennent en charge l'organisation matérielle des journées qu'ils co-
animent avec la MRES

o assurent la diffusion de la communication sur leur territoire et invitent
les PIVA et acteurs associatifs de leur territoire

Les pilotes du réseau PIVA :

e assurent le suivi global de I'action
e congoivent I' identité visuelle du projet

MRES 3
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Chiffresala Document 9

Associations de défense de L'environnement

Le nombre de jeunes adhérents
passe de 5 a 14 % en trois ans

EVOLUTION DU NOMBRE DE JEUNES ADHERENTS A UNE ASSOCIATION DE DEFENSE DE L'ENVIRONNEMENT
(EN %)

15 ® e jeunes de 18 a 30 ans
14 140% ® Les plus de 30 ans

13
12
11 39

10
9
8 8
7 7
6 / .......... .%
5 § 9. e
4 4% 4% e ¢
[ 1 PP 4 1

3

2017 2018 2019 2020

Source : CREDOC - enquéte Conditions de vie et aspirations, 2017-2020 (janvier).

EVOLUTION DU NOMBRE DE JEUNES BENEVOLES DANS LE DOMAINE DE L'ENVIRONNEMENT (EN %)

15.5 @ Les jeunes de 18 3 30 ans
15.0 15 %
145
140
135
13.0
12.5
12.0 12 %
115 /
11.0 11,
10.5
2017 2018 2019 2020

Source : INJEP-CREDOC, Barométre DJEPVA sur la jeunesse, 2017-2020.
Champ : Ensemble des jeunes dgés de 18 ¢ 30 ans.

Barometre DJEPVA
ur la jeunesse
19-
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