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Extrait de l’arrêté du 21 juillet 2020 fixant les règles d’organisation générale, la nature et la durée des épreuves du 
concours interne de recrutement d’attachés d’administration de l’État relevant du ministre chargé de l’éducation 
nationale et portant adaptation au poste de travail (art. 3) : 
 
« L’épreuve d’admissibilité consiste en la résolution d’un cas pratique, à partir d’un dossier qui ne peut excéder trente 
pages portant sur les politiques publiques relevant des ministres chargés de l’éducation, de l’enseignement supérieur, de 
la jeunesse et de la recherche. Cette épreuve vise à vérifier les qualités rédactionnelles des candidats, leur capacité 
d’analyse et de synthèse ainsi que leur aptitude à proposer des solutions de manière argumentée et organisée. La 
résolution du cas pratique prend la forme d’une note argumentée visant notamment à introduire les propositions de 
solution pratique du candidat. Ces propositions prennent la forme de documents annexes opérationnels de son choix 
(rédaction d’un courrier, fiche de procédure, projet de courriel, rétroplanning, organigramme, outil de communication, 
etc.). L’argumentaire utilisé par le candidat peut faire référence aux acquis de son parcours académique et 
professionnel. » 
 
N.B. – Avant de commencer la lecture du dossier, il vous est recommandé d’en vérifier la composition et, le cas 
échéant, de signaler immédiatement aux surveillants toute anomalie (page manquante, document illisible…). 
Il est interdit aux candidats de signer leur composition ou d’y mettre un signe quelconque pouvant indiquer la 
provenance de la copie. 
 
RÉSOLUTION D’UN CAS PRATIQUE 
 
L'inspecteur d'académie - directeur académique des services de l'éducation nationale (IA-DASEN) de la direction des 
services départementaux de l’éducation nationale (DSDEN) de XXX reçoit avec son secrétaire général le 12 octobre 
2021 le directeur général des services (DGS) du conseil départemental de XXX qui vient d’être nommé. Ce dernier a 
sollicité cet entretien afin d’avoir une présentation rapide du fonctionnement d’un collège et plus particulièrement du 
périmètre couvrant son autonomie. En effet, une des missions prioritaires du DGS est de renforcer le partenariat entre le 
département et l’académie au niveau des établissements publics locaux d’enseignement (EPLE) tout en encourageant les 
chefs d’établissement à faire preuve d’initiative dans le cadre de leurs prérogatives.  
 
Vous êtes attaché(e) en charge du suivi des collèges au sein de la DSDEN de XXX ; le secrétaire général vous demande 
de préparer ce rendez-vous en rédigeant une note à l’attention de l’IA-DASEN. Cette note concise (six pages 
maximum), complétée par deux annexes, précisera : 

 dans un premier temps, l’environnement dans lequel évolue le chef d’établissement en précisant d’une part, le 
rôle des entités institutionnelles externes et internes du collège et, d’autre part, les principales missions dévolues 
à cet EPLE ;  

 dans un second temps, les marges d’autonomie, prévues par la réglementation, dont dispose l’équipe de 
direction pour piloter le collège. Vous développerez ensuite les limites de cette autonomie.  

 
Vous joindrez à votre note, selon votre choix, deux annexes que vous choisirez parmi les quatre proposées ci-dessous : 
 
1) une présentation (une page maximum) d’un projet innovant d’un chef d’établissement en partenariat avec le conseil 
départemental, en précisant les objectifs, le cadre et les acteurs ;  
2) la cartographie des entités institutionnelles externes (qu’elles relèvent ou non du ministère de l’éducation nationale) 
d’un collège citées dans les documents du dossier, en distinguant en quelques mots le rôle de chacune d’elles ; 
3) un questionnaire (une page maximum) destiné aux chefs d’EPLE du département XXX axé sur la nature de leur 
relation avec le conseil départemental ; 
4) une fiche de communication décrivant les principaux axes de l’autonomie d’un collège qui pourra être remise au DGS 
du conseil départemental. 
 
Documents joints : 
 

1. Quelle autonomie pour les établissements scolaires ? Article de France stratégie décembre 2016 - 4 pages - 
2. L’autonomie n’est pas une solution miracle : Extrait de l’article publié le 12 février 2018 dans les cahiers 

pédagogiques - 1 page - 
3. Pilotes et pilotage dans l’éducation : Extrait d’un article d’O. Rey publié dans le dossier de veille n°128 de février 

2019 de l’institut français de l’éducation - 5 pages - 
4. Extrait de la charte des pratiques de pilotage en EPLE du 24/08/2021 - 2 pages - 
5. Code de l’éducation : articles L111-3, L401-1, L421-23 et R421-2 à R421-7 ; organisation et fonctionnement 

des EPLE / dispositions générales - 2 pages - 



6. Code de l’éducation : articles R421-8 à R421-13 ; organisation et fonctionnement des EPLE / organisation 
administrative / le chef d’établissement - 2 pages - 

7. Code de l’éducation : articles R421-14/19/20/23/25 ; organisation administrative / Le conseil d’administration  - 
2 pages - 

8. Extrait du guide de la démocratie scolaire - 2 pages - 
9. Code de l’éducation :  articles L213-1 à L213-3 et D211-11-1 ; compétences des départements - 1 page - 
10. Extraits du rapport annuel 2019 des inspections générales sur l’autonomie des établissements scolaires - 2 pages 

- 
11. Code de l’éducation : articles L421-1 à L421-5 et L421-7 à L421-10 ; organisation et fonctionnement des EPLE 

/ Organisation administrative - 2 pages - 
12. Exemples d’actions de conseils départementaux envers des collèges - 2 pages - 
13. Code de l’éducation : articles L121-1 et R421-54 à R421-56 et R421-59 ; objectifs et missions du service public 

de l’enseignement et organisation et fonctionnement des EPLE / organisation administrative - 1 page - 
 
Soit 28 pages 
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RÉDACTION D’UNE NOTE À PARTIR D’UN DOSSIER RELATIF 
À L’ORGANISATION ET AU FONCTIONNEMENT 

DU SYSTÈME ÉDUCATIF 
 
 
 
 

INFORMATION AUX CANDIDATS 
 
 
 

Vous trouverez ci-après les codes nécessaires vous permettant de compléter les rubriques 
figurant en en-tête de votre copie. 
 
 
 
Ces codes doivent être reportés sur chacune des copies que vous remettrez. 
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Part en pourcentage des chefs d’établissement déclarant participer à la décision selon les pays
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L’autonomie n’est pas une solution miracle

Extrait de l’article publié le 12 février 2018 dans les cahiers pédagogiques
Par Corinne Heckmann et Fatine Guedira (Organisation de coopération et de développement 
économique) 

Les résultats des élèves 

Les conséquences de la mise en place de l’autonomie sur les résultats des élèves peuvent être 
observées dans l’enquête PISA. En effet, les chefs d’établissements sont interrogés pour connaitre 
leur degré d’autonomie dans le choix des programmes et des évaluations, dans l’affectation des 
ressources, que ce soit au niveau du personnel (choisir les enseignants à engager, établir leur salaire) 
qu’au niveau du budget de l’établissement. Les résultats montrent que plus les établissements sont 
nombreux à détenir la responsabilité de la définition et de l’élaboration de leurs programmes et 
évaluations, plus la performance du système d’éducation dans son ensemble est élevée, même après 
contrôle du PIB.  

Les systèmes d’éducation qui accordent aux établissements une plus grande marge de manœuvre 
dans les décisions portant sur les systèmes d’évaluation des élèves, les cours proposés, le contenu de 
ces cours et les manuels utilisés, sont aussi ceux qui font état des meilleurs résultats en 
compréhension de l’écrit.  

Néanmoins, les corrélations sont très variables selon les pays. Les établissements de Shanghai par 
exemple, dont les élèves ont des performances élevées en mathématiques dans l’enquête PISA 2012, 
ne disposent pas d’une forte autonomie, et la forte autonomie des écoles de Suède et du Royaume-
Uni ne leur donne pas des résultats supérieurs à ceux de la France ! De plus, il n’existe pas de relation 
évidente entre l’autonomie dans l’affectation des ressources et la performance au niveau national, 
notamment parce que la répartition des ressources a tendance à bénéficier individuellement aux 
établissements, sans nécessairement influer sur les performances du système éducatif dans son 
ensemble.  

Risques et conditions de réussite 

À travers les exemples cités, il semble clair que l’autonomie ne peut être la solution miracle. Elle peut 
aussi entrainer un creusement des inégalités scolaires, une pression accrue sur les enseignants et les 
directeurs d’établissements et une perte de contrôle de la qualité de l’enseignement.  

L’autonomie des écoles ne peut garantir à elle seule une meilleure efficacité du système éducatif. 
Pour qu’une autonomie accrue puisse avoir un impact positif, un certain nombre d’ « ingrédients » 
sont essentiels: un cadre national et une vision stratégique solides – plus de flexibilité requiert des 
politiques publiques claires ; une formation adaptée des enseignants, des chefs d’établissement et 
un renforcement du rôle de leadership du chef d’établissement ; un contrôle, une évaluation et une 
responsabilisation des écoles (avec des moyens financiers et humains adaptés) et enfin une 
collaboration entre les écoles.  

Le contrat d'objectifs conclu avec l'autorité académique et, lorsqu'elle souhaite y être partie, avec la 
collectivité territoriale de rattachement définit les objectifs à atteindre par l'établissement pour 
satisfaire aux orientations nationales et académiques et mentionne les indicateurs qui permettront 
d'apprécier la réalisation de ces objectifs. 
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14/36 

Depuis 2002, les principaux de 

collèges et proviseurs de lycée 

doivent réaliser un diagnostic 

d’ensemble de l’établissement 

dans lequel ils sont affectés, de-

puis 2004 proposer une lettre de 

mission avec des objectifs, depuis 

2006, participer à un dialogue de 

gestion avec les DASEN et, depuis 

la loi de 2013, signer des contrats 

d’objectifs tripartites avec la col-

lectivité locale de rattachement.
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Les managers intermédiaires 

sont aussi bien les récepteurs 

du changement que ceux qui le 

mettent en œuvre. Ils s’appuient 

sur l’équipe de direction, en-

semble aux contours non définis 

officiellement mais qui rassemble 

les collaborateurs immédiats des 

chefs d’établissement  : adjoints, 

gestionnaires, conseillers prin-

cipaux d’éducation (voire chefs 

de travaux dans le cas des lycées 

professionnels).
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Sur cette question, voir 

notamment l’article 

d’Alis et Fergelot 

(2012). La notion de 

« sensemaking » et 

« sensegiving », reprise 

par les auteurs, est 

issue originellement 

d’un article de Gioia & 

Chittipedi (1991).

N

Tournez la page S.V.P.
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À partir d’une enquête sur des 

directions d’établissements en 

Suisse (Gather Thurler et al., 2015), 

quatre éléments sont apparus 

significatifs pour caractériser les 

épreuves récurrentes vécues par 

les directeurs :

un travail envahi par des

tâches bureaucratiques ;

la nécessité de composer avec

des flux de sollicitations per-

manents et souvent contra-

dictoires, notamment induits

par la prescription institution-

nelle ;

un rôle d’interface entre prio-

rités du système et réalités de

l’environnement local ;

une fonction de régulation

mais sans réel pouvoir de

contrôle légitime.
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Pilotes et pilotage dans l’éducation

Les directeurs doivent faire avec 

les prescriptions mais aussi les 

discours politiques sur l’éducation 

qui peuvent parfois apparaitre 

contradictoires (différenciation et 

égalité, inclusion et performance, 

excellence et bienveillance, com-

pétences et fondamentaux,  etc.) 

qu’il leur revient, plus ou moins, 

de choisir d’incarner ou, plutôt, 

qu’ils choisissent de traduire avec 

plus ou moins d’enthousiasme en 

fonction de la compréhension ou 

de l’interprétation qu’ils en ont.

Comment piloter avec les 

enseignants ?
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Charte du 24-8-2021

MENJS - DE MPES

Clé de voûte du système éducatif et unité de base du service public d'éducation, l'établissement public local

d'enseignement (EPLE) montre depuis sa création en 1985 sa capacité à être le lieu de mise en œuvre des

politiques éducatives et de leurs transformations successives. Vecteur essentiel de la transmission des

connaissances et de la construction des compétences, du partage des valeurs de la République, de la

compréhension et du respect du principe de laïcité, de la préparation à l'orientation et à l'insertion

professionnelle, l'EPLE contribue pleinement à l'égalité des chances et à la lutte contre les inégalités sociales

et territoriales en matière de réussite scolaire. Il œuvre également à la réussite de tous les élèves, à l'inclusion

scolaire et à la mixité des publics scolarisés. Lieu privilégié de socialisation et d'apprentissage individuel et

collectif de la citoyenneté, l'EPLE vise aussi le développement de compétences socio-comportementales,

morales et civiques qui constituent des objectifs éducatifs clairement établis. À ce titre, il a une responsabilité

particulière dans la formation de l'élève en tant que personne et futur citoyen.

Espace autonome de pilotage pédagogique et éducatif, l'EPLE a vu ses missions s'enrichir et s'élargir depuis

trente-cinq ans. Au-delà de ses missions primordiales d'enseignement et d'éducation, l'EPLE assume

aujourd'hui une diversité de fonctions qu'il convient à la fois d'identifier et de clarifier, dans un souci de

priorisation et de régulation. Conjointement, plusieurs dispositions normatives majeures ont eu ces dernières

années un impact direct sur le pilotage de l'EPLE et ont fait évoluer à la fois ses missions et ses relations, tant

avec les services académiques déconcentrés qu'avec les collectivités territoriales de rattachement. Au-delà

du corpus réglementaire global annexé à la présente charte (cf. annexe 1), il importe ici de mentionner :

Préambule

la loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de l'École de la

République qui renforce la place du numérique à l'école en créant un service public du numérique

éducatif, modifie le nombre et la durée des cycles scolaires et instaure le conseil école-collège, favorise le

déploiement des parcours éducatifs, renforce le rôle de la collectivité territoriale de rattachement avec la

mise en place possible des contrats d'objectifs tripartites ;

la loi n° 2019-791 du 26 juillet 2019 Pour une École de la confiance qui pose les bases d'un service public

de l'École inclusive et engage une transformation profonde de l'accompagnement des élèves en situation

de handicap, renforce la place de l'évaluation à tous les échelons du système éducatif et crée pour cela le

Conseil d'évaluation de l'École chargé de la mise en cohérence des évaluations de l'enseignement

scolaire et de la mise en place de l'évaluation des EPLE à l'échelle nationale.
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Les personnels de direction qui exercent en EPLE sont régis par le décret n° 2001-1174 du 11 décembre 2001

modifié portant statut particulier du corps des personnels de direction d'établissement d'enseignement ou de

formation relevant du ministre de l'Éducation nationale dont les dispositions précisent leurs modalités de

nomination, d'avancement, d'évaluation et de mutation. Les missions des personnels de direction demeurent

quant à elles toujours précisées par le référentiel annexé au Protocole d'accord relatif aux personnels de

direction du 16 novembre 2000 (annexe 1 : référentiel des personnels de direction).

Dans le contexte des réflexions et des travaux menés dans le cadre du Grenelle de l'éducation et de l'agenda

social avec le ministère, les représentants des personnels de direction ont exprimé le besoin de préciser à la

fois le périmètre des missions de l'EPLE et son cadre d'exercice, dans un schéma de gouvernance

académique renouvelé. De ce point de vue, il s'agit de rappeler en quel sens les services académiques

peuvent aider au pilotage des EPLE, dans une logique de confiance, de proximité, d'écoute et d'appui. Cet

accompagnement doit également permettre d'améliorer les conditions de travail des personnels de direction

et, par là-même, leur qualité de vie au travail. En ce sens, l'objet de cette charte - qui actualise la précédente

datée de 2007 - est d'expliciter les missions de l'EPLE, ses modalités de pilotage et de fonctionnement en lien

étroit avec les autorités académiques et l'ensemble des partenaires institutionnels constitutifs de son

environnement. Elle est complétée par trois annexes : le cadre réglementaire de référence de l'EPLE,

l'infographie relative aux missions de l'EPLE et le schéma de pilotage et d'évaluation de l'EPLE.
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Code de l'éducation Version en vigueur au 10 octobre 2021

Article L421-23
I.-Par dérogation aux dispositions des lois n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, n°
84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique de l'Etat et n° 84-53 du
26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale, les agents de l'Etat ou
des collectivités territoriales affectés dans un établissement public local d'enseignement conservent leur statut,
sont administrés par la collectivité dont ils dépendent statutairement et sont placés sous l'autorité du chef d'établissement.
II.-Pour l'exercice des compétences incombant à la collectivité de rattachement, le président du conseil départemental
ou régional s'adresse directement au chef d'établissement.
Il lui fait connaître les objectifs fixés par la collectivité de rattachement et les moyens que celle-ci alloue à cet effet 
à l'établissement. Le chef d'établissement est chargé de mettre en oeuvre ces objectifs et de rendre compte de 
l'utilisation de ces moyens.
Le chef d'établissement est assisté des services d'intendance et d'administration ; il encadre et organise le travail des
personnels techniciens, ouvriers et de service placés sous son autorité. Il assure la gestion du service de demi-pension
conformément aux modalités d'exploitation et aux objectifs fixés en matière d'approvisionnements de produits 
agricoles et de denrées alimentaires définis par la collectivité compétente.  Un décret détermine les conditions de fixation 
des tarifs de restauration scolaire et d'évolution de ceux-ci en fonction du coût, du mode de production des 
repas et des prestations servies.
Une convention passée entre l'établissement et, selon le cas, le conseil départemental ou le conseil régional précise 
les modalités d'exercice de leurs compétences respectives. Elle comprend un volet relatif à la restauration scolaire, qui 
vise en particulier à répondre aux objectifs fixés à l'article L. 230-5-1 du code rural et de la pêche maritime.

Article R421-2
Les collèges, les lycées, les écoles régionales du premier degré et les établissements régionaux d'enseignement adapté
disposent, en matière pédagogique et éducative, d'une autonomie qui porte sur :

1° L'organisation de l'établissement en classes et en groupes d'élèves ainsi que les modalités de répartition des élèves ;
2° L'emploi des dotations en heures d'enseignement et, dans les lycées, d'accompagnement personnalisé mises à la
disposition de l'établissement dans le respect des obligations résultant des horaires réglementaires ;
3° L'organisation du temps scolaire et les modalités de la vie scolaire, sous réserve des dispositions de l'article R.
421-2-2 ;
4° La préparation de l'orientation ainsi que de l'insertion sociale et professionnelle des élèves ;
5° La définition, compte tenu des schémas régionaux, des actions de formation complémentaire et de formation
continue destinées aux jeunes et aux adultes ;
6° L'ouverture de l'établissement sur son environnement social, culturel, économique ;
7° Le choix de sujets d'études spécifiques à l'établissement, en particulier pour compléter ceux qui figurent aux
programmes nationaux ;
8° Sous réserve de l'accord des familles pour les élèves mineurs, les activités facultatives qui co
éducative organisées à l'initiative de l'établissement à l'intention des élèves ainsi que les actions d'accompagnement pour 
la mise en œuvre des dispositifs de réussite éducative définis par l'article 128 de la loi n° 2005-32 du 18 janvier 2005 de 
programmation pour la cohésion sociale.
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Code de l'éducation  Version en vigueur au 10 octobre 2021 
Article R421-14 
I.-Sous réserve des dispositions du II du présent article et de celles de l'article R. 421-16, le conseil d'administration 
des collèges et des lycées comprend : 
1° Le chef d'établissement, président ; 
2° Le chef d'établissement adjoint ou, le cas échéant, l'adjoint désigné par le chef d'établissement en cas de pluralité 
d'adjoints ; 
3° L'adjoint gestionnaire ; 
4° Le conseiller principal d'éducation le plus ancien ; 
5° Le directeur adjoint chargé de la section d'éducation spécialisée dans les collèges, le chef des travaux dans les 
lycées ; 
6° Deux représentants de la collectivité territoriale de rattachement ou, lorsque les compétences de celle-ci en 
matière de construction, de reconstruction, d'aménagement, d'entretien et de fonctionnement des collèges ou des 
lycées sont exercées, en application du 3° de l'article L. 3211-1-1 ou du 1° de l'article L. 4221-1-1 du code général 
des collectivités territoriales, par une métropole ou, en application de l'article L. 1111-8 du même code, par une autre 
collectivité territoriale ou un établissement public de coopération intercommunale à fiscalité propre, un représentant 
de la métropole, ou de la collectivité territoriale ou de l'établissement public délégataire, et un représentant de la 
collectivité territoriale de rattachement ; 
7° Deux représentants de la commune siège de l'établissement ou, lorsqu'il existe un établissement public de 
coopération intercommunale, un représentant de cet établissement public et un représentant de la commune ; 
8° Une personnalité qualifiée, ou deux personnalités qualifiées lorsque les membres de l'administration de 
l'établissement désignés en raison de leur fonction sont en nombre inférieur à cinq. Les personnalités qualifiées sont 
désignées selon les modalités fixées à l'article R. 421-15 ; 
9° Dix représentants élus des personnels de l'établissement, dont sept au titre des personnels d'enseignement et 
d'éducation et trois au titre des personnels administratifs, sociaux et de santé, techniques, ouvriers et de service ; 
10° Dix représentants élus des parents d'élèves et des élèves, dont, dans les collèges, sept représentants des 
parents d'élèves et trois représentants des élèves et, dans les lycées, cinq représentants des parents d'élèves et cinq 
représentants des élèves, dont un au moins représente les élèves des classes post-baccalauréat si elles existent. 
II.-Dans les lycées professionnels, le conseil d'administration comprend, outre les membres mentionnés aux 1°, 2°, 
3°, 5°, 6°, 7°, 9° et 10° du I, deux personnalités qualifiées représentant le monde économique, désignées selon les 
modalités fixées aux alinéas 2 à 5 de l'article R. 421-15. 
Le conseiller principal d'éducation le plus ancien en fonctions dans l'établissement siège au conseil d'administration 
si l'établissement n'a pas de chef d'établissement adjoint. Lorsqu'il n'y siège ni dans ce cas ni au titre du 9° du I, il 
y assiste à titre consultatif. 
Si la personnalité qualifiée désignée par le directeur académique des services de l'éducation nationale agissant sur 
délégation du recteur d'académie, représente les organisations syndicales des salariés ou les organisations 
syndicales des employeurs, celle désignée par la collectivité de rattachement doit représenter les organisations 
syndicales des employeurs ou les organisations syndicales des salariés. 
Si la personnalité qualifiée désignée par le directeur académique des services de l'éducation nationale agissant sur 
délégation du recteur d'académie, ne représente ni les organisations syndicales des salariés ni les organisations 
syndicales d'employeurs, celle désignée par la collectivité ne peut représenter ni les organisations syndicales 
d'employeurs ni les organisations syndicales de salariés. 
Pour la désignation de représentants des organisations syndicales de salariés ou d'employeurs, la représentativité au 
plan départemental des organisations doit être prise en compte. 

Article R421-19 
Le recteur d'académie , ou son représentant, peut assister aux réunions du conseil d'administration. Le président 
du conseil d'administration peut inviter aux séances du conseil, à titre consultatif, toute personne dont la 
présence paraîtrait utile. Les séances du conseil d'administration ne sont pas publiques. 

Article R421-20 
En qualité d'organe délibérant de l'établissement, le conseil d'administration, sur le rapport du chef d'établissement, 
exerce notamment les attributions suivantes : 
1° Il fixe les principes de mise en œuvre de l'autonomie pédagogique et éducative dont disposent les 
établissements dans les domaines définis à l'article R. 421-2 et, en particulier, les règles d'organisation de 
l'établissement ; 
2° Il adopte le projet d'établissement et approuve le contrat d'objectifs. Lorsque la collectivité territoriale de 
rattachement n'a pas souhaité y être partie, ce contrat doit lui avoir été communiqué au moins un mois avant la 
réunion du conseil ;  
3° Il délibère chaque année sur le rapport relatif au fonctionnement pédagogique de l'établissement et à ses 
conditions matérielles de fonctionnement. Ce rapport rend compte notamment de la mise en œuvre du projet 
d'établissement, des expérimentations menées par l'établissement et du contrat d'objectifs. Il comporte également 
une partie relative à la vie scolaire qui présente un bilan des décisions rendues en matière disciplinaire, élaboré 
notamment à partir du registre des sanctions de l'établissement, et des suites données par le chef d'établissement 
aux demandes écrites de saisine du conseil de discipline émanant d'un membre de la communauté éducative ; 
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4° Il adopte : 
a) Le budget et le compte financier de l'établissement ;
b) Les tarifs des ventes des produits et de prestations de services réalisés par l'établissement, sous réserve des
compétences réservées à la collectivité territoriale de rattachement en vertu du II de l'article L. 421-23 ;
5° Il adopte le règlement intérieur de l'établissement ; 
6° Il donne son accord sur : 
a) Les orientations relatives à la conduite du dialogue avec les parents d'élèves ;
b) Le programme de l'association sportive fonctionnant au sein de l'établissement ;
c) L'adhésion à tout groupement d'établissements ;
d) La passation des marchés, contrats et conventions dont l'établissement est signataire, à l'exception :
-des marchés qui s'inscrivent dans le cadre d'une décision modificative adoptée conformément au 2° de l'article R.
421-60 ;
-en cas d'urgence, des marchés qui se rattachent à des opérations de gestion courante dont le montant est inférieur à
5 000 euros hors taxes pour les services et 15 000 euros hors taxes pour les travaux et équipements ;
-des marchés dont l'incidence financière est annuelle et pour lesquels il a donné délégation au chef d'établissement.
e) Les modalités de participation au plan d'action du groupement d'établissements pour la formation des adultes
auquel l'établissement adhère, le programme annuel des activités de formation continue et l'adhésion de
l'établissement à un groupement d'intérêt public ;
f) La programmation et les modalités de financement des voyages scolaires ;
g) Le programme d'actions établi chaque année par le conseil école-collège.
7° Il délibère sur :
a) Toute question dont il a à connaître en vertu des lois et règlements en vigueur ainsi que celles ayant trait à
l'information des membres de la communauté éducative et à la création de groupes de travail au sein de
l'établissement ;
b) Les questions relatives à l'accueil et à l'information des parents d'élèves, les modalités générales de leur
participation à la vie scolaire et le bilan annuel des actions menées dans ces domaines ;
c) Les questions relatives à l'hygiène, à la santé, à la sécurité : le conseil d'administration peut décider la création
d'un organe compétent composé notamment de représentants de l'ensemble des personnels de l'établissement pour
proposer les mesures à prendre en ce domaine au sein de l'établissement ;
8° Il peut définir, dans le cadre du projet d'établissement et, le cas échéant, des orientations de la collectivité 
territoriale de rattachement en matière de fonctionnement matériel, toutes actions particulières propres à assurer une 
meilleure utilisation des moyens alloués à l'établissement et une bonne adaptation à son environnement ; 
9° Il autorise l'acceptation des dons et legs, l'acquisition ou l'aliénation des biens, ainsi que les actions à intenter ou à 
défendre en justice et la conclusion de transactions ; 
10° Il peut décider la création d'un organe de concertation et de proposition sur les questions ayant trait aux relations 
de l'établissement avec le monde social, économique et professionnel ainsi que sur le programme de formation 
continue des adultes. Dans le cas où cet organe comprendrait des personnalités représentant le monde économique, 
il sera fait appel, à parité, à des représentants des organisations représentatives au plan départemental des 
employeurs et des salariés ; 
11° Il adopte son règlement intérieur ; 
12° Il adopte un plan de prévention de la violence, qui inclut notamment un programme d'action contre toutes les 
formes de harcèlement. 

Article R421-23 
Le conseil d'administration, sur saisine du chef d'établissement, donne son avis sur : 
1° Les mesures annuelles de créations et de suppressions de sections, d'options et de formations complémentaires 
d'initiative locale dans l'établissement ; 
2° Les principes de choix des manuels scolaires, des logiciels et des outils pédagogiques ; 
3° La modification, par le maire, des heures d'entrée et de sortie de l'établissement prévue à l'article L. 521-3. 
Il peut être consulté par le chef d'établissement sur les questions ayant trait au fonctionnement administratif général 
de l'établissement. 

Article R421-25 
Le conseil d'administration se réunit en séance ordinaire à l'initiative du chef d'établissement au moins trois fois par 
an. Il est, en outre, réuni en séance extraordinaire à la demande du recteur d'académie, de la collectivité territoriale 
de rattachement, du chef d'établissement ou de la moitié au moins de ses membres sur un ordre du jour déterminé. 
Une séance est consacrée à l'examen du budget, dans le délai de trente jours suivant la notification de 
la participation de la collectivité territoriale de rattachement. 
Le chef d'établissement fixe l'ordre du jour, les dates et heures des séances du conseil d'administration en tenant 
compte, au titre des questions diverses, des demandes d'inscription que lui ont adressées les membres du conseil. 
Il envoie les convocations, accompagnées de l'ordre du jour et des documents préparatoires, au moins huit jours 
à l'avance, ce délai pouvant être réduit à un jour en cas d'urgence. 
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L’établissement scolaire, en même temps qu’il est un lieu d’acquisition de savoirs et de 
développement d’un esprit scientifique et critique, est celui d’un apprentissage, commencé 
dès l’école élémentaire, des règles de la vie démocratique et des droits et devoirs attachés à 
l’exercice de la citoyenneté. 

Collégiens et collégiennes acquièrent un certain nombre de droits, notamment celui d’être représentés 
dans des instances de l’établissement et de prendre part, en tant que membre de la communauté 
éducative, à des décisions les concernant ; au lycée, ces droits s’élargissent, à mesure que les élèves se 
voient confier de plus grandes responsabilités. En tant que personnel de direction ou d’éducation, vous 
avez un rôle majeur à jouer dans l’accompagnement des élèves qui font, dans cet espace protégé que doit 
être l’établissement, l’expérience de l’appartenance à un groupe et, le cas échéant, d’un engagement au 
service de la communauté des pairs. Ces expériences doivent être encouragées car elles participent de la 
construction d’une part d’une conscience civique, d’autre part d’une conviction, chez les élèves, qu’ils et 
elles auront, en tant que citoyens et citoyennes adultes, un rôle actif à jouer dans la société et que leur voix 
comptera. 

Accompagner et soutenir l’engagement, c’est en montrer toutes les possibilités, toute 
la richesse et ne pas considérer que certaines de ses formes seraient plus louables que d’autres. Il y a dans 
chaque établissement suffisamment de modalités d’engagement pour que chaque élève puisse trouver celle 
qui lui c onvient et qu’il puisse en p ercevoir le bénéfice, à la fois individuel et collectif. Tous les élèves ne 

souhaiteront pas exercer un mandat et représenter leurs camarades mais il faut toutefois être attentif à ce 
que des formes d’autocensure, parfois peu visibles, ne dissuadent certains élèves de réaliser ce vœu ; tous 
les élèves ne seront pas intéressés par telle ou telle cause mais il est nécessaire qu’ils apprennent le respect 
des réalisations de leurs camarades et, surtout, des valeurs et des principes qui les sous-tendent. C’est la 
raison pour laquelle l’engagement est indissociable de l’apprentissage de la citoyenneté et qu’il lui confère 
une dimension concrète et pratique. 

e conseil de la vie collégienne (CVC)
Le conseil de la vie collégienne est composé de représentants des élèves, d’au moins deux 
représentants des personnels dont un personnel enseignant et d’au moins un représentant des parents 
d’élèves. Le conseil d’administration de l’établissement arrête sa composition, les modalités d’élection 
ou de désignation de ses membres ainsi que les modalités de son fonctionnement. 

Il formule des propositions sur les questions relatives aux principes généraux de l’organisation de la 
scolarité (emploi du temps, évaluation…), à l’organisation du temps scolaire, à l’élaboration du projet 
d’établissement et du règlement intérieur, ainsi que sur les questions relatives aux équipements, à la 
restauration et à l’internat, sur les modalités d’organisation du travail personnel et de l’accompagnement 
des élèves ainsi que sur les échanges linguistiques et culturels en partenariat avec les établissements 
d’enseignement étrangers. Il travaille aussi sur les actions ayant pour objet d’améliorer le bien-être des 
élèves et le climat scolaire et de promouvoir les pratiques participatives, sur la mise en œuvre du parcours 
d’éducation artistique et culturelle prévu, des actions concourant à l’apprentissage et l’exercice de la 
citoyenneté dans le cadre de l’enseignement moral et civique, du parcours individuel d’information, 
d’orientation et de découverte du monde économique et professionnel et du parcours éducatif de 
santé et sur la formation des représentants des élèves. Il est aussi précisé que dans chaque collège, le 

rapport annuel sur le fonctionnement pédagogique de l’établissement et ses conditions matérielles de 
fonctionnement rend compte du fonctionnement et de l’activité du CVC, et de son articulation avec les 
autres instances de l’établissement.
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Les semaines de l’engagement et de la démocratie scolaire
La rentrée doit être un temps fort de l’engagement mais les actions doivent se mener 
tout au long de l’année scolaire.

À cette occasion, les collégiens et les lycéens sont sensibilisés à l’engagement sous toutes ses formes, 
dans et hors de l’établissement. Ils prennent connaissance de leurs droits et de leurs devoirs, découvrent 
le fonctionnement des instances (conseils de la vie collégienne, conseils de la vie lycéenne, conseil 
d’administration…) et la vie de l’établissement, rencontrent et échangent avec leurs représentants, etc.

Plusieurs types d’événements peuvent être organisés pendant ces semaines :

→ rencontre avec des associations locales et nationales, présentation des projets réalisés lors de l’année 
scolaire précédente par le CVL, invitation des élus lycéens aux conseils de vie collégienne et 
présentation du CVLaux élèves detroisième, installation du tutorat…

La semaine de la démocratie scolaire – qui suit les semaines de l’engagement - est l’occasion de désigner 
les élèves participant aux conseils de la vie collégienne et d’organiser les élections des représentants des 
lycéens au conseil de la vie lycéenne. Dans les lycées polyvalents, la représentation de l’ensemble des 
élèves (sections technologiques, professionnelles, post-bac…) doit être garantie.

L’engagement des élèves ne se limite pas aux semaines de l’engagement, les journées et les semaines 
éducatives sont nombreuses et permettent aux élèves de s’engager pour les causes qui leur sont chères. Il 

est conseillé de tenir régulièrement des bilans périodiques pour permettre d’évaluer ce qui a été 
réalisé et comment la vie dans l’établissement s’est améliorée grâce aux projets menés et de tracer des 
perspectives.

Le délégué académique à la vie lycéenne et collégienne (DAVL)

Sous l’autorité du recteur, le Délégué Académique à la Vie Lycéenne et Collégienne est un 
interlocuteur privilégié auprès du recteur, de son cabinet et de toute la communauté 
éducative dans son ensemble.

Il travaille à l’organisation des élections aux Conseils de Vie Lycéenne et des Conseils Académiques à la 
Vie Lycéenne et il anime les réunions des référents de vie lycéenne et des Conseils Académiques de la 
Vie Lycéenne avec les acteurs éducatifs locaux. Il agit auprès des lycéens de façon à développer la 

citoyenneté lycéenne au sein des établissements en favorisant les échanges de pratiques et en 
contribuant à une meilleure cohérence entre les différentes instances lycéennes. 

Avec les représentants des lycéens au conseil académique à la vie lycéenne, il travaille à la gestion des 
fonds académique à la vie lycéenne et collégienne destinés aux établissements et à l’académie. Enfin, il 

met en œuvre les moyens de favoriser l’engagement de tous les lycéens dans leur établissement et à 
l’extérieur.
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Article L213-1

Le conseil départemental établit, après accord de chacune des communes concernées ou, le cas échéant, de chacun
des établissements publics de coopération intercommunale concernés par les projets situés sur leur territoire, le
programme prévisionnel des investissements relatifs aux collèges qui résulte du schéma prévisionnel des formations
mentionné à l'article L. 214-1 du présent code.
A ce titre, le conseil départemental arrête après avis du conseil départemental de l'éducation nationale, en tenant
compte de critères d'équilibre démographique, économique et social, la localisation des établissements, leur capacité
d'accueil, leur secteur de recrutement et le mode d'hébergement des élèves. Lorsque cela favorise la mixité sociale, un
même secteur de recrutement peut être partagé par plusieurs collèges publics situés dans le ressort territorial de
l'autorité organisatrice de la mobilité. Les dispositions de l'article L. 214-4 sont applicables au département pour les 
collèges. Toutefois, les autorités compétentes de l'Etat affectent les élèves dans les collèges publics.
Article L213-2

Le département a la charge des collèges. Il en assure la construction, la reconstruction, l'extension, les grosses
réparations, l'équipement et le fonctionnement. Lorsque la construction ou la réhabilitation d'un collège d'enseignement
public est décidée, le conseil départemental tient compte, pour le projet de construction ou de réhabilitation, des
recommandations pour une école inclusive de l'Observatoire national de la sécurité et de l'accessibilité des
établissements d'enseignement mentionné à l'article L. 239-2. A ce titre, l'acquisition et la maintenance des
infrastructures et des équipements, dont les matériels informatiques et les logiciels prévus pour leur mise en service,
nécessaires à l'enseignement et aux échanges entre les membres de la communauté éducative sont à la charge du
département.
Le département assure l'accueil, la restauration, l'hébergement ainsi que l'entretien général et technique, à l'exception
des missions d'encadrement et de surveillance des élèves, dans les collèges dont il a la charge.
Pour la construction, la reconstruction, l'extension, les grosses réparations ainsi que l'équipement de ces
établissements, le département peut confier à l'Etat, dans les conditions définies par les articles 3 et 5 de la loi n°
85-704 du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d'ouvrage publique et à ses rapports avec la maîtrise d'oeuvre privée,
l'exercice, en son nom et pour son compte, de tout ou partie de certaines attributions de la maîtrise d'ouvrage.
Dans ce cas, le département bénéficie du fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée au titre des
dépenses d'investissement correspondantes. Le département bénéficie également du fonds de compensation pour la 
taxe sur la valeur ajoutée au titre des dépenses d'investissement qu'il verse aux établissements publics locaux 
d'enseignement qui lui sont rattachés, en vue de la construction, la reconstruction et les grosses réparations de ces 
établissements.

missions dans les collèges. Ces personnels sont membres de la communauté éducative et concourent directement aux
missions du service public de l'éducation nationale dans les conditions fixées à l'article L. 421-23 et à l'article L. 913-1.

Article L213-3
Le département est propriétaire des locaux dont il a assuré la construction et la reconstruction. Les biens immobiliers des 
collèges appartenant à l'Etat à la date d'entrée en vigueur de la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et 
responsabilités locales lui sont transférés en pleine propriété à titre gratuit. Ce transfert ne donne lieu au versement 
d'aucun droit, taxe, contribution prévue à l' article 879 du code général des impôts ou honoraires.
Les biens immobiliers des collèges appartenant à une commune ou un groupement de communes peuvent être
transférés en pleine propriété au département, à titre gratuit et sous réserve de l'accord des parties. Lorsque le
département effectue sur ces biens des travaux de construction, de reconstruction ou d'extension, ce transfert est de
droit, à sa demande, et ne donne lieu au versement d'aucun droit, taxe, contribution prévue à l' article 879 du code
général des impôts ou honoraires.

Article D211-11-1
Lorsque le conseil général décide, en application du deuxième alinéa de l'article L. 213-1, de partager un même secteur de 
recrutement entre plusieurs collèges afin de favoriser la mixité sociale, les services académiques l'accompagnent dans 
cette démarche et lui apportent leur soutien, notamment dans le cadre de la procédure d'affectation des élèves qui relève 
de leur compétence.
Afin de préciser les modalités de leur coopération dans l'exercice de leurs compétences respectives, le président du conseil 
général et le directeur académique des services de l'éducation nationale, agissant par délégation du recteur d'académie, 
peuvent signer une convention.
Cette convention peut prévoir la création d'une commission de concertation sur la mixité sociale au sein des collèges,
présidée conjointement par le président du conseil général et le directeur académique des services de l'éducation
nationale, agissant sur délégation du recteur d'académie, ou par leurs représentants. Cette commission est chargée
d'assurer le suivi du dispositif et des travaux décidés en commun.
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Extraits du rapport annuel 2019 de l’Inspection générale de l’éducation nationale et de 
l’inspection générale de l’administration de l’éducation et de la recherche concernant 

l’autonomie des établissements scolaires 

Introduction 
Dans le cadre de leur programme de travail 2018-2019, au titre de l’article L. 241-1 du code de 
l’éducation, les ministres en charge de l’éducation nationale et de l’enseignement supérieur ont inscrit 
comme thème du rapport annuel des deux inspections générales l’autonomie des établissements. Le 
sujet ainsi défini pouvant être d’une étendue considérable – depuis l’autonomie des collèges et des 
lycées jusqu’au débat sur la création d’établissements du premier degré, en passant par l’autonomie 
des universités – la mission fait le choix de consacrer ce rapport annuel à la situation des seuls 
établissements scolaires du second degré, autrement dit des établissements publics locaux 
d’enseignement (EPLE). 

En effet, l’autonomie, couplée à une évaluation des établissements, est une pratique de nombreux 
pays de l’Organisation de coopération et de développement économique (OCDE). Selon Éric 
Charbonnier, analyste à la direction de l’éducation et des compétences de l’organisation, « les pays qui 
réussissent le mieux sont ceux […] où les collèges et lycées disposent d’une part d’autonomie 
accompagnée d’une véritable évaluation pensée non comme une sanction, mais comme un outil de 
pilotage ». L’autonomie des établissements, sa possible extension, sont ainsi régulièrement présentées 
comme l’un des leviers possibles de l’amélioration de la réussite scolaire des élèves.   

L’autonomie peut se définir comme le transfert de responsabilités de l’État vers les établissements. 
Elle est à la fois la capacité pour un établissement public de disposer d’organes délibérants, d’un 
budget propre et de pouvoirs de décision dans des domaines définis et l’attribution de marges de 
liberté.  
L’autonomie peut s’appliquer à une variété de domaines, qui se rangent en plusieurs grandes 
catégories : 

la politique pédagogique et éducative au travers de l’adoption du projet d’établissement, du
contrat d’objectifs, du règlement intérieur, etc. ;
l’organisation pédagogique au travers de la répartition de dotations globales ;
les ressources humaines, au travers de la constitution des équipes pédagogiques, de la
répartition des services, des emplois du temps, de la délégation de responsabilités, etc. ;
la gestion financière, au travers de la répartition de dotations globales.

Cette multiplicité des domaines invite à les examiner comme autant d’expressions concrètes de 
l’autonomie. Celle-ci ne se limite donc pas à la question de la répartition des moyens ou au domaine 
de la gestion financière. Elle vise à être « le support et l’aboutissement de la réalisation d’un projet 
éducatif élaboré et vécu en commun […] Autonomie et projet éducatif ne sont pas séparables parce 
qu’associés et complémentaires ; chacun concourt à la réussite de l’autre et bénéficie de cette 
réussite ». L’autonomie est aussi le moyen pour les établissements de s’adapter à leur milieu et à leur 
environnement. Elle est une liberté pour faciliter la capacité d’innovation des équipes pédagogiques 
et éducatives pour mieux contribuer à la réussite scolaire de leurs élèves. 

Conclusion 
En France, à cadre juridique identique, l’exercice de l’autonomie revêt des formes extrêmement 
variées d’un établissement à l’autre, sans qu’il soit possible d’associer ces variations à une typologie 
clairement identifiable.  
Les études internationales, quant à elles, permettent d’établir que la relation entre autonomie des 
établissements scolaires et réussite des élèves n’est pas linéaire et s’observe sous certaines 
conditions,

Pour donner son plein effet, l’autonomie doit réunir trois éléments clés : un projet clairement, défini 
et partagé, fondé sur un diagnostic ; un pilotage pédagogique du chef d’établissement qui fédère et 
mobilise les équipes ; une évaluation de l’effet des choix effectués, notamment sur les résultats et les 
parcours d’orientation des élèves.  
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La mission en conclut que l’essentiel, en matière d’autonomie des établissements scolaires, ne 
réside pas dans une évolution du cadre juridique actuel, mais dans la capacité des établissements 
(équipes de direction comme équipes pédagogiques et éducatives) à en utiliser les potentialités.  
Ce constat interroge aussi bien l’exercice du leadership dans l’établissement, son degré 
de fonctionnement collectif, et la relation que l’établissement entretient avec les autorités 
académiques.

2



�

DOCUMENT 11

Tournez la page S.V.P.



�



Tournez la page S.V.P.

DOCUMENT 12

1 
 

Des exemples d'actions de conseils départementaux envers des collèges 
(source : extraits de sites web de conseils départementaux) 

 
Parallèlement à ses missions obligatoires envers les collèges, le Département soutient également depuis 2008, les 
équipes éducatives dans la concrétisation de leurs projets au bénéfice des élèves. Cette démarche partenariale traduit 
la volonté du Conseil départemental d'accompagner les collégiens dans des activités liées à leur scolarité et de 
favoriser une ouverture la plus large possible, en matière d'éducation culturelle, à la citoyenneté, d'appropriation du 
numérique, de développement durable, d'orientation. Une attention particulière est portée en direction des élèves en 
situation de décrochage scolaire.  
 
Le partenariat éducatif départemental, aujourd’hui composé de 3 parties complémentaires, permet aux équipes des 
collèges de solliciter un accompagnement :  
 classique autour de 3 thématiques pluridisciplinaires : Éducation et intégration, Éducation et Europe, Éducation et 
culture 
 lié à la mobilisation des ressources et des partenaires financés par le Département, via des conventions 
 autour de la construction et de la formation du futur citoyen qui se décline en plusieurs axes : La démocratie 
participative, le développement durable et le cadre de vie. 

 
Un grand plan numérique pour les collèges  
Désireux de stimuler l’accès pour tous à l’informatique et à Internet dans les établissements scolaires et au domicile, 
le Département a choisi d'accentuer de façon notable le développement de l’équipement informatique des collèges. 
L'informatisation des collèges, c'est :  
 L'équipement de chaque collège public et privé d'1 ordinateur fixe pour 5 élèves 
 Des subventions de fonctionnement attribuées à chaque collège et destinée à couvrir les dépenses supplémentaires 
liées au développement du dispositif "1 pour 5" 
 L'achat de logiciels pédagogiques et de matériels périphériques (imprimantes, vidéoprojecteurs, appareil photo 
numérique, scanner, tableau blanc interactif...) pour l'ensemble des collèges 
 La création et le financement de postes d'ATI (Accompagnateurs Techniques Informatiques) dans les collèges publics 
 Le câblage de tous les collèges publics du département avec installation dans chacun d'entre eux de locaux 
climatisés pour les serveurs et réalisation d'une interconnexion des réseaux administratifs et pédagogiques, 
 Dans chaque collège public, 15 salles de classe, la salle des professeurs et le bureau de l'ATI sont équipés de bornes 
WiFi 
 Des classes mobiles qui permettent des cours interactifs dans les salles équipées en WiFi  

 
55 000 tablettes pour tous les élèves de 6e et 5e  
A partir de septembre 2018, l'équipement en tablettes numériques à usage pédagogique sera généralisé à l'ensemble 
des classes de 6e et 5e des collèges privés et publics du département. A total, 55 000 tablettes numériques et clés USB 
seront distribuées aux élèves et à leurs enseignants. 

Très Haut Débit  
Le Département s'est engagé à raccorder l'ensemble des collèges publics à une liaison Internet Très Haut Débit (THD) 
afin de répondre aux besoins croissants de la communauté éducative d'ici fin 2018. 

Équipements innovants : cinq collèges sont équipés de casques à réalité augmentée pour apprendre l’anglais et dix 
autres sont dotés de lampes qui permettent aux dyslexiques de lire normalement. Depuis la rentrée des vacances de 
la Toussaint 2020, 50 de ces lampes équipent 10 collèges, une expérimentation unique en France. 

La médiation sociale  
Le dispositif de médiation sociale est pris en charge intégralement par le Conseil départemental sous la forme d’un 
accord de service de prestations sociales. Il était auparavant co-financé par l’État. Ce dispositif a pour objectif de 
préserver le lien social et prévenir les incivilités par la présence d’un médiateur ou d’un binôme de médiateurs devant 
les collèges et des certains équipements du Département tels que les Maisons départementales de la Solidarité ou 
encore lors de manifestations organisées par le Département. La médiation sociale introduit les valeurs telles que le 
respect, l’écoute et l'accompagnement. L’action d’un médiateur peut se résumer ainsi : assurer une présence active 
de proximité, recréer et maintenir du lien social, prévenir et participer au règlement des situations conflictuelles, 
prévenir et limiter les incivilités en sensibilisant les usagers aux règles de vie citoyenne mettre les usagers en relation 
avec les partenaires institutionnels ou associatifs faciliter les relations entre les usagers et les services du Conseil 
départemental. 
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Des médiateurs sociaux aux abords de collèges  
Le dispositif de médiation sociale est destiné à prévenir les incidents et à améliorer la sécurité à l'extérieur des 
établissements par la restauration et le maintien du lien social grâce à la présence de médiateurs sociaux. Le 
Département travaille avec 2 prestataires de service et leurs co-traitants, tous spécialisés en médiation sociale. 
L’inspection académique est associée dans le suivi et l’évaluation du dispositif.  

La Sécurité dans les collèges : une priorité  
 Un meilleur contrôle des accès : Mise en place d’un sas sous contrôle d’accès à chaque point d’entrée, piétons ou 
véhicules, dans les établissements. L’entrée des élèves est sécurisée par des portillons d’accès sécurisés dont 
l’ouverture s’effectue par une carte électronique personnalisée intégrée au carnet de correspondance. 
Rehaussement ou remplacement des clôtures périphériques, afin de limiter les risques d’intrusion. 
 Un renforcement de la vidéo-protection : Le Département équipe chaque collège d’une vidéo-protection anti-
intrusion et s’engage, auprès des communes, à financer à hauteur de 80 % l’installation des systèmes de vidéo-
protection aux abords des établissements. 

Des conditions de travail optimales 
Le Département assure la construction, la reconstruction, l’extension, les grosses réparations, l’équipement et le 
fonctionnement de tous les collèges. Il verse annuellement à chaque établissement une dotation globale de 
fonctionnement. 

Bien manger, c’est bien travailler ! 
Le déjeuner est un moment important de la journée d’un collégien. Le Département apporte un soin particulier au 
contenu de son assiette, notamment par l’utilisation de produits locaux et des animations de sensibilisation telles que 
la lutte contre le gaspillage alimentaire. Il renforce son engagement pour une restauration citoyenne et de qualité en 
simplifiant l’approvisionnement local avec sa plateforme dédiée, partie intégrante de la nouvelle feuille de route 
restauration. 
Des ruches sont installées depuis dix ans dans les établissements scolaires du département. Le 5 octobre, un concours 
inédit du meilleur miel urbain a rassemblé plusieurs collèges. L’occasion pour les élèves et les professeurs d’explorer 
les différents arômes des miels et de rencontrer un apiculteur ou des pâtissiers. 

La réussite des collégiens 
Le Département s’implique pour les collégiens, aux côtés de l’Éducation nationale, par la mise en œuvre d’un panel de 
projets éducatifs. Pour ce faire, le Conseil départemental et la Direction des services départementaux de l’Éducation 
nationale mobilisent les partenaires associatifs du territoire afin de répondre aux 5 objectifs qui sont :  
Objectif 1 : Vivre au collège dans un environnement scolaire propice aux apprentissages et à l’épanouissement des élèves  
Objectif 2 : Développer ses compétences numériques à travers de nouvelles pratiques et de nouveaux usages pédagogiques 
Objectif 3 : S’informer, s’engager et se construire comme un citoyen en devenir  
Objectif 4 : S’ouvrir au monde  
Objectif 5 : Dessiner son avenir dans le cadre d’une orientation choisie et ambitieuse  
 
 Un ensemble de thématiques sont ainsi proposées aux collégiens, comme par exemple : le numérique éducatif, la 
citoyenneté, l’émancipation des jeunes à travers les aides aux séjours pédagogiques ou aux sorties scolaires, 
l’éducation artistique et culturelle, l’éducation aux médias et à l’information, le développement durable. 
 Dans le cadre de sa politique culturelle et éducative, le Conseil départemental a souhaité renforcer et pérenniser son 
engagement en faveur de l’éducation artistique et culturelle. Il a d’ailleurs signé, aux côtés des autres collectivités de 
la région ZZ et des services de l’État, une charte d’engagement pour l’éducation artistique et culturelle. Cet 
engagement se décline notamment à travers : les pratiques artistiques et culturelles des élèves en travaillant avec 
des structures culturelles ou des artistes autour d’un projet annuel. Le prix Mireille Hugiette : prix littéraire qui 
permet aux collégiens de lire une sélection d’ouvrages et d’élire celui qu’ils ont préféré et de rencontrer l’auteur 
pour lequel ils ont voté. 
 La prochaine édition d’Odyssée Jeunes est d’ores et déjà lancée et les collèges sont invités à présenter leurs projets 
jusqu’au 6 octobre 2021, avec l’opportunité de décrocher une subvention pour des projets d’une durée d’un an. 
Lancé en 2009 et soutenu par le Conseil départemental, la Direction des services départementaux de l’Éducation 
nationale et la Fondation XXX, le programme Odyssée Jeunes a deux objectifs forts : favoriser la mobilité et 
l’ouverture culturelle des collégiens du département au travers d’un voyage scolaire mais aussi permettre au plus 
grand nombre de pouvoir en bénéficier et notamment les collégiens issus des familles les plus modestes. Tous les 
projets pédagogiques qui incluent un voyage scolaire doivent répondre à une des thématiques suivantes : 
découverte et apprentissage d’une langue étrangère, éducation à la citoyenneté, découverte de lieux de mémoire et 
historiques, découverte des sciences, éducation au développement durable, éducation artistique et patrimoine, 
découverte de l’économie, des métiers et des formations. Avec une nouveauté cette année dans l’appréciation des 
candidatures : des points de bonus écologiques seront attribués aux projets qui cherchent à limiter ou réduire leur 
impact sur l’environnement.  



DOCUMENT 13

Article R421-54

Les actes relatifs au fonctionnement de l'établissement qui, pour devenir exécutoires en application du I de l'article L.
421-14,  sont  transmis au représentant  de l'Etat  ou,  par  délégation de ce dernier,  à l'autorité académique sont  les
délibérations du conseil d'administration relatives :

a) A la passation des conventions et contrats, et notamment des marchés ;

b) Au recrutement de personnels ;

c) Au financement des voyages scolaires.

Ces délibérations sont exécutoires quinze jours après leur transmission.

Article R421-55

Les délibérations du conseil d'administration portant sur le contenu ou l'organisation de l'action éducatrice dont le
caractère exécutoire est, en application du II de l'article L. 421-14, subordonné à leur transmission au recteur
d'académie sont celles relatives :
1° Au règlement intérieur de l'établissement ;
2° A l'organisation de la structure pédagogique ;
3° A l'emploi de la dotation horaire globalisée ;
4° A l'organisation du temps scolaire ;
5° Au projet d'établissement.
Ces délibérations deviennent exécutoires quinze jours après leur transmission.

Article R421-56

Le représentant de l'Etat, le recteur d'académie et la collectivité territoriale de rattachement ont accès, sur leur
demande, à l'ensemble des actes et documents relatifs au fonctionnement de l'établissement.

1




